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การแนะนําหนวยงาน 
1.  จุดดําเนิดและพัฒนาการของหนวยงาน 
 
เริ่มกอต้ัง 
 สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน (ASEAN Institute for Health Development หรือ AIHD)  
ไดถือกําเนิดมาจากโครงการศูนยฝกอบรมและพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน (ASEAN Training Center for 
Primary Health Care Development Project หรือ ATC/PHC)  ซึ่งเปนโครงการรวมระหวาง
มหาวิทยาลัยมหิดล  กระทรวงสาธารณสุข และองคกร JICA  ของญี่ปุน  ไดมีพิธีลงนามเพื่อเร่ิมโครงการ
ดังกลาวในป  พ.ศ. 2525  แตกิจกรรมตางๆ ของโครงการไดเร่ิมอยางจริงจัง ต้ังแตป พ.ศ. 2527  เปนตนมา  
โครงการศูนยฝกอบรมฯ  ไดจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานใน
ประเทศไทยและกลุมประเทศอาเซียน 

 ภารกิจที่สําคัญในชวง  5 ปแรกนี้ ซึ่งขณะนั้นยังมีสถานะเปน “ศูนย” (ที่เรียกกันโดยยอวา “ศูนยฯ 
อาเซียน) มีอยู 3 ประการคือ  

1. ดําเนินการฝกอบรม และวิจัย  เพื่อสงเสริมการดําเนินงานสาธารณสุขมูลฐานในประเทศไทย  ทั้งใน
เขตชนบท และในเขตเมือง  

2. เปนศูนยกลางในการพัฒนาเทคโนโลยี  ส่ือการเรียนการสอน และสิ่งที่ใชในการฝกอบรมเกี่ยวกับการ
สาธารณสุขมูลฐาน 

3. เปนแหลงรวบรวม และแลกเปลี่ยนขอมูล และดําเนินการฝกอบรมสาธารณสุขมูลฐานใหกับ
ผูเกี่ยวของในประเทศสมาชิกอาเซียน 

 กิจกรรมที่ดําเนินการในชวงแรกนี้  จะเปนกิจกรรมเรื่องฝกอบรม และใหทุนทําวิจัยโครงการเล็กๆ แก
อาจารย และนักวิชาการสาธารณสุข เพื่อหาทางแกไขปญหาสาธารณสุขในชุมชน 
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 ในระยะตอมาเมื่อมีองคความรูมากขึ้น  จึงไดริเร่ิมการจัดฝกอบรมใหกับชาวตางประเทศ  และไดริเร่ิม
งานวิจัยตางๆ โดยเนนในเรื่องการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และกิจกรรมอื่นๆ อีก
มากมาย 

 สถาบันฯ ไดริเร่ิมหลักสูตร “การบริหารสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (Master of Primary Health 
Care Management Degree Programme: MPHM) ในป พ.ศ. 2529  โดยความรวมมือระหวางสถาบันฯ 
กรมวิเทศสหการ และ JICA ของประเทศญี่ปุน และไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่อง (พ.ศ. 2529 –  พ.ศ. 
2545)  หลักสูตรนี้มีวัตถุประสงคที่จะฝกอบรมบุคคลากรสาธารณสุขเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการบริหารจัดการ 
(Management Skill)  ใหเปนนักบริหารที่มีประสิทธิภาพ และพรอมที่จะเปนผูนําของประเทศในอนาคต 
 

ปรับเปลี่ยนสถานะจาก “ศูนย” มาเปน “สถาบัน” 

   เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม  พ.ศ. 2529 สภามหาวิทยาลัยไดมีมติใหปรับสถานภาพของศูนยฝกอบรมฯ 
เปนสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน รับผิดชอบภารกิจเทียบเทาคณะ และสถาบันอื่นๆ ของ
มหาวิทยาลัย และมติคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และอนุมัติใหปรับสถานภาพจาก “ศูนย” มาเปน 
“สถาบัน” เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม  พ.ศ.  2531 

 ในชวงนี้สถาบันฯ ไดขยายบทบาทความรวมมือแบบทวิภาคี (Bilateral Cooperation) ระหวาง
สถาบันฯ สถาบันฯ กับ JICA เทานั้น  และมุงเนนเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานสาธารณสุขมูลฐานของ
ประเทศไทย และกลุมอาเซียนเปนหลัก  มาเปนความรวมมือกับองคกรนานาชาติอ่ืนๆ  เพื่อขยายกิจกรรมไปสู
งานพัฒนาการสาธารณสุข และคุณภาพชีวิตในดานตางๆ มากยิ่งขึ้น เชน ปญหาเอดส  ปญหาสิ่งแวดลอม 
และการพัฒนาอยางมีสวนรวม เปนตน  แตยังคงยึดหลักการสาธารณสุขมูลฐานเปนสําคัญ  ความรวมมือได
กลายเปนลักษณะพหุภาคี (Multilateral Cooperation)  ที่ไมไดมุงเนนเฉพาะงานสาธารณสุขมูลฐานอยาง
เดียว  แตไดพยายามที่จะครอบคลุมงานสาธารณสุขในดานตางๆ  ที่สําคัญใหมากยิ่งขึ้น 

 
กาวสูการเปนสถาบันนานาชาติ (Internationalization)  

 ในชวงทศวรรษที่ 2 สถาบันฯ ไดมีความรวมมือกับองคกรนานาชาติประมาณ 29 องคกรในโครงการ
หลักสูตรบริหารงานสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (MPHM)  ซึ่งเปนหลักสูตรนานาชาติ ที่ใชเวลาใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร 10 เดือนเต็ม และไดรับความไววางใจจากองคกรในระดับนานาชาติ จากการ
วิเคราะหขอมูลของนักศึกษาในระยะเวลา 14 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2529 - พ.ศ. 2542) มีนักศึกษาที่สําเร็จ
การศึกษาทั้งหมด 322 คน จาก 31 ประเทศ ประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย บังคลาเทศ เนปาล ปากีสถาน 
ญ่ีปุน พมา จีน ฟลิปปนสและกัมพูชา เปนประเทศที่มีการสงนักศึกษา (มากกวา 10 คน)เขามาศึกษาใน
หลักสูตรนี้มากที่สุดตามลําดับ มีนักศึกษาไทยจํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 18 ของนักศึกษาทั้งหมด 
พื้นฐานการศึกษาของนักศึกษาสวนใหญแลวเปนแพทย ทันตแพทย และบุคลการสาธารณสุขอื่นๆ   
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 ความรวมมือกับองคกรนานาชาติในการจัดฝกอบรมระยะสั้น มีมาอยางตอเนื่องตั้งแตเร่ิมกอต้ัง
สถาบันฯ ไดพัฒนาหลักสูตรที่รูจักกันอยางกวางในระดับนานาชาติ คือ หลักสูตร Health and social 
development in Thailand  หลักสูตร Primary Health care at the district level หลักสูตร PHC approach 
to safe – motherhood, family planning and child survival หลักสูตร Management of community – 
based HIV/AIDS prevention and care for people with AIDS เปนตน มีประเทศที่ใหความรวมมือจัด
อบรมระยะสั้นประมาณ 54 ประเทศ  มีผูเขารับการอบรมจํานวน 8,675 คน เปนการจัดหลักสูตรนานาชาติ 
จํานวน 125 คร้ัง มีผูเขารับการอบรมจํานวน 1,985 คน จัดฝกอบรมภายในประเทศ สําหรับคนไทยจํานวน 
174 คร้ัง มีผูเขารับการอบรมจํานวน 6,690 คน จากการทําหนาที่หลักในการจัดฝกอบรม  ทําใหสถาบันฯ 
อาเซียน เปนที่รูจักกันอยางกวางขวางในภูมิภาคอาเซียนแปซิฟค และภูมิภาคอื่นๆ  

 นอกจากนี้สถาบันฯ ยังไดรวมมือกับองคกรนานาชาติ และองคกรในประเทศตางๆ  เพื่อดําเนินการ
ศึกษาวิจัย อาทิ โครงการ Canada – Asia Partnership (CAP) เปนโครงการที่ใชหลักการพัฒนาแบบมีสวน
รวม (Participatory Development)  เพื่อพัฒนาชุมชน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  โครงการ
ความรวมมือกับสหภาพยุโรป (EC/AIDS)  ในการศึกษาวิจัยเรื่อง HIV/AIDS  โดยมีเปาหมายที่จะเสริมสราง
สมรรถนะองคกร และพัฒนารูปแบบในการปองกันและดูแลผูติดเชื้อ HIV/AIDS ในประเทศไทย โครงการ
ความรวมมือกับ Aga Khan Foundation  เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานสาธารณสุขมูลฐานชั้นสูง (PHC 
Management Advancement Program) เปนตน 
 

จวบจนสถาบันฯ ครบรอบ 25 ป การสนับสนุนจากตางประเทศลดลง  

 ในการฉลอง 25 ปของสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล ไดมีการจัด
กิจกรรมข้ึนหลายกิจกรรม มีกิจกรรมที่สําคัญคือการประชุมวิชาการนานาชาติ (International symposium) 
ในหัวขอ “Global Health: Borderless movement of disease” ณ โรงแรมรามาการเดน ในวันที่ 20 – 30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 นอกเหนือจากการมีบรรยายและอภิปรายทางวิชาการแลว ยังไดมีการมอบโลห
รางวัลศิษยเกาดีเดน ในครั้งนี้ไดมีศิษยเกานานาชาติเขามารวมกิจกรรมประมาณ 200 ราย   

 การเขาสูทศวรรษที่ 20  ของสถาบันฯ อาเซียนนั้น  ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่
สําคัญๆ คือความรวมมือกับองคกรในระดับนานาชาติที่เคยไดรับไดส้ินสุดลง  หลักสูตรการบริหารสาธารณสขุ
มูลฐานที่เปนหลักสูตรเดียวในโลก และเคยไดรับการสนับสนุนจาก JICA มาอยางตอเนื่องไดส้ินสุดลงเมื่อป 
พ.ศ. 2545  แตสถาบันฯ ยังไดรวมมือกับองคกรระหวาง JICA ประเทศญี่ปุน  ในการดําเนินโครงการศูนย
ประสานงานโรคเอดสนานาชาติระดับภูมิภาค  (HIV/AIDS Regional coordination center : RCC) โดยมี
เปาหมายของโครงการคือ การเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากรดานโรคเอดสตามความตองการและใน
ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนามซึ่งสิ้นสุดโครงการไปเมื่อป พ.ศ. 2551  ในสวนของการ
สนับสนุนการวิจัย   การฝกอบรมระยะส้ันจากองคกรนานาชาติเร่ิมลดนอยลง  เนื่องจากทุกฝายเห็นวา
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สถาบันฯ สามารถดําเนินกิจกรรมไดดวยตนเอง  ซึ่งทั้งหมดมีสวนผลักดันใหสถาบันฯ ตองขวนขวายสรางงาน
ดวยการพึ่งพาตนเอง และหาพันธมิตรในการทํางานใหมๆ  เพื่อพัฒนาองคกรใหเติบโตไดอยางโดดเดน และ
มั่นคง  ภายในกรอบเงื่อนไขที่รัดตัว   

 ในปจจุบันสถาบันฯ ไดรับการสนับสนุนจากองคกรอนามัยโลกใหเปนศูนยประสานความรวมมือ ดาน
สาธารณสุขมูลฐาน (WHO Collaborating Center for PHC Development: WHO CC) โดยมีภารกิจที่
สําคัญคือ เปนศูนยขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขมูลฐานสําหรับภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต  จัด
ฝกอบรมหลักสูตรนานาชาติดานการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานตามวิสัยทัศนขององคการอนามัยโลก จัด
ใหมีผูชํานาญการดานงานวิจัยสาธารณสุขระหวางประเทศ ใหความชวยเหลือทางวิชาการเพื่อติดตามและ
ประเมินผลงานสาธารณสุขมูลฐานของประเทศสมาชิก  
 

มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ 

 สถาบันฯ ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงภายนอกมาโดยตามลําดับที่กลาวมาแลว  การเปลี่ยนแปลง
ภายในของมหาวิทยาลัยมหิดลจากการออกนอกระบบเปนปรากฏการณใหมที่สถาบันฯ อาเซียนจะตองเผชิญ  
ซึ่งก็เปนเรื่องธรรมดาที่เราจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตามเรื่องนี้คอนขางใหญ  
สําหรับสถาบันฯ ที่มีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับโรงเรียนแพทย และคณะอื่นๆ แตที่สถาบันฯ ไดเปรียบคือ 
ประสบการณที่ผานมา  สถาบันฯ ไดฝกฝนการบริหารสถาบันฯ ในรูปแบบที่คลายกับการออกนอกระบบ
มาแลว ประสบการณใน 25 ปกอนชวยใหสถาบันฯไดเขมแข็งไดในระดับหนึ่ง   

 
สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

 เพื่อใหการดําเนินงานของสถาบันฯ ไดขยายขอบเขตงานใหกวางขวางยิ่งขึ้น  ประชาคมชาวสถาบันฯ  
ไดรวมกันคิดในหลายวาระ หลายครั้ง หลายคราวที่จะปรับเปลี่ยน คําวา “สาธารณสุข” เปน “สุขภาพ”  ก็ดวย
เหตุผลที่วาสถาบันฯ  ควรขยายงานไปสูสุขภาพของปจเจกบุคคล ครอบครัว และชุมชน  เพื่อใหมคุีณภาพชวีติ
ที่ดีข้ึน มากกวาที่จะดําเนินงานดานการปองกันและควบคุมโรคเทานั้น  รวมทั้งในระดับนานาชาตินั้น คําวา 
“Health”  มีความหมายกวางขวางกวาคําวา “Public Health”   

 คําถามที่สําคัญของชาวสถาบันฯ อาเซียนอยูที่วาในอีก 4 ปขางหนาจะมีโฉมหนาอยางไรเนื่องจาก
สถาบันฯ เติบโตมาจากงานสาธารณสุขมูลฐาน  ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership) ความ
รับผิดชอบตอชุมชนและสังคม (Social Responsibility) การมีสวนรวมของประชาชน (Community 
Participation) การเสริมพลังชุมชน (community empowerment) และการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(Appropriate technology) รวมทั้งการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตางสาขา (Inter-sectoral 
Collaboration)   จึงเปนหลักการที่สําคัญในการเรียนการสอน และการทํางานของสถาบันฯ  ที่ไดยึดหลักการ
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ดังกลาว และประยุกตใชไดอยางเหมาะสมในสถานการณตางๆ ถึงแมปญหาของสังคมและเหตุการณตางๆ 
จะเปลี่ยนแปลงมาก แตหลักการในการแกปญหาก็คงยังไมเปลี่ยนแปลง    
 

กาวตอไป 

 เมื่อสถาบันฯ ไดมีผูนําธงคนใหม คือ แพทยหญิงสุพัตรา  ศรีวณิชชากร  ทําใหชาวสถาบันฯ ไดเกิด
การตื่นตัว และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะเรื่องของระบบบริหารจัดการใหมีความ
คลองตัว  สามารถปรับเปลี่ยนใหทันกับสถานการณของโลก  และมีประสิทธิภาพสูงในการทํางาน  โดยลด
ข้ันตอน กฎ ระเบียบ และขอจํากัด ปลีกยอยใหเหลือนอยที่สุด แตรัดกุมและถูกตองตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัย  พัฒนาบุคลากรใหสามารถออกไปแขงขันกับเวทีโลกได  อยางไรก็ตามภารกิจที่สําคัญของ
สถาบันฯ คือ สงเสริมการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชุมชน (PHC/CH)  พัฒนาส่ือการเรียน
การสอน  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถาบันฯ  ใหมีขีดความสามารถเพียงพอ  รวมมือกับหนวยงานนั้นทั้ง
ภายใน และภายนอกประเทศ  และพยายามพึ่งตนเองทางดานการเงิน  พัฒนาสถาบันฯใหเปนสถาบัน
วิชาการ และแหลงการเรียนรูที่มีคุณภาพ และรับผิดชอบตอปญหาสังคม  เปนสถาบันนานาชาติที่ได
มาตรฐานโลก  จากดําเนินงานที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม  และใหมีการบริหารงานที่คลองตัว  
โดยยึดหลักปรัชญาคือ  ซื่อสัตย  สุจริต  ยุติธรรม  โปรงใส  มีประสิทธิภาพ  ทํางานเปนทีม  รวมมือกับ
หนวยงาน และบุคคลที่เกี่ยวของดวยมนุษยสัมพันธที่ดี  

 การวิจัยและพัฒนาของสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  ควรมีบทบาทในการสรางความรูทางดาน
สาธารณสุขมูลฐาน และระบบสุขภาพชุมชน เพื่อนําไปใชในการจัดระบบบริการและการจัดการทางดาน
สาธารณสุขมูลฐาน ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ นักวิจัยจึงควรมุงมั่นทํางานวิจัยในรูปแบบบูรณาการสู
ความเปนเลิศทางดานสุขภาพในระดับสากลในอีก 4 ปขางหนา  รวมทั้งเปนศูนยขอมูลการวิจัยและนํา
ผลสัมฤทธิ์ไปใชเพื่อการพัฒนาในภูมิภาคอาเซียน อยางไรก็ตามในการดําเนินงานที่ผานมาสถาบันฯ ได
ดําเนินงานวิจัยในลักษณะโครงการ (Project based) เปนสวนใหญ  มีโครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการ
(Program research)เพื่อตอบโจทยของการวิจัยอยางรอบดานคอนขางนอย  สถาบันฯ ไดรับทุนสนับสนุนให
ดําเนินการวิจัย(ต้ังแต พ.ศ. 2525 – 2552)  จํานวนทั้งสิ้น 47,279,952 บาท  มีโครงการวิจัย จํานวน 253 
โครงการ  ในป  พ.ศ.  2552 ถือไดวาเปนชวงเวลาแหงความทาทาย และพิสูจนความสามารถของสถาบันฯ ใน
การฝาฟนปญหาอุปสรรคที่ตองเผชิญ  ในขณะที่การดําเนินงานวิจัยดานสุขภาพยังมีความตองการอยูอยาง
ตอเนื่อง  นักวิจัยยังตองมีหนาที่ที่จะตองผลักดันใหมีการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนทั้งในเชิง
นโยบาย และการปฏิบัติซึ่งเปนสิ่งที่นักวิจัยของสถาบัน ฯ ไมเชี่ยวชาญมากนัก  

 ผลงานในรอบ 1 ป  (ตุลาคม  พ.ศ. 2551 -  กันยายน  พ.ศ. 2552) มีงานวิจัยที่กําลังดําเนินอยู 
จํานวน 11 โครงการ  งบประมาณ 6,741,150 บาท องคกรที่เปนเครือขายวิจัยคือองคการบริหารสวนทองถิ่น 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงตางประเทศ รวมทั้ง
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มหาวิทยาลัยมหิดล เนื้อหาของงานวิจัยในรอบ 1 ป เปนในเรื่องของการพัฒนาระบบการใหบริการสุขภาพ
อนามัยแมและเด็ก  การกระจายอํานาจดานสุขภาพ  การพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ และครอบครัว ในระยะ 2 
– 3 ปนี้งานวิจัยของสถาบันฯ มุงเนนไปสูการทํางานกับเครือขายมากขึ้น  จึงเนนไปที่ทํางานวิจัยในลักษณะ
ใหบริการวิชาการ มากกวาที่จะดําเนินการวิจัยดวยการขอทุนจากแหลงทุนตางๆ  และกาวของงานวิจัยและ
พัฒนาในปตอไปสถาบันฯ อาเซียนจะพัฒนาโครงการแบบบูรณาการเพื่อตอบโจทยของสังคมใหกวางขึ้น   
 

2. ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน  

วิสัยทัศน  พนัธกิจ และยทุธศาสตรของสถาบันพฒันาสขุภาพอาเซียน 

วิสัยทัศน 

เปนศูนยกลางการเรียนรูที่ชีน้ําการพฒันาสาธารณสุขมลูฐานและสุขภาพชุมชน ในระดับประเทศ 

และระดับภูมิภาคอาเซียน 

พันธกิจ:   
1. วิจัยและสรางองคความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน และสขุภาพชุมชน 
2. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนาํดานการจัดการสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชุมชน 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนผูนาํการพฒันาสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน  
4. บริการวิชาการสูสังคมและขับเคลื่อนนโยบายดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนาเครือขายความรวมมอืดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชนในระดับประเทศและระดบั

ภูมิภาคอาเซียน 
 
ยุทธศาสตร  

1.   สรางงานวิจัยดานสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชมุชนที่เชื่อมโยงกับวาระสุขภาพ   แหงชาต ิ
2. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนาํและเปนฐานการสรางความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน และสขุภาพชุมชน 
3. พัฒนาศูนยขอมูลขาวสารเพื่อสนับสนุนและการเรียนรูดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน

อยางตอเนื่อง 
4. พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนฐานจดัการความรูและขับเคลื่อนนโยบายดาน

สาธารณสุขมลูฐาน และสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนาเครือขายความรวมมอืระหวางองคกรระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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แผนการดําเนินงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1:  
การสรางงานวิจัยดานสาธารณสุขมลูฐาน และสขุภาพชุมชนที่เชื่อมโยงกับวาระสขุภาพแหงชาติ  
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-  จํานวนโครงการวิจยัที่ตอบสนองกับวาระสุขภาพแหงชาติ 
-  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพลงในวาสารระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
-  บทความวิจยัทีไดรับการอางอิง 
- จํานวนงานวจิัยที่ถกูนาํองคความรูไปใชในระดับนโยบาย 
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. สรางเครือขายการวิจัยรวม
ระหวางสถาบัน ในระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ 
 

 สรางเครือขายใหมกับหนวยงานทีม่ีลักษณะงานที่ใกลเคียงกนั ทั้ง
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

 มีกิจกรรมรวมกับเครือขายอยางสม่ําเสมอทั้งระดับชาติ และระดับ
นานาชาต ิ

 พัฒนาศูนยประสานงานการวิจัยของเครือขายทัง้ระดับชาติ และ
นานาชาติ (MOU รวมกับ สวรส.) 

 สรางงานวิจัยรวมกับเครือขาย ทัง้ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
 ประสานเครือขายนกัวิจยัทีผ่านการอบรม สัมมนา และเครือขาย
นักศึกษา 

 
2. พัฒนางานวิจัยแบบบรูณา
การที่มุงตอบ สนองตอปญหา
สังคมอยางมสีวนรวม  
 

 พัฒนากรอบการวิจัยที่ตอบสนองตอสังคมและผูเกี่ยวของ อยางมี
สวนรวม  

 สรางชุดโครงการวิจยัแบบบูรณาการ (Program Research) ที่
เกี่ยวของกับ PHC/CH  รวมกบัหนวยงานอืน่  (เปนงานวจิัยที่
นําไปสูการนาํไปใชระดับนโยบาย) 

 สรางงานวิจัยจากงานประจาํ (Routine to Research) 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
3.พัฒนากลไกการบริหาร
จัดการงานวจิัย  
 

 ฐานขอมูลงานวิจยั  
1. ขอมูลนกัวจิัยของสถาบนัฯ  
2. ขอมูลเครือขายนกัวิจยั PHC/CH  

      3. ขอมูลงานวิจัยของสถาบันฯ ขอมูลแหลงทุนวิจัย  
 4. ขอมูลการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน  

   5. ทบทวนวรรณกรรม PHC/CH ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
6. แบบฟอรมที่เกีย่วกับงานวิจัย 

 สรางระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจยัที่มมีาตรฐาน 

1. การเงนิและงบประมาณ  
    2. การประกันคุณภาพงานวิจยั  

  3. พัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
  4. สํารวจความพงึพอใจของผูรับบริการ  

    5. ติดตามแผนงานการทาํงาน และประเมินความเสีย่ง  
    6. มีระบบการยกยองนักวิจัยที่มีผลงานเดน 

 มีระบบประสานงาน วิจัยภายในสถาบนัฯ ใหเกิดความคลองตัว 
(One stop service) 

 
4.พัฒนากลไกการเผยแพร
งานวจิัยสูการใชงานวิจยั  
 

 พัฒนาวารสารสาธารณสุขและการพฒันา (รูปเลม และ E-journal) 
ใหเปนวารสารไดมาตรฐานระดับชาติ  

 พัฒนากลไกการนําผลงานวจิัยของสถาบนัฯ เผยแพรสูสาธารณะ  
ผานชองทางตางๆ  

5. สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของนักวจิัยรุนใหม  
 

 สนับสนนุใหนกัวิจัยพัฒนาเปนหวัหนาโครงการวิจัย 

 การจัดการความรูดานการวจิัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพือ่
สนับสนนุการดําเนนิงานในองคกร 

 ฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูดานการวิจัย เชน อบรมวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
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ยุทธศาสตรที่ 2 :   
ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนําและเปนฐานการสรางความรูดานสาธารณสขุมลูฐาน และสุขภาพชุมชน 
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
- จํานวนนักศกึษาที่เขาศึกษาใหมในแตละปการศึกษา 
- จํานวนนกัศึกษาที่จบออกไป 
- ความพึงพอใจของนายจาง 
- วิทยานิพนธของนักศึกษาที่ไดรับการตีพมิพในระดับนานาชาต ิ
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1.พัฒนาหลกัสูตรใหไดคุณภาพ 
และนําไปสูความเปนผูนําดาน
สาธารณสขุมูลฐานและสุขภาพ
ชุมชน 

 พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอน นักวชิาการ และนักวิจัย 
 พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่บูรณาการกับงานวิจยั  
 เสริมกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเสริมศักยภาพการเรยีนรูของ
นักศึกษา 

 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อ
เสริมศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูนาํดานการจัดการสาธารณสุข 

    มูลฐาน 
 เชิญผูเชี่ยวชาญ  ผูมีสวนไดสวนเสยี  กลุมนานาชาติ  (ผูสอน 
ผูเรียน ผูใชบัณฑิต และ บัณฑิตวิทยาลยั) ระดมสมองและให
ขอมูลในการพฒันาหลักสูตร 

2.พัฒนาระบบและกลไกในการ
ประกันคุณภาพภายในที่เปน
สวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศกึษา 

 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนนุการประกัน
คุณภาพการศกึษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล หนวยงาน และ
สถาบนั 

 พัฒนาแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาใหสอดคลอง
กับแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวทิยาลัย และ
ทบวงมหาวิทยาลัย 

 พัฒนาคูมือและแนวการปฏิบัติการภายใน 
 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานดานการศึกษา 

   หลักสูตรนานาชาต ิ
 กิจกรรมเสริมศักยภาพบุคลากรดาน ภาษาอังกฤษ  และ  IT 
สนับสนนุใหมงีานวิจยัดานสาธารณสุขมูลฐานรวมกับ
สถาบนัการศกึษาสาธารณสุข 16 สถาบนัฯ 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
  สถาบนัรวมมอืกับ สถาบันวจิัยประชากรและสังคม 

    มหาวิทยาลัยมหิดล และวิทยาลัยวิทยาศาสตรสาธารณสุข   
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั เพื่อจัดการเรียนการสอนรวมกนั 
    ตลอดจนแลกเปลี่ยนกิจกรรมระหวางสถาบนัฯ 

3.สงเสริมสนบัสนุนใหบัณฑิตมี
สวนรวมในการสรางองคความรู
ดานสาธารณสขุมูลฐานใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน 
 

 กิจกรรมนกัศึกษาสัมพนัธ ดานวฒันธรรม แลกเปลี่ยนองคความรู  
    ระดับนานาชาติ 
 โครงการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพของวทิยานพินธใหเปนสวน 

    หนึง่ของการสรางองคความรูใหมดานสาธารณสุขมูลฐานและ 
    สุขภาพชมุชน 
 จัดกิจกรรม students meet advisor เพื่อใหนักศึกษาเตรียมความ
พรอมในการเลือกหัวขอวิจยั 

 จัดกิจกรรม Research Orientation เพื่อพูดคยุ Current issues of  
Primary Health Care Research (ทําในภาคการศึกษาที่ 1 ตอน 
Orientation) 

  จัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู และไดประเด็น 
    งานวิจัย (ทาํรวมกับ KM ของฝายวิจัย)โครงการพัฒนาหลักสูตร 
    M.P.H.M (Research Based) หลักสูตรนานาชาต ิ
 

4.การพัฒนาเครือขายศิษยเกา 
 

 จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาใหเปนปจจุบัน 
 สรางชองทางการสื่อสารกับศิษยเกาใหครอบคลุมทั่วถึง  

   และตอเนื่อง (เวปไซต  จดหมาย  สัมมนาวิชาการนานาชาติ) 
 

5.พัฒนารูปแบบการศึกษา
หลักสูตรใหม ที่หลากหลาย  
 

 พัฒนาหลักสตูรใหม  
   1. โครงการพัฒนาหลักสตูร M.P.H.M ทางไกล  
   2. โครงการ MPH ที่เปน research based    
   3. ตอยอดการฝกอบรมระยะสั้น เขากบัการศึกษาระดับ 
      มหาบัณฑิต 
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ยุทธศาสตรที่ 3:  
พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนฐานจัดการความรูและขับเคลื่อนนโยบายดาน
สาธารณสขุมูลฐาน และสุขภาพชุมชน  
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-  จํานวนหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน  
- จํานวนผูเขาอบรมหลักสูตรเสริมศักยภาพบุคลากร 
-  รอยละของผูเขาอบรมที่ไดนําความรูไปใช 
-  องคความรูที่สามารถนําไปขับเคลื่อนนโยบายดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน 
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. พัฒนาหลักสตูรการ
ฝกอบรมที่สอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 

 

 หลักสูตรนานาชาต ิ
   1. Management of Community-based for HIV/AIDS 
   2. Decentralized Health Planning 
   3. Integration of Health and Social Development 
   4. Health Service management  
   5. District Health System Development 
 หลักสูตรไทย 

   1. การวิจยัดานสาธารณสุขแบบมีสวนรวม  
   2. การดูแลผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ 
   3. การจัดการเบาหวานแบบบูรณาการ 
   4. เทคนิคการจัดฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ 
   5. การจัดการความรูดานสุขภาพแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   6. การสัมมนาวิชาการประจําปเพื่อเปนเวทีสาธารณะเพื่อเปด 
       โอกาสใหทุภาคสวนรวมกันขับเคลื่อนนโยบายดานสุขภาพ/ 
       สาธารณสุขมูลฐาน 

2.พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการการฝกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ (เร็ว ถกูตอง 
คลองตัว คุมคา) 
 

 จัดการความรูกระบวนการถายทอดบทเรียนแตละหลักสตูร 
 จัดทําฐานขอมูลผูเขาอบรมและวิทยากร 
 พัฒนาเครือขายวิชาการ/วทิยากรและแหลงเรียนรู 
 พัฒนาระบบคณุภาพของการบริหารจัดการ 

2. พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรใหเหมาะสมกับ
ภารกจิ 

 

 พัฒนาศักยภาพและความรูของบุคลากรในดานการเรียนรูรูปแบบ
ตางๆ  

 พัฒนาในดานการประสานเครือขายและการจัดการความรู  
       การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับองคกรอื่นๆ ทีม่ีภารกจิคลายกนั 
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ยุทธศาสตรที่ 4 : 
พัฒนาศนูยขอมูลขาวสารเพื่อสนับสนนุการเรียนรูอยางตอเนื่องดานสาธารณสขุมูลฐานและสขุภาพ
ชุมชน 
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
- มีศูนยขอมูลดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชนที่ดําเนนิการไดตอเนื่อง  
- มีจดหมายขาว และweb site ที่เผยแพรขอมูลไดกวางขวาง  
- จํานวนผูเขาเยี่ยมชม web site  
- มีฐานขอมูล 

 ศิษยเกา/ผูเขารับการอบรมและผูเขารวมการประชุมนานาชาต ิ
 งานวิจยั 
 เครือขายดานสาธารณสุขมลูฐานและสุขภาพชุมชน   

 
กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 

1. พัฒนากลไกการสื่อสาร
ดวยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
หลากหลายรปูแบบ  

 พัฒนาอุปกรณ ซอฟแวร ทีส่นับสนนุการสื่อสารดวยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร  

 พัฒนาบุคลากร/กลไกที่รองรับการจัดการสื่อสารใหมี
ความสามารถเพิ่มข้ึน  

 เชื่อมตอเครือขายการสื่อสารกับมหาวทิยาลัยและองคกรอื่นที่มี
ศักยภาพ  

2.  ประสานและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลเพือ่สนับสนนุ
การสื่อสารจากทุก
หนวยงาน  

พัฒนาฐานขอมูล  และ resource center  
 ฐานขอมูลศิษยเกา นักศึกษา MPHM และผูเขาอบรมของสถาบนัฯ 

 ฐานขอมูลงานวิจยั  
 ชุดความรูเพื่อการเผยแพร  
 แหลงเรียนรูดานตางๆ ในชมุชน และหนวยบริการ 

3. สื่อสารและเผยแพรความ
เปนสถาบันฯ และ 
มหาวทิยาลัยมหิดล สู
นานาชาต ิ

   

พัฒนาการสือ่สารภายนอกองคกร 
 AIHD Web site 
 AIHD Newsletter ภาคภาษาอังกฤษ 

4.สงเสริมการใหบริการ 
วิชาการดานสุขภาพเพื่อ
เปนศูนยกลาง ระดับ
นานาชาต ิ

จัดตั้งศูนยขอมูลดานสุขภาพ ปฐมภูมิและสาธารณสุขมูลฐาน 
(Resource Center) 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
5.สรางระบบและกลไก
สนับสนุนการเรียนรูของ
ประชาชน 

พัฒนาการผลติสื่อสาธารณะและสนับสนนุงานฝายตางๆ 
 การผลิตสื่อวิดีโอ ซีดีเพื่อการเผยแพร 
 การผลิตรายการ IPTV เพื่อการเรียนรูตามความตองการ 
 การพัฒนาหองสมุดภาพถาย/ วิดีโอ 
 การจัดระบบ Stock Shot เพื่อการผลิต วิดีโอ ซีดี 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 
พัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางองคกรระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-จํานวนองคกรทั้งในและตางประเทศที่รวมเปนเครือขายความรวมมอืดาน PHC & CH 
- เปนผูประสานงานใหมีการจัดการประชุมระหวางเครือขายดาน PHC & CH อยางนอยปละ 1 คร้ัง  
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1.  พัฒนากลไกประสานความ
รวมมือดานการสาธารณสุข
มูลฐาน และสุขภาพชุมชนทั้ง
ในและนอกประเทศ 
 

 จัดทําแผนยุทธศาสตรวิเทศสัมพันธประจาํป 
 พัฒนาฐานขอมูล 

1. Agency   
2. Funding 
3. ทิศทางงานขององคกรระหวางประเทศ 
4. ขอมูลความสมัพันธระหวางสถาบนักับเครอืขาย 
5. ขอมูลความสมัพันธระหวางมหาวิทยาลยัและเครือขายใน

งานที่เกี่ยวของ 
6. ขอมูลบุคลากร นักศึกษา และผูเขารวมอบรม 
7. จัดทํารายงานประจําเดือน ปเพื่อประชาสมัพันธในสื่อของ

สถาบนัฯ 
 วิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพื่อพฒันาแผนสรางความสัมพันธ
และความรวมมือ 
ประสานงานกบัวิเทศสัมพนัธของมหาวทิยาลัยและมหาวิทยาลัย
ในและตางประเทศ 

  ศูนยแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร 
 จัดทําปฏิทนิการประชุมนานาชาตทิี่เกี่ยวของกับ PHC และ CH 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 

  วิเคราะหและวางแผนรวมในการประชมุนานาชาต ิ
 รวบรวมและเปนศูนยกลางขอมูลภายในดานวชิาการ 
 จัดเวทวีิชาการและกิจกรรมตอเนื่อง (รวมมือกับฝายตางๆ) 
ประชุมกับองคกรที่เกี่ยวของเปนประจํา 

2. การประชาสัมพนัธและ
การตลาดเชงิรุก 

ประสานความตองการประชาสัมพนัธของทุกฝาย เพื่อสรางแผนการ
ตลาดรวมขององคกร 
 โครงการสานสัมพันธศิษยเกา 

1. ศึกษา  วิเคราะหขอมูลศิษยเกา  เพื่อหาความเปนไปไดใน
การติดตอประสานงาน 

2. วางแผนการดําเนนิงานเพื่อหารูปแบบการเขาถึงศิษยเกาแต
ละประเทศ 

3. ดําเนนิการและสรางความรวมมือจากศิษยเกาอยางเปน
รูปธรรม     ไดแก  การลงนามความรวมมอืกับสถาบนัฯ  ทัง้
ดานวชิาการ   การศึกษา  และวิจัย 

4. ประชุมวางแผนวิเคราะหความตองการของตลาดและลกูคา 
5. ผลิตสื่อเพื่อเผยแพรส่ือสาร เชน ส่ือส่ิงพิมพ  วีซีดี 

 
3.สรางเครือขายความรวมมือ
ดาน  PHC และ CH เชิงรกุ 
ทั้งในและนอกประเทศ 

แสวงหาและสรางความรวมมือ ดานการศกึษา งานฝกอบรม วิจัยและ
การแลกเปลี่ยนบุคคลากร 
 จัดประชุม เจรจาและลงนามความรวมมือทางวิชาการ 
 เชื่อมตอและแสวงหาแหลงทนุใหม 

 
4. เสริมสรางความสมัพันธกับ
องคกรระหวางประเทศที่
เปนเครือขายอยางตอเนือ่ง
( เชน  JICA  WHO UNFPA  
ASEAN Foundation ฯลฯ) 

จัดทําแผนการประชาสัมพันธและสรางสัมพันธภาพกับเครือขาย
ประจําป 
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ยุทธศาสตรที่ 6 
พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร  
- จํานวนระบบงานทีม่ีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน  
- จํานวนบุคลากรของสถาบนัฯที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
-  ชุดความรูทีม่ีการจัดการดานบรหิารจัดการภายใน 
- ความพงึพอใจของบุคลากรในองคกร  
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบการจัดการ
ภายในองคกร 

 พัฒนาระบบงานดานตางๆ ใหมีประสิทธภิาพ ไดแก ระบบธุรการ พัสดุ 
การเงนิ การบญัชี ระบบการทําแผน การติดตาม ประเมนิผล 

 สรางระบบการสื่อสารภายในองคกรดวยกลวิธีตางๆ ทีห่ลากหลาย  
 เสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อใหทาํงานไดวองไว คลองตวั  
 จัดทําคูมือการทํางานดานตางๆ  

2.สรางบรรยากาศ
ที่เอ้ืออํานวยตอ
ประ ชาคม
ภายในและภาย 
นอกสถาบนัฯ 

 พัฒนาปรับปรุงอาคารหองพกัและหองอาหาร 
 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 
 โครงการสํารองไฟฟาสํานักงานบริการหองพักและหองอาหาร  เปนการสํารอง
ในเวลาที่ไฟฟาดับในเวลากลางคืนกับผูมาใชบริการหองพัก 

 โครงการสํารองน้าํใชของสํานักงานบริการหองพักและหองอาหาร เปนการ
สํารองในเวลาที่น้าํไมไหลในเวลากลางวนัและเวลากลางคืน เพื่อบริการใหกับ
ผูมาใชบริการหองพัก 

 โครงการจัดทาํน้าํดื่มเพื่อการบริโภคที่มีคุณภาพ สะอาด บริสุทธิ์ภายใน
สถาบนัฯ เปนการปรับปรุงในเรื่องของน้ําดื่มเพื่อสุขภาพของบุคลากรทุกคน 
โดยไมตองซื้อน้ําจากภายนอก และใหบริการขายกับเจาหนาที่ไดด่ืมน้ําเพื่อ
สุขภาพทีท่ํางานและที่บาน 

 กิจกรรม 5 ส. 
3. การพัฒนาระบบ
บริหารงาน
บุคคลใหเกิดการ
เรียนรูและ
กระตุนให

 พัฒนาทักษะความเปนหวัหนางาน และการบริหาร  
 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของสถาบัน  
 ปรับระบบการประเมินผลใหเปน 360 องศา และมกีารทบทวนสะทอนผลการ
ทํางานเปนระยะ 
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ตอบสนองตอ
ภารกจิ 

อัตรากําลัง 
        บุคลากรสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน รวมทั้งสิ้น 88 คน 

 ขาราชการสาย ก      = 3 คน 
 ขาราชการสาย ข      = 8 คน 
 ขาราชการสาย ค      = 9 คน 
 ลูกจางประจําเงินงบฯ     = 22 คน 
 ลูกจางประจําเงินรายได     = 12 คน 
 ลูกจางชั่วคราวชาวไทย     = 3 คน 
 ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ    = 1 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน = 7 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย (ระบบใหม)    = 21 คน  

   
3. ผลการประเมิน :   
 3.1 ผลการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
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3.2 ผลการประเมินตนเองเทียบกับมาตรฐานหนวยงานวิจัยภาครัฐ (5 มาตรฐาน 15 ตัวบงชี้หลัก 33 ตังบงชี้ยอย) ปงบประมาณ 2551 เต็มป และปงบประมาณ 2552 
เฉพาะ 6 เดือนแรก 

 
ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล 
(รอยละ) 

(งานวิจัย) 

ระดับ
คะแนน 

(งานวิจัย) 

ผล(รอยละ) 
(วิทยานิพนธ) 

ระดับ 
คะแนน 

(วิทยานิพนธ) 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1  ผูรับบริการ (50 คะแนน)        
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย        
1. การใชประโยชนจากการวิจัย (25 คะแนน)        
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ตอบสนองนโยบาย/ยุทธศาสตร
การพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น (10 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                    ≤60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100  

   
75 

 
2.5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ  ตอบสนองนโยบาย/

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น โครงการ 
 วิทยานิพนธ จํานวน 35 เรื่อง ตอบสนองนโยบาย/

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น 35 เรื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการวิจัยตามนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

ของชาติป 2551-2553 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในระดับ
ทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (15 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100  

   
75 

 
2.5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ  นําไปใชประโยชนใน

ระดับทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 3 เรื่อง 
 วิทยานิพนธ จํานวน 35 เรื่อง นําไปใชประโยชนในระดับ

ทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 35 เรื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการเนนกลุมวิจัยเรงดวน ใน 10 เรื่อง คือ เรื่องที่ 

7  การปองกันโรคและรักษาสุขภาพ 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล 
(รอยละ) 

(งานวิจัย) 

ระดับ
คะแนน 

(งานวิจัย) 

ผล 
(รอยละ) 

(วิทยานิพนธ) 

ระดับ 
คะแนน 

(วิทยานิพนธ) 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)        
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย       
2. คุณภาพของงานวิจัย (10 คะแนน)       
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติ 
ระดับนานาชาติ (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                       ≥60  

   
275 
 

 
5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 มีผลงานวิจัยทีต่ีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 11 เรื่อง 
 มีวิทยานิพนธที่ตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 35 เรื่อง 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 สถาบันมีวารสารสาธารณสุขแชะการพัฒนาซึ่งเปนวารสาร

ระดับชาติที่ม ีpeer review เพื่อตีพิมพงานวิจัยทั้งจากภายในและ
ภายนอกและการตีพิมพวิทยานิพนธของนักศกึษา 

ขอเสนอแนะ   : 

 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและระดับ

นานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาต ิ

 ไมควรคิดเปนรอยละของงานวิจัยโดยใชสูตรจํานวนงานวิจัยที่

ไดรับตีพิมพ รับรางวัล  คูณ 100 แลวหารดวยจํานวน

โครงการวิจัย  เพราะโครงการวิจัย สามารถนาํมาเขียนลงตีพิมพ

ไดหลายเรื่อง หลายประเด็น 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                      ≥60  

   
0 

 
0 

 
0 

 
0 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีการใหรางวัลนักศึกษาที่มีผลการเรียนและ

วิทยานิพนธดีเดน   แตเปนเพียงการดําเนินการภายใน
สถาบันฯ  ยังไมสูระดับชาติ 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
- 
ขอเสนอแนะ 
 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและ

ระดับนานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาติ 



 7

 

ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย     
2. คุณภาพของงานวิจัย (10 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation)ใน 
refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
(2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                       ≥60  

   
375 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีจํานวน citation index  ในป 2551 จํานวน 15 ครั้ง 

          (http://www. scopus.com) 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 สงเสริมใหนักวิจัยเขียนรายงานการวิจัยที่มีคุณภาพและ

นําไปประยุกตใชประโยชนได  
ขอเสนอแนะ 
 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและ

ระดับนานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาติ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาหรือ อนุสิทธิบัตร (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 0 
2 1 
3 2 
4 3 
5                        ≥4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันไมมีแผนดําเนินการ  

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย     
3. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการ (15 คะแนน)     
ชื่อตัวชี้วัด :  
1.  ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอการ 
     บริหารจัดการ  (5 คะแนน) 

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยกยอง
นักวิจัยที่มีผลงานเดน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอ 
    ผลงานวิจัย  (5 คะแนน) 

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยทั้ง 4 โครงการ มีคุณภาพที่เจาของทุนไมมีขอ 

comment และบางโครงการก็ไดรับการใหทุนตอเนื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการใหมีคุณภาพตามวัตถุประสงค เสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 
ขอเสนอแนะ 

3*. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอบทบาท ของ
หนวยงานวิจัย (5 คะแนน)   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยก
ยองนักวิจัยที่มีผลงานเดน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

 ( x คะแนน) 
ตัวชี้วัด คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 1.00-1.50 
2 1.51-2.50 
3 2.51-3.50 
4 3.51-4.50 

 
KPI:1 
KPI:2 
KPI:3 

5 4.51-5.00  

     

มิติที่ 2 ทรัพยาการดานการวิจัย (20 คะแนน)*      
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยวิจัย      
4. ความเพียงพอดานงบประมาณ (6 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณเพื่อการวิจัยตองบประมาณ
ทั้งหมด (1.5 คะแนน) 22,207,700   
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  6.20  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ ไดดําเนินโครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ เปน

เงิน 1,378,000 บาท  
 สถาบันฯ ไดรับจัดสรรงบฯในป 2551 จํานวนประมาณ 

22,000,000  บ 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด :งบประมาณดานการวิจัยตอนักวิจัย(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  7,655,555.55  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย  

จํานวน 18 คน  และมีงบสนับสนุนการวิจัยจํานวน 
1,378,000 บาท   

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 นักวิจัยควรรวมอาจารยดวยเนื่องจาก  ในสถาบันการศึกษา

อาจารยมีหนาที่หลักในการทําวิจัยเชนเดียวกับนักวิจัย 
มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยงวิจัย     
4. ความเพียงพอดานงบประมาณ (6 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของรายไดที่เกิดจากผลงานวิจัยเทียบเคียงกับ
งบประมาณทั้งหมด(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 งานวิจัยเปนบริการวิชาการที่ไมไมกอใหเกิดรายได 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณดานการวิจัยที่ไดจากภายนอก
ตองบประมาณทั้งหมด(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  6.05  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ ไดพัฒนาโครงการเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก  จํานวน 3 แหลง  3 โครงการเปนเงิน  
1,345,000 บาท   

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีระบบการดูแลจัดการเรื่องการขอทุนจากหนวยงานตางๆ  

ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย (20 คะแนน)       
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยงวิจัย     
5. ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ( 4 คะแนน)     
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของการใชงบประมาณในรอบปงบประมาณตอ
งบประมาณทั้งหมด(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                    ≤70 
2 75 
3 80 
4 85 
5                     ≥90  

    ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอมูล 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ(2 
คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≥25 
2 20 
3 15 
4 10 
5                        ≤5  

    ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอมูล 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย   (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน)     
1.ชื่อตัวชี้วัด:รอยละของนักวิจัยตอจํานวนบุคลากรทั้งหมด(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  19.56  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย

(นักวิจัย+อาจารย) จํานวน 18 คน  
 สถาบันฯ มีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้นจํานวน 92 คน   

ขาราชการ 31  คน  พนักงานมหาวิทยาลัยเงินอุดหนุน 10  
คน   พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 9  คน   ลูกจางประจํา
เงินงบประมาณ  23  คน ลูกจางประจําเงินเงินรายได 11  คน   
ลูกจางชั่วคราวเงินรายได 2  คน ลูกจางชั่วคราวชาว
ตางประเทศเงินงบประมาณ   2   คน ลูกจางชั่วคราวผูมีอายุ
เกิน 60 ปบริบูรณ  1   คน 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของนักวิจัยที่มีความชํานาญ/วุฒิการศึกษาตรง
กับพันธกิจของหนวยวิจัย(2 คะแนน) 
 ( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≤65 
2 70 
3 75 
4 80 
5                       ≥85  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 บุคลากรที่ทํางานดานวิจัยมีความเชี่ยวชาญ และมีตําแหนง

ทางวิชาการที่ตรงกับพันธกิจดานการวิจัยของหนวยงาน
จํานวน 18 คน 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 กระบวนการคัดเลือกนักวิจัยรุนใหมที่มีคุณภาพและมี

ศักยภาพดานการวิจัย 
 มีกระบวนการเพิ่มพูนศักยภาพนักวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย  (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล  (10 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด :รอยละของนักวิจัยที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย(2 
คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ผานจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการทําวิจัย จํานวน 18 คน  
 ยังไมปรากฎการฟองรอง เรื่องการคัดลอก การละเมิด

กฎหมายทรัพยสินทางปญญา การสรางขอมูลเท็จในการ
วิจัยของสถาบันฯ  

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ไดมีโอกาสอบรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการทําวิจัย  
 โครงการวิจัยของสถาบันฯ ไดผานรับการพิจารณารับรอง

จากคณะกรรมการจริยธรรมในคนของมหาวิทยาลัยจํานวน 
3 โครงการ 

ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนักวิจัยที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองดาน
การวิจัยในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยกยอง
นักวิจัยที่มีผลงานเดนภายในสถาบันฯ 
 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย   (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน) (ตอ)     
5. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของนักวิจัยที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานวิจัย  
(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  16.66 1 ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ผานการอบรมเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพนักวิจัย จํานวน 3 คน  ในจํานวน 18 คน 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ขอเสนอแนะ 
 ควรมีระบบการวิเคราะห  ความรู ความสามารถและความ

เชี่ยวชาญดานตางๆ ของนักวิจัยและอาจารยที่ทํางานดาน
วิจัย  เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงนักวิจัยไปพัฒนา   

 ควรมีระบบติดตามประเมินผลระบบการสรางและพัฒนา
นักวิจัย และนําขอมูลไปปรับปรุง/พัฒนาระบบการสราง
และพัฒนานักวิจัย 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
7. คุณภาพของแผน (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสอดคลองของแผนกลยุทธกับนโยบาย/
ยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ ชุมชน หรือทองถิ่น  (2คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีผลงานวิจัยและวิชาการดานสุขภาพที่เอื้อ

ประโยชนตอระบบสุขภาพของประเทศและประเทศตางๆ 
ในภูมิภาคอาเซียน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 จัดทําแผนกลยุทธดานการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ สถานการณ/ความตองการของ
ประเทศ  

 นโยบาย แผนกลยุทธ ดานการวิจัยของสถาบันฯ ที่มีความ
สอดคลอง และตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะ 
2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสอดคลองระหวางแผนประจําปกับแผนกล
ยุทธ  (2 คะแนน) **สอดคลองใน 7 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                        ≤3 
2 4 
3 5 
4 6 
5 7  

   
 
3  ประเด็น 

 
 
1 

ผลการดําเนินงาน 
 ระดับความสอดคลองระหวางแผนประจําปกับแผนกลยุทธ  

มีความสอดคลองใน 3 ประเด็นคือ 1.แผนประจําปตรงตาม
ความตองการจําเปน  
2. แผนประจําปสอดคลองตามกลยุทธในแผนกลยุทธ 3. 
แผนประจําปสอดคลองกับพันธกิจของหนวยงาน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีการจัดทําแผนกลยุทธของสถาบันฯ โดยใช  หลักการ 

balance scorecard  
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
8. คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหาร (4 คะแนน)  ** 4 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 - 
2 1 
3 2 
4 3 
5                        ≥4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
• เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
9. ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเพื่อการบริหารจัดการ (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความครอบคลุมของสารสนเทศเพื่อประกอบการ
สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย (2 คะแนน)*6ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1-2 
2 1-2 และอื่นอีก 1 = 3 
3 1-2 และอื่นอีก 2 = 4 
4 1-2 และอื่นอีก 3 = 5 
5 1-2 และอื่นอีก 4 = 6  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552  ที่จะสราง

ฐานขอมูล 
งานวิจัย  โดยมีรายละเอียดที่บันทึกในฐานคือ   ขอมูลนักวิจัยของ
สถาบันฯ  ขอมูลเครือขายนักวิจัย PHC/CH   ขอมูลงานวิจัยของ
สถาบันฯ   ขอมูลแหลงทุนวิจัย   ขอมูลการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน   ทบทวนวรรณกรรม PHC/CH ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  แบบฟอรมที่เกี่ยวกับงานวิจัย และคูมือการใชงาน
ฐานขอมูล 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการประชาสัมพันธและเผยแพร
ผลการวิจัยเชิงรุก (2 คะแนน) ** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

   
 
ขั้นที่ 1-3  

 
 
3 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯมีการประชาสัมพันธเผยแพรผลการวิจัยผานทาง

วารสารสถาบันฯ  โดยมีกําหนดออกปละ 3 ครั้ง  โดยอยูใน
รูปแบบของ E-journal แตในป 2552 มีแผนที่จะ
ประชาสัมพันธเผยแพรผลการวิจัยทั้งทาง E-journal และ
รูปเลม ตลอดจนมีแผนในการประชาสัมพันธเชิงรุกผาน
ชองทางอื่นๆ อีกดวย 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
10. การประกันคุณภาพ (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในและการพัฒนาอยางตอเนื่อง (4 คะแนน) ** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

   
 
ขั้นที่ 1-2 

 
 
2 

ผลการดําเนินงาน 
 มีคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพที่มีตัวแทนของทุกฝาย และ

มีการ จัดทําการประเมินตนเองตามระบบคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ปละ 1 ครั้ง 

 มีการประเมินผลการประเมินตนเองจาก หนวยงานพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัยปละ 1 ครั้ง 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
11.ความรวมมือรวมพลังระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษาภาคเอกชนและชุมชน (4 คะแนน )      
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนขอตกลงความรวมมือรวมพลังระหวางหนวย
งานวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและชุมชน (2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 0 
2 1 
3 2 
4 3 
5                    �   4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 ที่สราง

เครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายนอกและมีการ
ลงนามความรวมมือเหลานั้น   เชน สวรส.  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของโครงการวิจัยที่เปนความรวมมือรวมพลัง
ระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและชุมชนตอ
โครงการวิจัยทั้งหมด ( 2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 ในการ

ดําเนินโครงการวิจัยที่มีความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภายนอกและมีการลงนามความรวมมือเหลานั้น   เชน 
สวรส.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
12. การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน (3 คะแนน)     
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนบุคลากรที่เปนผูรูผูเชี่ยวชาญในศาสตรนั้นๆ ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  3 ประเด็น 1 ผลการดําเนินงาน 
 การพัฒนาระบบแรงจูงใจของสถาบันฯ มีดังนี้ 

1. มีการกําหนดหนาที่รับผิดชอบ และสมรรถะของ
บุคลากร  และจัดทํา career path  

2. มีแผนพัฒนาบุคลากร  โดยสงนักวิจัยไปพัฒนา
ศักยภาพปละ 2 ครั้งตอคน 

3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุก 6 เดือน 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบแรงจูงใจใน
หนวยงาน (1.5 คะแนน) ** 7 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      �   3 
2 4 
3 5 
4 6 
5 7  

   0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 

ที่จะสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยที่มี
มาตรฐาน และการบริหารจัดการดานการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานการวิจัย  ระบบการยกยองนักวิจัยที่มีผลงาน
เดน และการสรางแรงจูงใจอื่นๆ 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
13. การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม (2 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มในแงของ
กระบวนการที่หนวยงานพัฒนาขึ้น (1 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 

ที่จะดําเนินโครงการในรูปแบบ ของ Routine to Research  
( R toR) 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 การสรางแรงจูงใจและเปาหมายในการทําวิจัย ใหชัด  
 ทําใหเห็นวางานทําวิจัยเปนสิ่งที่งาย ไมซับซอน  

 
ขอเสนอแนะ 
 

2. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มในแงของผลผลิตที่
หนวยงานพัฒนาขึ้น (1 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีแผนดําเนินการเพราะสถาบันฯ มุงสรางผลงานดาน

วิชาการมากกวาผลผลิตในเชิงพาณิชย   
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
14. โครงสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดลอม (3 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของระบบเครือขายเชื่อมโยง
เทคโนโลยีสารสนเทศผลงานวิจัย (1.5 คะแนน)** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552  ที่จะสราง

ฐานขอมูล ของสถาบันฯ เพื่อเปนแหลงการเรียนรู 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 ไมควรเปนคําถาม  ดานการวิจัยอยางเดียว  เพราะศูนย

ขอมูลจะเปนแหลงรวมขอมูลในหลายๆ  ดานที่เปนภารกิจ
หลักของสถาบัน เชน วิจัย  ฝกอบรม และการเรียนการสอน 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขายทั้งระดับ
องคกรและระดับบุคคล (1.5 คะแนน)** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   ในการ

สรางเครือขายใหม ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ   มี
กิจกรรมรวมกับเครือขายอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดการ
สรางงานวิจัยรวมกับเครือขาย  รวมทั้งประสานเครือขาย
นักวิจัยที่ผานการอบรม สัมมนา และเครือขายนักศึกษา 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4  การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
15. การจัดการความรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ( 2 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด :ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งภายนอกและภายในของหนวยงานวิจัย (2 คะแนน 
) **5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  1-3 ขั้น 3 ผลการดําเนินงาน 
 มีคณะกรรมการจัดการความรูของสถาบันฯ  
 มีการจัดสัมมนา  แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร จํานวน  6 

ครั้ง  
 มีการเผยแพรโดย สรุปเนื้อหาการแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละ

ครั้ง  ลงเวปไซดสถาบันฯ  
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีคณะทํางานที่เขมแข็ง 
 การมีสวนรวมของบุคลากรในสถาบันฯ  

ขอเสนอแนะ 
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 
 

มิติ คะแนน จํานวนคะแนน 
 

สีที่ได 

มิติที่ 1 คะแนนที่ไดเทากับ 4.2 (สีเขียวเขม) 
มิติที่ 2 คะแนนที่ไดเทากับ 2.2 (สีสม)
มิติที่ 3 คะแนนที่ไดเทากับ 2.6  (สีสม)
มิติที่ 4 คะแนนที่ไดเทากับ 2.1 (สีสม)
รวม คะแนนรวมเทากับ 11.1 - 

 
สรุปการประเมนิตนเองดานการวิจัยของสถาบันฯ    
 
มิติที่ 1  ผูรับบริการ   

มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย  ในเรื่องของ การใชประโยชนจากงานวิจัย  คุณภาพงานวิจัย  
และความพึงพอใจของนักวิจยัและผูรับบริการ  ไดคะแนน 4.2  แสดงใหเห็นวา  หนวยงานวิจัยมีการทํางานสูงกวามาตรฐาน 

 
มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย 
 มาตรฐานที่ 2 การเงินและงบประมาณของหนวยงาน  ในเรื่องความพึงพอใจดานงบประมาณ  ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ  
 มาตรฐานที่ 3 ทรัพยากรการวจิัย  ในเรื่องคุณภาพทรัพยากรบุคคล   ไดคะแนน 2.2   แสดงวาหนวยงานวิจยัยังทํางานไมไดมาตรฐาน 
               (ควรปรับปรุง) 
 
มิติที่ 3 การบริหารจัดการ 
 มาตรฐานที่ 4 คุณภาพของระบบการบริหารจดัการ  ในเรื่องคุณภาพของแผน คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและการบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ  และความรวมมอืรวมพลังระหวางหนวยงานวจิัย   
ไดคะแนน 2.6  แสดงวา หนวยงานวิจัยยังทํางานไมไดมาตรฐาน (ควรปรับปรุง) 

 
มิติที่ 4  การเรียนรูและนวัตกรรม 
 มาตรฐานที่ 5  ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวจิัย  ในเรื่อง การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ 
ดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม โครงสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
สภาพแวดลอม และการจัดการความรูและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู  ไดคะแนน 2.1  แสดงวา  หนวยงานวิจยัยังทํางานไมไดมาตรฐาน (ควรปรับปรุง) 
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KPI   ที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

ตัวบงชี้ที่  2  คุณภาพของงานวิจัย  ในตัวบงชี้ยอยที่ 2.2 และ 2.4  
 
ตัวบงชี้ที่ 4  ความเพียงพอดานงบประมาณ ในตัวบงชี้ยอยที่ 3.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 5 ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ในตัวบงชี้ยอยที่ 5.1 และ 5.2 
 
ตัวบงชี้ที่  6 คุณภาพทรัพยากรบุคคล  ในตัวบงชี้ยอยที่ 6.1 และ 6.4 
 
ตัวบงชี้ที่  8 คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  ในตัวบงชี้ยอยที่ 8.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 9 ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเพื่อการบริหารจัดการ ในตัวบงชี้ยอยที่ 9.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 11 ความรวมมือรวมพลังระหวางหนวยงานวิจัย  ในตัวบงชี้ยอยที่ 11.1 และ 11.2  
 
ตัวบงชี้ที่ 12  การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน ในตัวบงชี้ยอยที่ 12.2  
 
ตัวบงชี้ที่ 13 การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม  ในตัวบงชี้ยอยที่ 13.1 และ 13.2 
 
ตัวบงชี้ที่ 14  โครงกสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดลอม  ในตัวบงชี้ยอย ที่ 14.1 และ  14.2  
 

 
           ผูรายงาน       ปยฉัตร  ตระกูลวงษ 
                   ดุษณี  ดํามี  
             5  มิถุนายน 2552 

                                                                                           สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
  



รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และแผนลด GAP 
ของ 

สถาบันพัฒนาการสาธารณสขุอาเซียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ปงบประมาณ 2551-2552 

เพื่อนําสง 
สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) (สมศ.) 

 
 
การแนะนําหนวยงาน 
1.  จุดดําเนิดและพัฒนาการของหนวยงาน 
 
เริ่มกอต้ัง 
 สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน (ASEAN Institute for Health Development หรือ AIHD)  
ไดถือกําเนิดมาจากโครงการศูนยฝกอบรมและพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน (ASEAN Training Center for 
Primary Health Care Development Project หรือ ATC/PHC)  ซึ่งเปนโครงการรวมระหวาง
มหาวิทยาลัยมหิดล  กระทรวงสาธารณสุข และองคกร JICA  ของญี่ปุน  ไดมีพิธีลงนามเพื่อเร่ิมโครงการ
ดังกลาวในป  พ.ศ. 2525  แตกิจกรรมตางๆ ของโครงการไดเร่ิมอยางจริงจัง ต้ังแตป พ.ศ. 2527  เปนตนมา  
โครงการศูนยฝกอบรมฯ  ไดจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานใน
ประเทศไทยและกลุมประเทศอาเซียน 

 ภารกิจที่สําคัญในชวง  5 ปแรกนี้ ซึ่งขณะนั้นยังมีสถานะเปน “ศูนย” (ที่เรียกกันโดยยอวา “ศูนยฯ 
อาเซียน) มีอยู 3 ประการคือ  

1. ดําเนินการฝกอบรม และวิจัย  เพื่อสงเสริมการดําเนินงานสาธารณสุขมูลฐานในประเทศไทย  ทั้งใน
เขตชนบท และในเขตเมือง  

2. เปนศูนยกลางในการพัฒนาเทคโนโลยี  ส่ือการเรียนการสอน และสิ่งที่ใชในการฝกอบรมเกี่ยวกับการ
สาธารณสุขมูลฐาน 

3. เปนแหลงรวบรวม และแลกเปลี่ยนขอมูล และดําเนินการฝกอบรมสาธารณสุขมูลฐานใหกับ
ผูเกี่ยวของในประเทศสมาชิกอาเซียน 

 กิจกรรมที่ดําเนินการในชวงแรกนี้  จะเปนกิจกรรมเรื่องฝกอบรม และใหทุนทําวิจัยโครงการเล็กๆ แก
อาจารย และนักวิชาการสาธารณสุข เพื่อหาทางแกไขปญหาสาธารณสุขในชุมชน 
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 ในระยะตอมาเมื่อมีองคความรูมากขึ้น  จึงไดริเร่ิมการจัดฝกอบรมใหกับชาวตางประเทศ  และไดริเร่ิม
งานวิจัยตางๆ โดยเนนในเรื่องการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และกิจกรรมอื่นๆ อีก
มากมาย 

 สถาบันฯ ไดริเร่ิมหลักสูตร “การบริหารสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (Master of Primary Health 
Care Management Degree Programme: MPHM) ในป พ.ศ. 2529  โดยความรวมมือระหวางสถาบันฯ 
กรมวิเทศสหการ และ JICA ของประเทศญี่ปุน และไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่อง (พ.ศ. 2529 –  พ.ศ. 
2545)  หลักสูตรนี้มีวัตถุประสงคที่จะฝกอบรมบุคคลากรสาธารณสุขเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการบริหารจัดการ 
(Management Skill)  ใหเปนนักบริหารที่มีประสิทธิภาพ และพรอมที่จะเปนผูนําของประเทศในอนาคต 
 

ปรับเปลี่ยนสถานะจาก “ศูนย” มาเปน “สถาบัน” 

   เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม  พ.ศ. 2529 สภามหาวิทยาลัยไดมีมติใหปรับสถานภาพของศูนยฝกอบรมฯ 
เปนสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน รับผิดชอบภารกิจเทียบเทาคณะ และสถาบันอื่นๆ ของ
มหาวิทยาลัย และมติคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และอนุมัติใหปรับสถานภาพจาก “ศูนย” มาเปน 
“สถาบัน” เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม  พ.ศ.  2531 

 ในชวงนี้สถาบันฯ ไดขยายบทบาทความรวมมือแบบทวิภาคี (Bilateral Cooperation) ระหวาง
สถาบันฯ สถาบันฯ กับ JICA เทานั้น  และมุงเนนเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานสาธารณสุขมูลฐานของ
ประเทศไทย และกลุมอาเซียนเปนหลัก  มาเปนความรวมมือกับองคกรนานาชาติอ่ืนๆ  เพื่อขยายกิจกรรมไปสู
งานพัฒนาการสาธารณสุข และคุณภาพชีวิตในดานตางๆ มากยิ่งขึ้น เชน ปญหาเอดส  ปญหาสิ่งแวดลอม 
และการพัฒนาอยางมีสวนรวม เปนตน  แตยังคงยึดหลักการสาธารณสุขมูลฐานเปนสําคัญ  ความรวมมือได
กลายเปนลักษณะพหุภาคี (Multilateral Cooperation)  ที่ไมไดมุงเนนเฉพาะงานสาธารณสุขมูลฐานอยาง
เดียว  แตไดพยายามที่จะครอบคลุมงานสาธารณสุขในดานตางๆ  ที่สําคัญใหมากยิ่งขึ้น 

 
กาวสูการเปนสถาบันนานาชาติ (Internationalization)  

 ในชวงทศวรรษที่ 2 สถาบันฯ ไดมีความรวมมือกับองคกรนานาชาติประมาณ 29 องคกรในโครงการ
หลักสูตรบริหารงานสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (MPHM)  ซึ่งเปนหลักสูตรนานาชาติ ที่ใชเวลาใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร 10 เดือนเต็ม และไดรับความไววางใจจากองคกรในระดับนานาชาติ จากการ
วิเคราะหขอมูลของนักศึกษาในระยะเวลา 14 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2529 - พ.ศ. 2542) มีนักศึกษาที่สําเร็จ
การศึกษาทั้งหมด 322 คน จาก 31 ประเทศ ประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย บังคลาเทศ เนปาล ปากีสถาน 
ญ่ีปุน พมา จีน ฟลิปปนสและกัมพูชา เปนประเทศที่มีการสงนักศึกษา (มากกวา 10 คน)เขามาศึกษาใน
หลักสูตรนี้มากที่สุดตามลําดับ มีนักศึกษาไทยจํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 18 ของนักศึกษาทั้งหมด 
พื้นฐานการศึกษาของนักศึกษาสวนใหญแลวเปนแพทย ทันตแพทย และบุคลการสาธารณสุขอื่นๆ   
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 ความรวมมือกับองคกรนานาชาติในการจัดฝกอบรมระยะสั้น มีมาอยางตอเนื่องตั้งแตเร่ิมกอต้ัง
สถาบันฯ ไดพัฒนาหลักสูตรที่รูจักกันอยางกวางในระดับนานาชาติ คือ หลักสูตร Health and social 
development in Thailand  หลักสูตร Primary Health care at the district level หลักสูตร PHC approach 
to safe – motherhood, family planning and child survival หลักสูตร Management of community – 
based HIV/AIDS prevention and care for people with AIDS เปนตน มีประเทศที่ใหความรวมมือจัด
อบรมระยะสั้นประมาณ 54 ประเทศ  มีผูเขารับการอบรมจํานวน 8,675 คน เปนการจัดหลักสูตรนานาชาติ 
จํานวน 125 คร้ัง มีผูเขารับการอบรมจํานวน 1,985 คน จัดฝกอบรมภายในประเทศ สําหรับคนไทยจํานวน 
174 คร้ัง มีผูเขารับการอบรมจํานวน 6,690 คน จากการทําหนาที่หลักในการจัดฝกอบรม  ทําใหสถาบันฯ 
อาเซียน เปนที่รูจักกันอยางกวางขวางในภูมิภาคอาเซียนแปซิฟค และภูมิภาคอื่นๆ  

 นอกจากนี้สถาบันฯ ยังไดรวมมือกับองคกรนานาชาติ และองคกรในประเทศตางๆ  เพื่อดําเนินการ
ศึกษาวิจัย อาทิ โครงการ Canada – Asia Partnership (CAP) เปนโครงการที่ใชหลักการพัฒนาแบบมีสวน
รวม (Participatory Development)  เพื่อพัฒนาชุมชน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  โครงการ
ความรวมมือกับสหภาพยุโรป (EC/AIDS)  ในการศึกษาวิจัยเรื่อง HIV/AIDS  โดยมีเปาหมายที่จะเสริมสราง
สมรรถนะองคกร และพัฒนารูปแบบในการปองกันและดูแลผูติดเชื้อ HIV/AIDS ในประเทศไทย โครงการ
ความรวมมือกับ Aga Khan Foundation  เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานสาธารณสุขมูลฐานชั้นสูง (PHC 
Management Advancement Program) เปนตน 
 

จวบจนสถาบันฯ ครบรอบ 25 ป การสนับสนุนจากตางประเทศลดลง  

 ในการฉลอง 25 ปของสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล ไดมีการจัด
กิจกรรมข้ึนหลายกิจกรรม มีกิจกรรมที่สําคัญคือการประชุมวิชาการนานาชาติ (International symposium) 
ในหัวขอ “Global Health: Borderless movement of disease” ณ โรงแรมรามาการเดน ในวันที่ 20 – 30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 นอกเหนือจากการมีบรรยายและอภิปรายทางวิชาการแลว ยังไดมีการมอบโลห
รางวัลศิษยเกาดีเดน ในครั้งนี้ไดมีศิษยเกานานาชาติเขามารวมกิจกรรมประมาณ 200 ราย   

 การเขาสูทศวรรษที่ 20  ของสถาบันฯ อาเซียนนั้น  ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่
สําคัญๆ คือความรวมมือกับองคกรในระดับนานาชาติที่เคยไดรับไดส้ินสุดลง  หลักสูตรการบริหารสาธารณสขุ
มูลฐานที่เปนหลักสูตรเดียวในโลก และเคยไดรับการสนับสนุนจาก JICA มาอยางตอเนื่องไดส้ินสุดลงเมื่อป 
พ.ศ. 2545  แตสถาบันฯ ยังไดรวมมือกับองคกรระหวาง JICA ประเทศญี่ปุน  ในการดําเนินโครงการศูนย
ประสานงานโรคเอดสนานาชาติระดับภูมิภาค  (HIV/AIDS Regional coordination center : RCC) โดยมี
เปาหมายของโครงการคือ การเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากรดานโรคเอดสตามความตองการและใน
ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนามซึ่งสิ้นสุดโครงการไปเมื่อป พ.ศ. 2551  ในสวนของการ
สนับสนุนการวิจัย   การฝกอบรมระยะส้ันจากองคกรนานาชาติเร่ิมลดนอยลง  เนื่องจากทุกฝายเห็นวา
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สถาบันฯ สามารถดําเนินกิจกรรมไดดวยตนเอง  ซึ่งทั้งหมดมีสวนผลักดันใหสถาบันฯ ตองขวนขวายสรางงาน
ดวยการพึ่งพาตนเอง และหาพันธมิตรในการทํางานใหมๆ  เพื่อพัฒนาองคกรใหเติบโตไดอยางโดดเดน และ
มั่นคง  ภายในกรอบเงื่อนไขที่รัดตัว   

 ในปจจุบันสถาบันฯ ไดรับการสนับสนุนจากองคกรอนามัยโลกใหเปนศูนยประสานความรวมมือ ดาน
สาธารณสุขมูลฐาน (WHO Collaborating Center for PHC Development: WHO CC) โดยมีภารกิจที่
สําคัญคือ เปนศูนยขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขมูลฐานสําหรับภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต  จัด
ฝกอบรมหลักสูตรนานาชาติดานการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานตามวิสัยทัศนขององคการอนามัยโลก จัด
ใหมีผูชํานาญการดานงานวิจัยสาธารณสุขระหวางประเทศ ใหความชวยเหลือทางวิชาการเพื่อติดตามและ
ประเมินผลงานสาธารณสุขมูลฐานของประเทศสมาชิก  
 

มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ 

 สถาบันฯ ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงภายนอกมาโดยตามลําดับที่กลาวมาแลว  การเปลี่ยนแปลง
ภายในของมหาวิทยาลัยมหิดลจากการออกนอกระบบเปนปรากฏการณใหมที่สถาบันฯ อาเซียนจะตองเผชิญ  
ซึ่งก็เปนเรื่องธรรมดาที่เราจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตามเรื่องนี้คอนขางใหญ  
สําหรับสถาบันฯ ที่มีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับโรงเรียนแพทย และคณะอื่นๆ แตที่สถาบันฯ ไดเปรียบคือ 
ประสบการณที่ผานมา  สถาบันฯ ไดฝกฝนการบริหารสถาบันฯ ในรูปแบบที่คลายกับการออกนอกระบบ
มาแลว ประสบการณใน 25 ปกอนชวยใหสถาบันฯไดเขมแข็งไดในระดับหนึ่ง   

 
สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

 เพื่อใหการดําเนินงานของสถาบันฯ ไดขยายขอบเขตงานใหกวางขวางยิ่งขึ้น  ประชาคมชาวสถาบันฯ  
ไดรวมกันคิดในหลายวาระ หลายครั้ง หลายคราวที่จะปรับเปลี่ยน คําวา “สาธารณสุข” เปน “สุขภาพ”  ก็ดวย
เหตุผลที่วาสถาบันฯ  ควรขยายงานไปสูสุขภาพของปจเจกบุคคล ครอบครัว และชุมชน  เพื่อใหมคุีณภาพชวีติ
ที่ดีข้ึน มากกวาที่จะดําเนินงานดานการปองกันและควบคุมโรคเทานั้น  รวมทั้งในระดับนานาชาตินั้น คําวา 
“Health”  มีความหมายกวางขวางกวาคําวา “Public Health”   

 คําถามที่สําคัญของชาวสถาบันฯ อาเซียนอยูที่วาในอีก 4 ปขางหนาจะมีโฉมหนาอยางไรเนื่องจาก
สถาบันฯ เติบโตมาจากงานสาธารณสุขมูลฐาน  ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership) ความ
รับผิดชอบตอชุมชนและสังคม (Social Responsibility) การมีสวนรวมของประชาชน (Community 
Participation) การเสริมพลังชุมชน (community empowerment) และการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(Appropriate technology) รวมทั้งการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตางสาขา (Inter-sectoral 
Collaboration)   จึงเปนหลักการที่สําคัญในการเรียนการสอน และการทํางานของสถาบันฯ  ที่ไดยึดหลักการ
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ดังกลาว และประยุกตใชไดอยางเหมาะสมในสถานการณตางๆ ถึงแมปญหาของสังคมและเหตุการณตางๆ 
จะเปลี่ยนแปลงมาก แตหลักการในการแกปญหาก็คงยังไมเปลี่ยนแปลง    
 

กาวตอไป 

 เมื่อสถาบันฯ ไดมีผูนําธงคนใหม คือ แพทยหญิงสุพัตรา  ศรีวณิชชากร  ทําใหชาวสถาบันฯ ไดเกิด
การตื่นตัว และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะเรื่องของระบบบริหารจัดการใหมีความ
คลองตัว  สามารถปรับเปลี่ยนใหทันกับสถานการณของโลก  และมีประสิทธิภาพสูงในการทํางาน  โดยลด
ข้ันตอน กฎ ระเบียบ และขอจํากัด ปลีกยอยใหเหลือนอยที่สุด แตรัดกุมและถูกตองตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัย  พัฒนาบุคลากรใหสามารถออกไปแขงขันกับเวทีโลกได  อยางไรก็ตามภารกิจที่สําคัญของ
สถาบันฯ คือ สงเสริมการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชุมชน (PHC/CH)  พัฒนาส่ือการเรียน
การสอน  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถาบันฯ  ใหมีขีดความสามารถเพียงพอ  รวมมือกับหนวยงานนั้นทั้ง
ภายใน และภายนอกประเทศ  และพยายามพึ่งตนเองทางดานการเงิน  พัฒนาสถาบันฯใหเปนสถาบัน
วิชาการ และแหลงการเรียนรูที่มีคุณภาพ และรับผิดชอบตอปญหาสังคม  เปนสถาบันนานาชาติที่ได
มาตรฐานโลก  จากดําเนินงานที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม  และใหมีการบริหารงานที่คลองตัว  
โดยยึดหลักปรัชญาคือ  ซื่อสัตย  สุจริต  ยุติธรรม  โปรงใส  มีประสิทธิภาพ  ทํางานเปนทีม  รวมมือกับ
หนวยงาน และบุคคลที่เกี่ยวของดวยมนุษยสัมพันธที่ดี  

 การวิจัยและพัฒนาของสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  ควรมีบทบาทในการสรางความรูทางดาน
สาธารณสุขมูลฐาน และระบบสุขภาพชุมชน เพื่อนําไปใชในการจัดระบบบริการและการจัดการทางดาน
สาธารณสุขมูลฐาน ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ นักวิจัยจึงควรมุงมั่นทํางานวิจัยในรูปแบบบูรณาการสู
ความเปนเลิศทางดานสุขภาพในระดับสากลในอีก 4 ปขางหนา  รวมทั้งเปนศูนยขอมูลการวิจัยและนํา
ผลสัมฤทธิ์ไปใชเพื่อการพัฒนาในภูมิภาคอาเซียน อยางไรก็ตามในการดําเนินงานที่ผานมาสถาบันฯ ได
ดําเนินงานวิจัยในลักษณะโครงการ (Project based) เปนสวนใหญ  มีโครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการ
(Program research)เพื่อตอบโจทยของการวิจัยอยางรอบดานคอนขางนอย  สถาบันฯ ไดรับทุนสนับสนุนให
ดําเนินการวิจัย(ต้ังแต พ.ศ. 2525 – 2552)  จํานวนทั้งสิ้น 47,279,952 บาท  มีโครงการวิจัย จํานวน 253 
โครงการ  ในป  พ.ศ.  2552 ถือไดวาเปนชวงเวลาแหงความทาทาย และพิสูจนความสามารถของสถาบันฯ ใน
การฝาฟนปญหาอุปสรรคที่ตองเผชิญ  ในขณะที่การดําเนินงานวิจัยดานสุขภาพยังมีความตองการอยูอยาง
ตอเนื่อง  นักวิจัยยังตองมีหนาที่ที่จะตองผลักดันใหมีการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนทั้งในเชิง
นโยบาย และการปฏิบัติซึ่งเปนสิ่งที่นักวิจัยของสถาบัน ฯ ไมเชี่ยวชาญมากนัก  

 ผลงานในรอบ 1 ป  (ตุลาคม  พ.ศ. 2551 -  กันยายน  พ.ศ. 2552) มีงานวิจัยที่กําลังดําเนินอยู 
จํานวน 11 โครงการ  งบประมาณ 6,741,150 บาท องคกรที่เปนเครือขายวิจัยคือองคการบริหารสวนทองถิ่น 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงตางประเทศ รวมทั้ง
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มหาวิทยาลัยมหิดล เนื้อหาของงานวิจัยในรอบ 1 ป เปนในเรื่องของการพัฒนาระบบการใหบริการสุขภาพ
อนามัยแมและเด็ก  การกระจายอํานาจดานสุขภาพ  การพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ และครอบครัว ในระยะ 2 
– 3 ปนี้งานวิจัยของสถาบันฯ มุงเนนไปสูการทํางานกับเครือขายมากขึ้น  จึงเนนไปที่ทํางานวิจัยในลักษณะ
ใหบริการวิชาการ มากกวาที่จะดําเนินการวิจัยดวยการขอทุนจากแหลงทุนตางๆ  และกาวของงานวิจัยและ
พัฒนาในปตอไปสถาบันฯ อาเซียนจะพัฒนาโครงการแบบบูรณาการเพื่อตอบโจทยของสังคมใหกวางขึ้น   
 

2. ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน  

วิสัยทัศน  พนัธกิจ และยทุธศาสตรของสถาบันพฒันาสขุภาพอาเซียน 

วิสัยทัศน 

เปนศูนยกลางการเรียนรูที่ชีน้ําการพฒันาสาธารณสุขมลูฐานและสุขภาพชุมชน ในระดับประเทศ 

และระดับภูมิภาคอาเซียน 

พันธกิจ:   
1. วิจัยและสรางองคความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน และสขุภาพชุมชน 
2. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนาํดานการจัดการสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชุมชน 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนผูนาํการพฒันาสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน  
4. บริการวิชาการสูสังคมและขับเคลื่อนนโยบายดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนาเครือขายความรวมมอืดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชนในระดับประเทศและระดบั

ภูมิภาคอาเซียน 
 
ยุทธศาสตร  

1.   สรางงานวิจัยดานสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชมุชนที่เชื่อมโยงกับวาระสุขภาพ   แหงชาต ิ
2. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนาํและเปนฐานการสรางความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน และสขุภาพชุมชน 
3. พัฒนาศูนยขอมูลขาวสารเพื่อสนับสนุนและการเรียนรูดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน

อยางตอเนื่อง 
4. พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนฐานจดัการความรูและขับเคลื่อนนโยบายดาน

สาธารณสุขมลูฐาน และสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนาเครือขายความรวมมอืระหวางองคกรระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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แผนการดําเนินงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1:  
การสรางงานวิจัยดานสาธารณสุขมลูฐาน และสขุภาพชุมชนที่เชื่อมโยงกับวาระสขุภาพแหงชาติ  
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-  จํานวนโครงการวิจยัที่ตอบสนองกับวาระสุขภาพแหงชาติ 
-  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพลงในวาสารระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
-  บทความวิจยัทีไดรับการอางอิง 
- จํานวนงานวจิัยที่ถกูนาํองคความรูไปใชในระดับนโยบาย 
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. สรางเครือขายการวิจัยรวม
ระหวางสถาบัน ในระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ 
 

 สรางเครือขายใหมกับหนวยงานทีม่ีลักษณะงานที่ใกลเคียงกนั ทั้ง
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

 มีกิจกรรมรวมกับเครือขายอยางสม่ําเสมอทั้งระดับชาติ และระดับ
นานาชาต ิ

 พัฒนาศูนยประสานงานการวิจัยของเครือขายทัง้ระดับชาติ และ
นานาชาติ (MOU รวมกับ สวรส.) 

 สรางงานวิจัยรวมกับเครือขาย ทัง้ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
 ประสานเครือขายนกัวิจยัทีผ่านการอบรม สัมมนา และเครือขาย
นักศึกษา 

 
2. พัฒนางานวิจัยแบบบรูณา
การที่มุงตอบ สนองตอปญหา
สังคมอยางมสีวนรวม  
 

 พัฒนากรอบการวิจัยที่ตอบสนองตอสังคมและผูเกี่ยวของ อยางมี
สวนรวม  

 สรางชุดโครงการวิจยัแบบบูรณาการ (Program Research) ที่
เกี่ยวของกับ PHC/CH  รวมกบัหนวยงานอืน่  (เปนงานวจิัยที่
นําไปสูการนาํไปใชระดับนโยบาย) 

 สรางงานวิจัยจากงานประจาํ (Routine to Research) 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
3.พัฒนากลไกการบริหาร
จัดการงานวจิัย  
 

 ฐานขอมูลงานวิจยั  
1. ขอมูลนกัวจิัยของสถาบนัฯ  
2. ขอมูลเครือขายนกัวิจยั PHC/CH  

      3. ขอมูลงานวิจัยของสถาบันฯ ขอมูลแหลงทุนวิจัย  
 4. ขอมูลการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน  

   5. ทบทวนวรรณกรรม PHC/CH ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
6. แบบฟอรมที่เกีย่วกับงานวิจัย 

 สรางระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจยัที่มมีาตรฐาน 

1. การเงนิและงบประมาณ  
    2. การประกันคุณภาพงานวิจยั  

  3. พัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
  4. สํารวจความพงึพอใจของผูรับบริการ  

    5. ติดตามแผนงานการทาํงาน และประเมินความเสีย่ง  
    6. มีระบบการยกยองนักวิจัยที่มีผลงานเดน 

 มีระบบประสานงาน วิจัยภายในสถาบนัฯ ใหเกิดความคลองตัว 
(One stop service) 

 
4.พัฒนากลไกการเผยแพร
งานวจิัยสูการใชงานวิจยั  
 

 พัฒนาวารสารสาธารณสุขและการพฒันา (รูปเลม และ E-journal) 
ใหเปนวารสารไดมาตรฐานระดับชาติ  

 พัฒนากลไกการนําผลงานวจิัยของสถาบนัฯ เผยแพรสูสาธารณะ  
ผานชองทางตางๆ  

5. สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของนักวจิัยรุนใหม  
 

 สนับสนนุใหนกัวิจัยพัฒนาเปนหวัหนาโครงการวิจัย 

 การจัดการความรูดานการวจิัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพือ่
สนับสนนุการดําเนนิงานในองคกร 

 ฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูดานการวิจัย เชน อบรมวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
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ยุทธศาสตรที่ 2 :   
ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนําและเปนฐานการสรางความรูดานสาธารณสขุมลูฐาน และสุขภาพชุมชน 
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
- จํานวนนักศกึษาที่เขาศึกษาใหมในแตละปการศึกษา 
- จํานวนนกัศึกษาที่จบออกไป 
- ความพึงพอใจของนายจาง 
- วิทยานิพนธของนักศึกษาที่ไดรับการตีพมิพในระดับนานาชาต ิ
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1.พัฒนาหลกัสูตรใหไดคุณภาพ 
และนําไปสูความเปนผูนําดาน
สาธารณสขุมูลฐานและสุขภาพ
ชุมชน 

 พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอน นักวชิาการ และนักวิจัย 
 พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่บูรณาการกับงานวิจยั  
 เสริมกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเสริมศักยภาพการเรยีนรูของ
นักศึกษา 

 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อ
เสริมศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูนาํดานการจัดการสาธารณสุข 

    มูลฐาน 
 เชิญผูเชี่ยวชาญ  ผูมีสวนไดสวนเสยี  กลุมนานาชาติ  (ผูสอน 
ผูเรียน ผูใชบัณฑิต และ บัณฑิตวิทยาลยั) ระดมสมองและให
ขอมูลในการพฒันาหลักสูตร 

2.พัฒนาระบบและกลไกในการ
ประกันคุณภาพภายในที่เปน
สวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศกึษา 

 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนนุการประกัน
คุณภาพการศกึษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล หนวยงาน และ
สถาบนั 

 พัฒนาแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาใหสอดคลอง
กับแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวทิยาลัย และ
ทบวงมหาวิทยาลัย 

 พัฒนาคูมือและแนวการปฏิบัติการภายใน 
 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานดานการศึกษา 

   หลักสูตรนานาชาต ิ
 กิจกรรมเสริมศักยภาพบุคลากรดาน ภาษาอังกฤษ  และ  IT 
สนับสนนุใหมงีานวิจยัดานสาธารณสุขมูลฐานรวมกับ
สถาบนัการศกึษาสาธารณสุข 16 สถาบนัฯ 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
  สถาบนัรวมมอืกับ สถาบันวจิัยประชากรและสังคม 

    มหาวิทยาลัยมหิดล และวิทยาลัยวิทยาศาสตรสาธารณสุข   
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั เพื่อจัดการเรียนการสอนรวมกนั 
    ตลอดจนแลกเปลี่ยนกิจกรรมระหวางสถาบนัฯ 

3.สงเสริมสนบัสนุนใหบัณฑิตมี
สวนรวมในการสรางองคความรู
ดานสาธารณสขุมูลฐานใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน 
 

 กิจกรรมนกัศึกษาสัมพนัธ ดานวฒันธรรม แลกเปลี่ยนองคความรู  
    ระดับนานาชาติ 
 โครงการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพของวทิยานพินธใหเปนสวน 

    หนึง่ของการสรางองคความรูใหมดานสาธารณสุขมูลฐานและ 
    สุขภาพชมุชน 
 จัดกิจกรรม students meet advisor เพื่อใหนักศึกษาเตรียมความ
พรอมในการเลือกหัวขอวิจยั 

 จัดกิจกรรม Research Orientation เพื่อพูดคยุ Current issues of  
Primary Health Care Research (ทําในภาคการศึกษาที่ 1 ตอน 
Orientation) 

  จัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู และไดประเด็น 
    งานวิจัย (ทาํรวมกับ KM ของฝายวิจัย)โครงการพัฒนาหลักสูตร 
    M.P.H.M (Research Based) หลักสูตรนานาชาต ิ
 

4.การพัฒนาเครือขายศิษยเกา 
 

 จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาใหเปนปจจุบัน 
 สรางชองทางการสื่อสารกับศิษยเกาใหครอบคลุมทั่วถึง  

   และตอเนื่อง (เวปไซต  จดหมาย  สัมมนาวิชาการนานาชาติ) 
 

5.พัฒนารูปแบบการศึกษา
หลักสูตรใหม ที่หลากหลาย  
 

 พัฒนาหลักสตูรใหม  
   1. โครงการพัฒนาหลักสตูร M.P.H.M ทางไกล  
   2. โครงการ MPH ที่เปน research based    
   3. ตอยอดการฝกอบรมระยะสั้น เขากบัการศึกษาระดับ 
      มหาบัณฑิต 
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ยุทธศาสตรที่ 3:  
พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนฐานจัดการความรูและขับเคลื่อนนโยบายดาน
สาธารณสขุมูลฐาน และสุขภาพชุมชน  
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-  จํานวนหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน  
- จํานวนผูเขาอบรมหลักสูตรเสริมศักยภาพบุคลากร 
-  รอยละของผูเขาอบรมที่ไดนําความรูไปใช 
-  องคความรูที่สามารถนําไปขับเคลื่อนนโยบายดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน 
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. พัฒนาหลักสตูรการ
ฝกอบรมที่สอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 

 

 หลักสูตรนานาชาต ิ
   1. Management of Community-based for HIV/AIDS 
   2. Decentralized Health Planning 
   3. Integration of Health and Social Development 
   4. Health Service management  
   5. District Health System Development 
 หลักสูตรไทย 

   1. การวิจยัดานสาธารณสุขแบบมีสวนรวม  
   2. การดูแลผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ 
   3. การจัดการเบาหวานแบบบูรณาการ 
   4. เทคนิคการจัดฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ 
   5. การจัดการความรูดานสุขภาพแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   6. การสัมมนาวิชาการประจําปเพื่อเปนเวทีสาธารณะเพื่อเปด 
       โอกาสใหทุภาคสวนรวมกันขับเคลื่อนนโยบายดานสุขภาพ/ 
       สาธารณสุขมูลฐาน 

2.พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการการฝกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ (เร็ว ถกูตอง 
คลองตัว คุมคา) 
 

 จัดการความรูกระบวนการถายทอดบทเรียนแตละหลักสตูร 
 จัดทําฐานขอมูลผูเขาอบรมและวิทยากร 
 พัฒนาเครือขายวิชาการ/วทิยากรและแหลงเรียนรู 
 พัฒนาระบบคณุภาพของการบริหารจัดการ 

2. พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรใหเหมาะสมกับ
ภารกจิ 

 

 พัฒนาศักยภาพและความรูของบุคลากรในดานการเรียนรูรูปแบบ
ตางๆ  

 พัฒนาในดานการประสานเครือขายและการจัดการความรู  
       การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับองคกรอื่นๆ ทีม่ีภารกจิคลายกนั 
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ยุทธศาสตรที่ 4 : 
พัฒนาศนูยขอมูลขาวสารเพื่อสนับสนนุการเรียนรูอยางตอเนื่องดานสาธารณสขุมูลฐานและสขุภาพ
ชุมชน 
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
- มีศูนยขอมูลดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชนที่ดําเนนิการไดตอเนื่อง  
- มีจดหมายขาว และweb site ที่เผยแพรขอมูลไดกวางขวาง  
- จํานวนผูเขาเยี่ยมชม web site  
- มีฐานขอมูล 

 ศิษยเกา/ผูเขารับการอบรมและผูเขารวมการประชุมนานาชาต ิ
 งานวิจยั 
 เครือขายดานสาธารณสุขมลูฐานและสุขภาพชุมชน   

 
กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 

1. พัฒนากลไกการสื่อสาร
ดวยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
หลากหลายรปูแบบ  

 พัฒนาอุปกรณ ซอฟแวร ทีส่นับสนนุการสื่อสารดวยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร  

 พัฒนาบุคลากร/กลไกที่รองรับการจัดการสื่อสารใหมี
ความสามารถเพิ่มข้ึน  

 เชื่อมตอเครือขายการสื่อสารกับมหาวทิยาลัยและองคกรอื่นที่มี
ศักยภาพ  

2.  ประสานและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลเพือ่สนับสนนุ
การสื่อสารจากทุก
หนวยงาน  

พัฒนาฐานขอมูล  และ resource center  
 ฐานขอมูลศิษยเกา นักศึกษา MPHM และผูเขาอบรมของสถาบนัฯ 

 ฐานขอมูลงานวิจยั  
 ชุดความรูเพื่อการเผยแพร  
 แหลงเรียนรูดานตางๆ ในชมุชน และหนวยบริการ 

3. สื่อสารและเผยแพรความ
เปนสถาบันฯ และ 
มหาวทิยาลัยมหิดล สู
นานาชาต ิ

   

พัฒนาการสือ่สารภายนอกองคกร 
 AIHD Web site 
 AIHD Newsletter ภาคภาษาอังกฤษ 

4.สงเสริมการใหบริการ 
วิชาการดานสุขภาพเพื่อ
เปนศูนยกลาง ระดับ
นานาชาต ิ

จัดตั้งศูนยขอมูลดานสุขภาพ ปฐมภูมิและสาธารณสุขมูลฐาน 
(Resource Center) 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
5.สรางระบบและกลไก
สนับสนุนการเรียนรูของ
ประชาชน 

พัฒนาการผลติสื่อสาธารณะและสนับสนนุงานฝายตางๆ 
 การผลิตสื่อวิดีโอ ซีดีเพื่อการเผยแพร 
 การผลิตรายการ IPTV เพื่อการเรียนรูตามความตองการ 
 การพัฒนาหองสมุดภาพถาย/ วิดีโอ 
 การจัดระบบ Stock Shot เพื่อการผลิต วิดีโอ ซีดี 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 
พัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางองคกรระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-จํานวนองคกรทั้งในและตางประเทศที่รวมเปนเครือขายความรวมมอืดาน PHC & CH 
- เปนผูประสานงานใหมีการจัดการประชุมระหวางเครือขายดาน PHC & CH อยางนอยปละ 1 คร้ัง  
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1.  พัฒนากลไกประสานความ
รวมมือดานการสาธารณสุข
มูลฐาน และสุขภาพชุมชนทั้ง
ในและนอกประเทศ 
 

 จัดทําแผนยุทธศาสตรวิเทศสัมพันธประจาํป 
 พัฒนาฐานขอมูล 

1. Agency   
2. Funding 
3. ทิศทางงานขององคกรระหวางประเทศ 
4. ขอมูลความสมัพันธระหวางสถาบนักับเครอืขาย 
5. ขอมูลความสมัพันธระหวางมหาวิทยาลยัและเครือขายใน

งานที่เกี่ยวของ 
6. ขอมูลบุคลากร นักศึกษา และผูเขารวมอบรม 
7. จัดทํารายงานประจําเดือน ปเพื่อประชาสมัพันธในสื่อของ

สถาบนัฯ 
 วิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพื่อพฒันาแผนสรางความสัมพันธ
และความรวมมือ 
ประสานงานกบัวิเทศสัมพนัธของมหาวทิยาลัยและมหาวิทยาลัย
ในและตางประเทศ 

  ศูนยแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร 
 จัดทําปฏิทนิการประชุมนานาชาตทิี่เกี่ยวของกับ PHC และ CH 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 

  วิเคราะหและวางแผนรวมในการประชมุนานาชาต ิ
 รวบรวมและเปนศูนยกลางขอมูลภายในดานวชิาการ 
 จัดเวทวีิชาการและกิจกรรมตอเนื่อง (รวมมือกับฝายตางๆ) 
ประชุมกับองคกรที่เกี่ยวของเปนประจํา 

2. การประชาสัมพนัธและ
การตลาดเชงิรุก 

ประสานความตองการประชาสัมพนัธของทุกฝาย เพื่อสรางแผนการ
ตลาดรวมขององคกร 
 โครงการสานสัมพันธศิษยเกา 

1. ศึกษา  วิเคราะหขอมูลศิษยเกา  เพื่อหาความเปนไปไดใน
การติดตอประสานงาน 

2. วางแผนการดําเนนิงานเพื่อหารูปแบบการเขาถึงศิษยเกาแต
ละประเทศ 

3. ดําเนนิการและสรางความรวมมือจากศิษยเกาอยางเปน
รูปธรรม     ไดแก  การลงนามความรวมมอืกับสถาบนัฯ  ทัง้
ดานวชิาการ   การศึกษา  และวิจัย 

4. ประชุมวางแผนวิเคราะหความตองการของตลาดและลกูคา 
5. ผลิตสื่อเพื่อเผยแพรส่ือสาร เชน ส่ือส่ิงพิมพ  วีซีดี 

 
3.สรางเครือขายความรวมมือ
ดาน  PHC และ CH เชิงรกุ 
ทั้งในและนอกประเทศ 

แสวงหาและสรางความรวมมือ ดานการศกึษา งานฝกอบรม วิจัยและ
การแลกเปลี่ยนบุคคลากร 
 จัดประชุม เจรจาและลงนามความรวมมือทางวิชาการ 
 เชื่อมตอและแสวงหาแหลงทนุใหม 

 
4. เสริมสรางความสมัพันธกับ
องคกรระหวางประเทศที่
เปนเครือขายอยางตอเนือ่ง
( เชน  JICA  WHO UNFPA  
ASEAN Foundation ฯลฯ) 

จัดทําแผนการประชาสัมพันธและสรางสัมพันธภาพกับเครือขาย
ประจําป 
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ยุทธศาสตรที่ 6 
พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร  
- จํานวนระบบงานทีม่ีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน  
- จํานวนบุคลากรของสถาบนัฯที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
-  ชุดความรูทีม่ีการจัดการดานบรหิารจัดการภายใน 
- ความพงึพอใจของบุคลากรในองคกร  
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบการจัดการ
ภายในองคกร 

 พัฒนาระบบงานดานตางๆ ใหมีประสิทธภิาพ ไดแก ระบบธุรการ พัสดุ 
การเงนิ การบญัชี ระบบการทําแผน การติดตาม ประเมนิผล 

 สรางระบบการสื่อสารภายในองคกรดวยกลวิธีตางๆ ทีห่ลากหลาย  
 เสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อใหทาํงานไดวองไว คลองตวั  
 จัดทําคูมือการทํางานดานตางๆ  

2.สรางบรรยากาศ
ที่เอ้ืออํานวยตอ
ประ ชาคม
ภายในและภาย 
นอกสถาบนัฯ 

 พัฒนาปรับปรุงอาคารหองพกัและหองอาหาร 
 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 
 โครงการสํารองไฟฟาสํานักงานบริการหองพักและหองอาหาร  เปนการสํารอง
ในเวลาที่ไฟฟาดับในเวลากลางคืนกับผูมาใชบริการหองพัก 

 โครงการสํารองน้าํใชของสํานักงานบริการหองพักและหองอาหาร เปนการ
สํารองในเวลาที่น้าํไมไหลในเวลากลางวนัและเวลากลางคืน เพื่อบริการใหกับ
ผูมาใชบริการหองพัก 

 โครงการจัดทาํน้าํดื่มเพื่อการบริโภคที่มีคุณภาพ สะอาด บริสุทธิ์ภายใน
สถาบนัฯ เปนการปรับปรุงในเรื่องของน้ําดื่มเพื่อสุขภาพของบุคลากรทุกคน 
โดยไมตองซื้อน้ําจากภายนอก และใหบริการขายกับเจาหนาที่ไดด่ืมน้ําเพื่อ
สุขภาพทีท่ํางานและที่บาน 

 กิจกรรม 5 ส. 
3. การพัฒนาระบบ
บริหารงาน
บุคคลใหเกิดการ
เรียนรูและ
กระตุนให

 พัฒนาทักษะความเปนหวัหนางาน และการบริหาร  
 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของสถาบัน  
 ปรับระบบการประเมินผลใหเปน 360 องศา และมกีารทบทวนสะทอนผลการ
ทํางานเปนระยะ 
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ตอบสนองตอ
ภารกจิ 

อัตรากําลัง 
        บุคลากรสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน รวมทั้งสิ้น 88 คน 

 ขาราชการสาย ก      = 3 คน 
 ขาราชการสาย ข      = 8 คน 
 ขาราชการสาย ค      = 9 คน 
 ลูกจางประจําเงินงบฯ     = 22 คน 
 ลูกจางประจําเงินรายได     = 12 คน 
 ลูกจางชั่วคราวชาวไทย     = 3 คน 
 ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ    = 1 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน = 7 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย (ระบบใหม)    = 21 คน  

   
3. ผลการประเมิน :   
 3.1 ผลการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
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3.2 ผลการประเมินตนเองเทียบกับมาตรฐานหนวยงานวิจัยภาครัฐ (5 มาตรฐาน 15 ตัวบงชี้หลัก 33 ตังบงชี้ยอย) ปงบประมาณ 2551 เต็มป และปงบประมาณ 2552 
เฉพาะ 6 เดือนแรก 

 
ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล 
(รอยละ) 

(งานวิจัย) 

ระดับ
คะแนน 

(งานวิจัย) 

ผล(รอยละ) 
(วิทยานิพนธ) 

ระดับ 
คะแนน 

(วิทยานิพนธ) 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1  ผูรับบริการ (50 คะแนน)        
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย        
1. การใชประโยชนจากการวิจัย (25 คะแนน)        
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ตอบสนองนโยบาย/ยุทธศาสตร
การพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น (10 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                    ≤60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100  

   
75 

 
2.5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ  ตอบสนองนโยบาย/

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น โครงการ 
 วิทยานิพนธ จํานวน 35 เรื่อง ตอบสนองนโยบาย/

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น 35 เรื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการวิจัยตามนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

ของชาติป 2551-2553 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในระดับ
ทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (15 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100  

   
75 

 
2.5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ  นําไปใชประโยชนใน

ระดับทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 3 เรื่อง 
 วิทยานิพนธ จํานวน 35 เรื่อง นําไปใชประโยชนในระดับ

ทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 35 เรื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการเนนกลุมวิจัยเรงดวน ใน 10 เรื่อง คือ เรื่องที่ 

7  การปองกันโรคและรักษาสุขภาพ 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล 
(รอยละ) 

(งานวิจัย) 

ระดับ
คะแนน 

(งานวิจัย) 

ผล 
(รอยละ) 

(วิทยานิพนธ) 

ระดับ 
คะแนน 

(วิทยานิพนธ) 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)        
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย       
2. คุณภาพของงานวิจัย (10 คะแนน)       
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติ 
ระดับนานาชาติ (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                       ≥60  

   
275 
 

 
5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 มีผลงานวิจัยทีต่ีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 11 เรื่อง 
 มีวิทยานิพนธที่ตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 35 เรื่อง 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 สถาบันมีวารสารสาธารณสุขแชะการพัฒนาซึ่งเปนวารสาร

ระดับชาติที่ม ีpeer review เพื่อตีพิมพงานวิจัยทั้งจากภายในและ
ภายนอกและการตีพิมพวิทยานิพนธของนักศกึษา 

ขอเสนอแนะ   : 

 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและระดับ

นานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาต ิ

 ไมควรคิดเปนรอยละของงานวิจัยโดยใชสูตรจํานวนงานวิจัยที่

ไดรับตีพิมพ รับรางวัล  คูณ 100 แลวหารดวยจํานวน

โครงการวิจัย  เพราะโครงการวิจัย สามารถนาํมาเขียนลงตีพิมพ

ไดหลายเรื่อง หลายประเด็น 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                      ≥60  

   
0 

 
0 

 
0 

 
0 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีการใหรางวัลนักศึกษาที่มีผลการเรียนและ

วิทยานิพนธดีเดน   แตเปนเพียงการดําเนินการภายใน
สถาบันฯ  ยังไมสูระดับชาติ 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
- 
ขอเสนอแนะ 
 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและ

ระดับนานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาติ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย     
2. คุณภาพของงานวิจัย (10 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation)ใน 
refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
(2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                       ≥60  

   
375 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีจํานวน citation index  ในป 2551 จํานวน 15 ครั้ง 

          (http://www. scopus.com) 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 สงเสริมใหนักวิจัยเขียนรายงานการวิจัยที่มีคุณภาพและ

นําไปประยุกตใชประโยชนได  
ขอเสนอแนะ 
 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและ

ระดับนานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาติ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาหรือ อนุสิทธิบัตร (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 0 
2 1 
3 2 
4 3 
5                        ≥4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันไมมีแผนดําเนินการ  

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย     
3. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการ (15 คะแนน)     
ชื่อตัวชี้วัด :  
1.  ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอการ 
     บริหารจัดการ  (5 คะแนน) 

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยกยอง
นักวิจัยที่มีผลงานเดน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอ 
    ผลงานวิจัย  (5 คะแนน) 

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยทั้ง 4 โครงการ มีคุณภาพที่เจาของทุนไมมีขอ 

comment และบางโครงการก็ไดรับการใหทุนตอเนื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการใหมีคุณภาพตามวัตถุประสงค เสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 
ขอเสนอแนะ 

3*. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอบทบาท ของ
หนวยงานวิจัย (5 คะแนน)   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยก
ยองนักวิจัยที่มีผลงานเดน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

 ( x คะแนน) 
ตัวชี้วัด คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 1.00-1.50 
2 1.51-2.50 
3 2.51-3.50 
4 3.51-4.50 

 
KPI:1 
KPI:2 
KPI:3 

5 4.51-5.00  

     

มิติที่ 2 ทรัพยาการดานการวิจัย (20 คะแนน)*      
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยวิจัย      
4. ความเพียงพอดานงบประมาณ (6 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณเพื่อการวิจัยตองบประมาณ
ทั้งหมด (1.5 คะแนน) 22,207,700   
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  6.20  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ ไดดําเนินโครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ เปน

เงิน 1,378,000 บาท  
 สถาบันฯ ไดรับจัดสรรงบฯในป 2551 จํานวนประมาณ 

22,000,000  บ 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด :งบประมาณดานการวิจัยตอนักวิจัย(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  7,655,555.55  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย  

จํานวน 18 คน  และมีงบสนับสนุนการวิจัยจํานวน 
1,378,000 บาท   

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 นักวิจัยควรรวมอาจารยดวยเนื่องจาก  ในสถาบันการศึกษา

อาจารยมีหนาที่หลักในการทําวิจัยเชนเดียวกับนักวิจัย 
มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยงวิจัย     
4. ความเพียงพอดานงบประมาณ (6 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของรายไดที่เกิดจากผลงานวิจัยเทียบเคียงกับ
งบประมาณทั้งหมด(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 งานวิจัยเปนบริการวิชาการที่ไมไมกอใหเกิดรายได 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณดานการวิจัยที่ไดจากภายนอก
ตองบประมาณทั้งหมด(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  6.05  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ ไดพัฒนาโครงการเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก  จํานวน 3 แหลง  3 โครงการเปนเงิน  
1,345,000 บาท   

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีระบบการดูแลจัดการเรื่องการขอทุนจากหนวยงานตางๆ  

ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย (20 คะแนน)       
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยงวิจัย     
5. ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ( 4 คะแนน)     
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของการใชงบประมาณในรอบปงบประมาณตอ
งบประมาณทั้งหมด(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                    ≤70 
2 75 
3 80 
4 85 
5                     ≥90  

    ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอมูล 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ(2 
คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≥25 
2 20 
3 15 
4 10 
5                        ≤5  

    ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอมูล 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย   (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน)     
1.ชื่อตัวชี้วัด:รอยละของนักวิจัยตอจํานวนบุคลากรทั้งหมด(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  19.56  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย

(นักวิจัย+อาจารย) จํานวน 18 คน  
 สถาบันฯ มีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้นจํานวน 92 คน   

ขาราชการ 31  คน  พนักงานมหาวิทยาลัยเงินอุดหนุน 10  
คน   พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 9  คน   ลูกจางประจํา
เงินงบประมาณ  23  คน ลูกจางประจําเงินเงินรายได 11  คน   
ลูกจางชั่วคราวเงินรายได 2  คน ลูกจางชั่วคราวชาว
ตางประเทศเงินงบประมาณ   2   คน ลูกจางชั่วคราวผูมีอายุ
เกิน 60 ปบริบูรณ  1   คน 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของนักวิจัยที่มีความชํานาญ/วุฒิการศึกษาตรง
กับพันธกิจของหนวยวิจัย(2 คะแนน) 
 ( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≤65 
2 70 
3 75 
4 80 
5                       ≥85  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 บุคลากรที่ทํางานดานวิจัยมีความเชี่ยวชาญ และมีตําแหนง

ทางวิชาการที่ตรงกับพันธกิจดานการวิจัยของหนวยงาน
จํานวน 18 คน 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 กระบวนการคัดเลือกนักวิจัยรุนใหมที่มีคุณภาพและมี

ศักยภาพดานการวิจัย 
 มีกระบวนการเพิ่มพูนศักยภาพนักวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย  (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล  (10 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด :รอยละของนักวิจัยที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย(2 
คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ผานจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการทําวิจัย จํานวน 18 คน  
 ยังไมปรากฎการฟองรอง เรื่องการคัดลอก การละเมิด

กฎหมายทรัพยสินทางปญญา การสรางขอมูลเท็จในการ
วิจัยของสถาบันฯ  

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ไดมีโอกาสอบรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการทําวิจัย  
 โครงการวิจัยของสถาบันฯ ไดผานรับการพิจารณารับรอง

จากคณะกรรมการจริยธรรมในคนของมหาวิทยาลัยจํานวน 
3 โครงการ 

ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนักวิจัยที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองดาน
การวิจัยในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยกยอง
นักวิจัยที่มีผลงานเดนภายในสถาบันฯ 
 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย   (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน) (ตอ)     
5. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของนักวิจัยที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานวิจัย  
(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  16.66 1 ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ผานการอบรมเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพนักวิจัย จํานวน 3 คน  ในจํานวน 18 คน 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ขอเสนอแนะ 
 ควรมีระบบการวิเคราะห  ความรู ความสามารถและความ

เชี่ยวชาญดานตางๆ ของนักวิจัยและอาจารยที่ทํางานดาน
วิจัย  เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงนักวิจัยไปพัฒนา   

 ควรมีระบบติดตามประเมินผลระบบการสรางและพัฒนา
นักวิจัย และนําขอมูลไปปรับปรุง/พัฒนาระบบการสราง
และพัฒนานักวิจัย 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
7. คุณภาพของแผน (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสอดคลองของแผนกลยุทธกับนโยบาย/
ยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ ชุมชน หรือทองถิ่น  (2คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีผลงานวิจัยและวิชาการดานสุขภาพที่เอื้อ

ประโยชนตอระบบสุขภาพของประเทศและประเทศตางๆ 
ในภูมิภาคอาเซียน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 จัดทําแผนกลยุทธดานการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ สถานการณ/ความตองการของ
ประเทศ  

 นโยบาย แผนกลยุทธ ดานการวิจัยของสถาบันฯ ที่มีความ
สอดคลอง และตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะ 
2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสอดคลองระหวางแผนประจําปกับแผนกล
ยุทธ  (2 คะแนน) **สอดคลองใน 7 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                        ≤3 
2 4 
3 5 
4 6 
5 7  

   
 
3  ประเด็น 

 
 
1 

ผลการดําเนินงาน 
 ระดับความสอดคลองระหวางแผนประจําปกับแผนกลยุทธ  

มีความสอดคลองใน 3 ประเด็นคือ 1.แผนประจําปตรงตาม
ความตองการจําเปน  
2. แผนประจําปสอดคลองตามกลยุทธในแผนกลยุทธ 3. 
แผนประจําปสอดคลองกับพันธกิจของหนวยงาน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีการจัดทําแผนกลยุทธของสถาบันฯ โดยใช  หลักการ 

balance scorecard  
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
8. คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหาร (4 คะแนน)  ** 4 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 - 
2 1 
3 2 
4 3 
5                        ≥4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
• เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
9. ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเพื่อการบริหารจัดการ (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความครอบคลุมของสารสนเทศเพื่อประกอบการ
สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย (2 คะแนน)*6ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1-2 
2 1-2 และอื่นอีก 1 = 3 
3 1-2 และอื่นอีก 2 = 4 
4 1-2 และอื่นอีก 3 = 5 
5 1-2 และอื่นอีก 4 = 6  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552  ที่จะสราง

ฐานขอมูล 
งานวิจัย  โดยมีรายละเอียดที่บันทึกในฐานคือ   ขอมูลนักวิจัยของ
สถาบันฯ  ขอมูลเครือขายนักวิจัย PHC/CH   ขอมูลงานวิจัยของ
สถาบันฯ   ขอมูลแหลงทุนวิจัย   ขอมูลการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน   ทบทวนวรรณกรรม PHC/CH ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  แบบฟอรมที่เกี่ยวกับงานวิจัย และคูมือการใชงาน
ฐานขอมูล 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการประชาสัมพันธและเผยแพร
ผลการวิจัยเชิงรุก (2 คะแนน) ** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

   
 
ขั้นที่ 1-3  

 
 
3 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯมีการประชาสัมพันธเผยแพรผลการวิจัยผานทาง

วารสารสถาบันฯ  โดยมีกําหนดออกปละ 3 ครั้ง  โดยอยูใน
รูปแบบของ E-journal แตในป 2552 มีแผนที่จะ
ประชาสัมพันธเผยแพรผลการวิจัยทั้งทาง E-journal และ
รูปเลม ตลอดจนมีแผนในการประชาสัมพันธเชิงรุกผาน
ชองทางอื่นๆ อีกดวย 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
10. การประกันคุณภาพ (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในและการพัฒนาอยางตอเนื่อง (4 คะแนน) ** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

   
 
ขั้นที่ 1-2 

 
 
2 

ผลการดําเนินงาน 
 มีคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพที่มีตัวแทนของทุกฝาย และ

มีการ จัดทําการประเมินตนเองตามระบบคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ปละ 1 ครั้ง 

 มีการประเมินผลการประเมินตนเองจาก หนวยงานพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัยปละ 1 ครั้ง 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
11.ความรวมมือรวมพลังระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษาภาคเอกชนและชุมชน (4 คะแนน )      
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนขอตกลงความรวมมือรวมพลังระหวางหนวย
งานวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและชุมชน (2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 0 
2 1 
3 2 
4 3 
5                    �   4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 ที่สราง

เครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายนอกและมีการ
ลงนามความรวมมือเหลานั้น   เชน สวรส.  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของโครงการวิจัยที่เปนความรวมมือรวมพลัง
ระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและชุมชนตอ
โครงการวิจัยทั้งหมด ( 2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 ในการ

ดําเนินโครงการวิจัยที่มีความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภายนอกและมีการลงนามความรวมมือเหลานั้น   เชน 
สวรส.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
12. การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน (3 คะแนน)     
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนบุคลากรที่เปนผูรูผูเชี่ยวชาญในศาสตรนั้นๆ ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  3 ประเด็น 1 ผลการดําเนินงาน 
 การพัฒนาระบบแรงจูงใจของสถาบันฯ มีดังนี้ 

1. มีการกําหนดหนาที่รับผิดชอบ และสมรรถะของ
บุคลากร  และจัดทํา career path  

2. มีแผนพัฒนาบุคลากร  โดยสงนักวิจัยไปพัฒนา
ศักยภาพปละ 2 ครั้งตอคน 

3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุก 6 เดือน 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบแรงจูงใจใน
หนวยงาน (1.5 คะแนน) ** 7 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      �   3 
2 4 
3 5 
4 6 
5 7  

   0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 

ที่จะสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยที่มี
มาตรฐาน และการบริหารจัดการดานการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานการวิจัย  ระบบการยกยองนักวิจัยที่มีผลงาน
เดน และการสรางแรงจูงใจอื่นๆ 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
13. การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม (2 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มในแงของ
กระบวนการที่หนวยงานพัฒนาขึ้น (1 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 

ที่จะดําเนินโครงการในรูปแบบ ของ Routine to Research  
( R toR) 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 การสรางแรงจูงใจและเปาหมายในการทําวิจัย ใหชัด  
 ทําใหเห็นวางานทําวิจัยเปนสิ่งที่งาย ไมซับซอน  

 
ขอเสนอแนะ 
 

2. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มในแงของผลผลิตที่
หนวยงานพัฒนาขึ้น (1 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีแผนดําเนินการเพราะสถาบันฯ มุงสรางผลงานดาน

วิชาการมากกวาผลผลิตในเชิงพาณิชย   
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
14. โครงสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดลอม (3 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของระบบเครือขายเชื่อมโยง
เทคโนโลยีสารสนเทศผลงานวิจัย (1.5 คะแนน)** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552  ที่จะสราง

ฐานขอมูล ของสถาบันฯ เพื่อเปนแหลงการเรียนรู 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 ไมควรเปนคําถาม  ดานการวิจัยอยางเดียว  เพราะศูนย

ขอมูลจะเปนแหลงรวมขอมูลในหลายๆ  ดานที่เปนภารกิจ
หลักของสถาบัน เชน วิจัย  ฝกอบรม และการเรียนการสอน 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขายทั้งระดับ
องคกรและระดับบุคคล (1.5 คะแนน)** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   ในการ

สรางเครือขายใหม ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ   มี
กิจกรรมรวมกับเครือขายอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดการ
สรางงานวิจัยรวมกับเครือขาย  รวมทั้งประสานเครือขาย
นักวิจัยที่ผานการอบรม สัมมนา และเครือขายนักศึกษา 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4  การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
15. การจัดการความรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ( 2 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด :ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งภายนอกและภายในของหนวยงานวิจัย (2 คะแนน 
) **5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  1-3 ขั้น 3 ผลการดําเนินงาน 
 มีคณะกรรมการจัดการความรูของสถาบันฯ  
 มีการจัดสัมมนา  แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร จํานวน  6 

ครั้ง  
 มีการเผยแพรโดย สรุปเนื้อหาการแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละ

ครั้ง  ลงเวปไซดสถาบันฯ  
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีคณะทํางานที่เขมแข็ง 
 การมีสวนรวมของบุคลากรในสถาบันฯ  

ขอเสนอแนะ 
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 
 

มิติ คะแนน จํานวนคะแนน 
 

สีที่ได 

มิติที่ 1 คะแนนที่ไดเทากับ 4.2 (สีเขียวเขม) 
มิติที่ 2 คะแนนที่ไดเทากับ 2.2 (สีสม)
มิติที่ 3 คะแนนที่ไดเทากับ 2.6  (สีสม)
มิติที่ 4 คะแนนที่ไดเทากับ 2.1 (สีสม)
รวม คะแนนรวมเทากับ 11.1 - 

 
สรุปการประเมนิตนเองดานการวิจัยของสถาบันฯ    
 
มิติที่ 1  ผูรับบริการ   

มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย  ในเรื่องของ การใชประโยชนจากงานวิจัย  คุณภาพงานวิจัย  
และความพึงพอใจของนักวิจยัและผูรับบริการ  ไดคะแนน 4.2  แสดงใหเห็นวา  หนวยงานวิจัยมีการทํางานสูงกวามาตรฐาน 

 
มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย 
 มาตรฐานที่ 2 การเงินและงบประมาณของหนวยงาน  ในเรื่องความพึงพอใจดานงบประมาณ  ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ  
 มาตรฐานที่ 3 ทรัพยากรการวจิัย  ในเรื่องคุณภาพทรัพยากรบุคคล   ไดคะแนน 2.2   แสดงวาหนวยงานวิจยัยังทํางานไมไดมาตรฐาน 
               (ควรปรับปรุง) 
 
มิติที่ 3 การบริหารจัดการ 
 มาตรฐานที่ 4 คุณภาพของระบบการบริหารจดัการ  ในเรื่องคุณภาพของแผน คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและการบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ  และความรวมมอืรวมพลังระหวางหนวยงานวจิัย   
ไดคะแนน 2.6  แสดงวา หนวยงานวิจัยยังทํางานไมไดมาตรฐาน (ควรปรับปรุง) 

 
มิติที่ 4  การเรียนรูและนวัตกรรม 
 มาตรฐานที่ 5  ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวจิัย  ในเรื่อง การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ 
ดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม โครงสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
สภาพแวดลอม และการจัดการความรูและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู  ไดคะแนน 2.1  แสดงวา  หนวยงานวิจยัยังทํางานไมไดมาตรฐาน (ควรปรับปรุง) 
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KPI   ที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

ตัวบงชี้ที่  2  คุณภาพของงานวิจัย  ในตัวบงชี้ยอยที่ 2.2 และ 2.4  
 
ตัวบงชี้ที่ 4  ความเพียงพอดานงบประมาณ ในตัวบงชี้ยอยที่ 3.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 5 ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ในตัวบงชี้ยอยที่ 5.1 และ 5.2 
 
ตัวบงชี้ที่  6 คุณภาพทรัพยากรบุคคล  ในตัวบงชี้ยอยที่ 6.1 และ 6.4 
 
ตัวบงชี้ที่  8 คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  ในตัวบงชี้ยอยที่ 8.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 9 ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเพื่อการบริหารจัดการ ในตัวบงชี้ยอยที่ 9.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 11 ความรวมมือรวมพลังระหวางหนวยงานวิจัย  ในตัวบงชี้ยอยที่ 11.1 และ 11.2  
 
ตัวบงชี้ที่ 12  การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน ในตัวบงชี้ยอยที่ 12.2  
 
ตัวบงชี้ที่ 13 การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม  ในตัวบงชี้ยอยที่ 13.1 และ 13.2 
 
ตัวบงชี้ที่ 14  โครงกสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดลอม  ในตัวบงชี้ยอย ที่ 14.1 และ  14.2  
 

 
           ผูรายงาน       ปยฉัตร  ตระกูลวงษ 
                   ดุษณี  ดํามี  
             5  มิถุนายน 2552 

                                                                                           สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
  


