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การแนะนําหนวยงาน 
1.  จุดดําเนิดและพัฒนาการของหนวยงาน 
 
เริ่มกอต้ัง 
 สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน (ASEAN Institute for Health Development หรือ AIHD)  
ไดถือกําเนิดมาจากโครงการศูนยฝกอบรมและพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน (ASEAN Training Center for 
Primary Health Care Development Project หรือ ATC/PHC)  ซึ่งเปนโครงการรวมระหวาง
มหาวิทยาลัยมหิดล  กระทรวงสาธารณสุข และองคกร JICA  ของญี่ปุน  ไดมีพิธีลงนามเพื่อเร่ิมโครงการ
ดังกลาวในป  พ.ศ. 2525  แตกิจกรรมตางๆ ของโครงการไดเร่ิมอยางจริงจัง ต้ังแตป พ.ศ. 2527  เปนตนมา  
โครงการศูนยฝกอบรมฯ  ไดจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานใน
ประเทศไทยและกลุมประเทศอาเซียน 

 ภารกิจที่สําคัญในชวง  5 ปแรกนี้ ซึ่งขณะนั้นยังมีสถานะเปน “ศูนย” (ที่เรียกกันโดยยอวา “ศูนยฯ 
อาเซียน) มีอยู 3 ประการคือ  

1. ดําเนินการฝกอบรม และวิจัย  เพื่อสงเสริมการดําเนินงานสาธารณสุขมูลฐานในประเทศไทย  ทั้งใน
เขตชนบท และในเขตเมือง  

2. เปนศูนยกลางในการพัฒนาเทคโนโลยี  ส่ือการเรียนการสอน และสิ่งที่ใชในการฝกอบรมเกี่ยวกับการ
สาธารณสุขมูลฐาน 

3. เปนแหลงรวบรวม และแลกเปลี่ยนขอมูล และดําเนินการฝกอบรมสาธารณสุขมูลฐานใหกับ
ผูเกี่ยวของในประเทศสมาชิกอาเซียน 

 กิจกรรมที่ดําเนินการในชวงแรกนี้  จะเปนกิจกรรมเรื่องฝกอบรม และใหทุนทําวิจัยโครงการเล็กๆ แก
อาจารย และนักวิชาการสาธารณสุข เพื่อหาทางแกไขปญหาสาธารณสุขในชุมชน 
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 ในระยะตอมาเมื่อมีองคความรูมากขึ้น  จึงไดริเร่ิมการจัดฝกอบรมใหกับชาวตางประเทศ  และไดริเร่ิม
งานวิจัยตางๆ โดยเนนในเรื่องการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และกิจกรรมอื่นๆ อีก
มากมาย 

 สถาบันฯ ไดริเร่ิมหลักสูตร “การบริหารสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (Master of Primary Health 
Care Management Degree Programme: MPHM) ในป พ.ศ. 2529  โดยความรวมมือระหวางสถาบันฯ 
กรมวิเทศสหการ และ JICA ของประเทศญี่ปุน และไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่อง (พ.ศ. 2529 –  พ.ศ. 
2545)  หลักสูตรนี้มีวัตถุประสงคที่จะฝกอบรมบุคคลากรสาธารณสุขเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการบริหารจัดการ 
(Management Skill)  ใหเปนนักบริหารที่มีประสิทธิภาพ และพรอมที่จะเปนผูนําของประเทศในอนาคต 
 

ปรับเปลี่ยนสถานะจาก “ศูนย” มาเปน “สถาบัน” 

   เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม  พ.ศ. 2529 สภามหาวิทยาลัยไดมีมติใหปรับสถานภาพของศูนยฝกอบรมฯ 
เปนสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน รับผิดชอบภารกิจเทียบเทาคณะ และสถาบันอื่นๆ ของ
มหาวิทยาลัย และมติคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และอนุมัติใหปรับสถานภาพจาก “ศูนย” มาเปน 
“สถาบัน” เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม  พ.ศ.  2531 

 ในชวงนี้สถาบันฯ ไดขยายบทบาทความรวมมือแบบทวิภาคี (Bilateral Cooperation) ระหวาง
สถาบันฯ สถาบันฯ กับ JICA เทานั้น  และมุงเนนเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานสาธารณสุขมูลฐานของ
ประเทศไทย และกลุมอาเซียนเปนหลัก  มาเปนความรวมมือกับองคกรนานาชาติอ่ืนๆ  เพื่อขยายกิจกรรมไปสู
งานพัฒนาการสาธารณสุข และคุณภาพชีวิตในดานตางๆ มากยิ่งขึ้น เชน ปญหาเอดส  ปญหาสิ่งแวดลอม 
และการพัฒนาอยางมีสวนรวม เปนตน  แตยังคงยึดหลักการสาธารณสุขมูลฐานเปนสําคัญ  ความรวมมือได
กลายเปนลักษณะพหุภาคี (Multilateral Cooperation)  ที่ไมไดมุงเนนเฉพาะงานสาธารณสุขมูลฐานอยาง
เดียว  แตไดพยายามที่จะครอบคลุมงานสาธารณสุขในดานตางๆ  ที่สําคัญใหมากยิ่งขึ้น 

 
กาวสูการเปนสถาบันนานาชาติ (Internationalization)  

 ในชวงทศวรรษที่ 2 สถาบันฯ ไดมีความรวมมือกับองคกรนานาชาติประมาณ 29 องคกรในโครงการ
หลักสูตรบริหารงานสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (MPHM)  ซึ่งเปนหลักสูตรนานาชาติ ที่ใชเวลาใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร 10 เดือนเต็ม และไดรับความไววางใจจากองคกรในระดับนานาชาติ จากการ
วิเคราะหขอมูลของนักศึกษาในระยะเวลา 14 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2529 - พ.ศ. 2542) มีนักศึกษาที่สําเร็จ
การศึกษาทั้งหมด 322 คน จาก 31 ประเทศ ประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย บังคลาเทศ เนปาล ปากีสถาน 
ญ่ีปุน พมา จีน ฟลิปปนสและกัมพูชา เปนประเทศที่มีการสงนักศึกษา (มากกวา 10 คน)เขามาศึกษาใน
หลักสูตรนี้มากที่สุดตามลําดับ มีนักศึกษาไทยจํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 18 ของนักศึกษาทั้งหมด 
พื้นฐานการศึกษาของนักศึกษาสวนใหญแลวเปนแพทย ทันตแพทย และบุคลการสาธารณสุขอื่นๆ   
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 ความรวมมือกับองคกรนานาชาติในการจัดฝกอบรมระยะสั้น มีมาอยางตอเนื่องตั้งแตเร่ิมกอต้ัง
สถาบันฯ ไดพัฒนาหลักสูตรที่รูจักกันอยางกวางในระดับนานาชาติ คือ หลักสูตร Health and social 
development in Thailand  หลักสูตร Primary Health care at the district level หลักสูตร PHC approach 
to safe – motherhood, family planning and child survival หลักสูตร Management of community – 
based HIV/AIDS prevention and care for people with AIDS เปนตน มีประเทศที่ใหความรวมมือจัด
อบรมระยะสั้นประมาณ 54 ประเทศ  มีผูเขารับการอบรมจํานวน 8,675 คน เปนการจัดหลักสูตรนานาชาติ 
จํานวน 125 คร้ัง มีผูเขารับการอบรมจํานวน 1,985 คน จัดฝกอบรมภายในประเทศ สําหรับคนไทยจํานวน 
174 คร้ัง มีผูเขารับการอบรมจํานวน 6,690 คน จากการทําหนาที่หลักในการจัดฝกอบรม  ทําใหสถาบันฯ 
อาเซียน เปนที่รูจักกันอยางกวางขวางในภูมิภาคอาเซียนแปซิฟค และภูมิภาคอื่นๆ  

 นอกจากนี้สถาบันฯ ยังไดรวมมือกับองคกรนานาชาติ และองคกรในประเทศตางๆ  เพื่อดําเนินการ
ศึกษาวิจัย อาทิ โครงการ Canada – Asia Partnership (CAP) เปนโครงการที่ใชหลักการพัฒนาแบบมีสวน
รวม (Participatory Development)  เพื่อพัฒนาชุมชน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  โครงการ
ความรวมมือกับสหภาพยุโรป (EC/AIDS)  ในการศึกษาวิจัยเรื่อง HIV/AIDS  โดยมีเปาหมายที่จะเสริมสราง
สมรรถนะองคกร และพัฒนารูปแบบในการปองกันและดูแลผูติดเชื้อ HIV/AIDS ในประเทศไทย โครงการ
ความรวมมือกับ Aga Khan Foundation  เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานสาธารณสุขมูลฐานชั้นสูง (PHC 
Management Advancement Program) เปนตน 
 

จวบจนสถาบันฯ ครบรอบ 25 ป การสนับสนุนจากตางประเทศลดลง  

 ในการฉลอง 25 ปของสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล ไดมีการจัด
กิจกรรมข้ึนหลายกิจกรรม มีกิจกรรมที่สําคัญคือการประชุมวิชาการนานาชาติ (International symposium) 
ในหัวขอ “Global Health: Borderless movement of disease” ณ โรงแรมรามาการเดน ในวันที่ 20 – 30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 นอกเหนือจากการมีบรรยายและอภิปรายทางวิชาการแลว ยังไดมีการมอบโลห
รางวัลศิษยเกาดีเดน ในครั้งนี้ไดมีศิษยเกานานาชาติเขามารวมกิจกรรมประมาณ 200 ราย   

 การเขาสูทศวรรษที่ 20  ของสถาบันฯ อาเซียนนั้น  ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่
สําคัญๆ คือความรวมมือกับองคกรในระดับนานาชาติที่เคยไดรับไดส้ินสุดลง  หลักสูตรการบริหารสาธารณสขุ
มูลฐานที่เปนหลักสูตรเดียวในโลก และเคยไดรับการสนับสนุนจาก JICA มาอยางตอเนื่องไดส้ินสุดลงเมื่อป 
พ.ศ. 2545  แตสถาบันฯ ยังไดรวมมือกับองคกรระหวาง JICA ประเทศญี่ปุน  ในการดําเนินโครงการศูนย
ประสานงานโรคเอดสนานาชาติระดับภูมิภาค  (HIV/AIDS Regional coordination center : RCC) โดยมี
เปาหมายของโครงการคือ การเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากรดานโรคเอดสตามความตองการและใน
ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนามซึ่งสิ้นสุดโครงการไปเมื่อป พ.ศ. 2551  ในสวนของการ
สนับสนุนการวิจัย   การฝกอบรมระยะส้ันจากองคกรนานาชาติเร่ิมลดนอยลง  เนื่องจากทุกฝายเห็นวา
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สถาบันฯ สามารถดําเนินกิจกรรมไดดวยตนเอง  ซึ่งทั้งหมดมีสวนผลักดันใหสถาบันฯ ตองขวนขวายสรางงาน
ดวยการพึ่งพาตนเอง และหาพันธมิตรในการทํางานใหมๆ  เพื่อพัฒนาองคกรใหเติบโตไดอยางโดดเดน และ
มั่นคง  ภายในกรอบเงื่อนไขที่รัดตัว   

 ในปจจุบันสถาบันฯ ไดรับการสนับสนุนจากองคกรอนามัยโลกใหเปนศูนยประสานความรวมมือ ดาน
สาธารณสุขมูลฐาน (WHO Collaborating Center for PHC Development: WHO CC) โดยมีภารกิจที่
สําคัญคือ เปนศูนยขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขมูลฐานสําหรับภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต  จัด
ฝกอบรมหลักสูตรนานาชาติดานการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานตามวิสัยทัศนขององคการอนามัยโลก จัด
ใหมีผูชํานาญการดานงานวิจัยสาธารณสุขระหวางประเทศ ใหความชวยเหลือทางวิชาการเพื่อติดตามและ
ประเมินผลงานสาธารณสุขมูลฐานของประเทศสมาชิก  
 

มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ 

 สถาบันฯ ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงภายนอกมาโดยตามลําดับที่กลาวมาแลว  การเปลี่ยนแปลง
ภายในของมหาวิทยาลัยมหิดลจากการออกนอกระบบเปนปรากฏการณใหมที่สถาบันฯ อาเซียนจะตองเผชิญ  
ซึ่งก็เปนเรื่องธรรมดาที่เราจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตามเรื่องนี้คอนขางใหญ  
สําหรับสถาบันฯ ที่มีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับโรงเรียนแพทย และคณะอื่นๆ แตที่สถาบันฯ ไดเปรียบคือ 
ประสบการณที่ผานมา  สถาบันฯ ไดฝกฝนการบริหารสถาบันฯ ในรูปแบบที่คลายกับการออกนอกระบบ
มาแลว ประสบการณใน 25 ปกอนชวยใหสถาบันฯไดเขมแข็งไดในระดับหนึ่ง   

 
สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

 เพื่อใหการดําเนินงานของสถาบันฯ ไดขยายขอบเขตงานใหกวางขวางยิ่งขึ้น  ประชาคมชาวสถาบันฯ  
ไดรวมกันคิดในหลายวาระ หลายครั้ง หลายคราวที่จะปรับเปลี่ยน คําวา “สาธารณสุข” เปน “สุขภาพ”  ก็ดวย
เหตุผลที่วาสถาบันฯ  ควรขยายงานไปสูสุขภาพของปจเจกบุคคล ครอบครัว และชุมชน  เพื่อใหมคุีณภาพชวีติ
ที่ดีข้ึน มากกวาที่จะดําเนินงานดานการปองกันและควบคุมโรคเทานั้น  รวมทั้งในระดับนานาชาตินั้น คําวา 
“Health”  มีความหมายกวางขวางกวาคําวา “Public Health”   

 คําถามที่สําคัญของชาวสถาบันฯ อาเซียนอยูที่วาในอีก 4 ปขางหนาจะมีโฉมหนาอยางไรเนื่องจาก
สถาบันฯ เติบโตมาจากงานสาธารณสุขมูลฐาน  ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership) ความ
รับผิดชอบตอชุมชนและสังคม (Social Responsibility) การมีสวนรวมของประชาชน (Community 
Participation) การเสริมพลังชุมชน (community empowerment) และการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(Appropriate technology) รวมทั้งการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตางสาขา (Inter-sectoral 
Collaboration)   จึงเปนหลักการที่สําคัญในการเรียนการสอน และการทํางานของสถาบันฯ  ที่ไดยึดหลักการ
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ดังกลาว และประยุกตใชไดอยางเหมาะสมในสถานการณตางๆ ถึงแมปญหาของสังคมและเหตุการณตางๆ 
จะเปลี่ยนแปลงมาก แตหลักการในการแกปญหาก็คงยังไมเปลี่ยนแปลง    
 

กาวตอไป 

 เมื่อสถาบันฯ ไดมีผูนําธงคนใหม คือ แพทยหญิงสุพัตรา  ศรีวณิชชากร  ทําใหชาวสถาบันฯ ไดเกิด
การตื่นตัว และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะเรื่องของระบบบริหารจัดการใหมีความ
คลองตัว  สามารถปรับเปลี่ยนใหทันกับสถานการณของโลก  และมีประสิทธิภาพสูงในการทํางาน  โดยลด
ข้ันตอน กฎ ระเบียบ และขอจํากัด ปลีกยอยใหเหลือนอยที่สุด แตรัดกุมและถูกตองตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัย  พัฒนาบุคลากรใหสามารถออกไปแขงขันกับเวทีโลกได  อยางไรก็ตามภารกิจที่สําคัญของ
สถาบันฯ คือ สงเสริมการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชุมชน (PHC/CH)  พัฒนาส่ือการเรียน
การสอน  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถาบันฯ  ใหมีขีดความสามารถเพียงพอ  รวมมือกับหนวยงานนั้นทั้ง
ภายใน และภายนอกประเทศ  และพยายามพึ่งตนเองทางดานการเงิน  พัฒนาสถาบันฯใหเปนสถาบัน
วิชาการ และแหลงการเรียนรูที่มีคุณภาพ และรับผิดชอบตอปญหาสังคม  เปนสถาบันนานาชาติที่ได
มาตรฐานโลก  จากดําเนินงานที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม  และใหมีการบริหารงานที่คลองตัว  
โดยยึดหลักปรัชญาคือ  ซื่อสัตย  สุจริต  ยุติธรรม  โปรงใส  มีประสิทธิภาพ  ทํางานเปนทีม  รวมมือกับ
หนวยงาน และบุคคลที่เกี่ยวของดวยมนุษยสัมพันธที่ดี  

 การวิจัยและพัฒนาของสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  ควรมีบทบาทในการสรางความรูทางดาน
สาธารณสุขมูลฐาน และระบบสุขภาพชุมชน เพื่อนําไปใชในการจัดระบบบริการและการจัดการทางดาน
สาธารณสุขมูลฐาน ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ นักวิจัยจึงควรมุงมั่นทํางานวิจัยในรูปแบบบูรณาการสู
ความเปนเลิศทางดานสุขภาพในระดับสากลในอีก 4 ปขางหนา  รวมทั้งเปนศูนยขอมูลการวิจัยและนํา
ผลสัมฤทธิ์ไปใชเพื่อการพัฒนาในภูมิภาคอาเซียน อยางไรก็ตามในการดําเนินงานที่ผานมาสถาบันฯ ได
ดําเนินงานวิจัยในลักษณะโครงการ (Project based) เปนสวนใหญ  มีโครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการ
(Program research)เพื่อตอบโจทยของการวิจัยอยางรอบดานคอนขางนอย  สถาบันฯ ไดรับทุนสนับสนุนให
ดําเนินการวิจัย(ต้ังแต พ.ศ. 2525 – 2552)  จํานวนทั้งสิ้น 47,279,952 บาท  มีโครงการวิจัย จํานวน 253 
โครงการ  ในป  พ.ศ.  2552 ถือไดวาเปนชวงเวลาแหงความทาทาย และพิสูจนความสามารถของสถาบันฯ ใน
การฝาฟนปญหาอุปสรรคที่ตองเผชิญ  ในขณะที่การดําเนินงานวิจัยดานสุขภาพยังมีความตองการอยูอยาง
ตอเนื่อง  นักวิจัยยังตองมีหนาที่ที่จะตองผลักดันใหมีการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนทั้งในเชิง
นโยบาย และการปฏิบัติซึ่งเปนสิ่งที่นักวิจัยของสถาบัน ฯ ไมเชี่ยวชาญมากนัก  

 ผลงานในรอบ 1 ป  (ตุลาคม  พ.ศ. 2551 -  กันยายน  พ.ศ. 2552) มีงานวิจัยที่กําลังดําเนินอยู 
จํานวน 11 โครงการ  งบประมาณ 6,741,150 บาท องคกรที่เปนเครือขายวิจัยคือองคการบริหารสวนทองถิ่น 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงตางประเทศ รวมทั้ง
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มหาวิทยาลัยมหิดล เนื้อหาของงานวิจัยในรอบ 1 ป เปนในเรื่องของการพัฒนาระบบการใหบริการสุขภาพ
อนามัยแมและเด็ก  การกระจายอํานาจดานสุขภาพ  การพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ และครอบครัว ในระยะ 2 
– 3 ปนี้งานวิจัยของสถาบันฯ มุงเนนไปสูการทํางานกับเครือขายมากขึ้น  จึงเนนไปที่ทํางานวิจัยในลักษณะ
ใหบริการวิชาการ มากกวาที่จะดําเนินการวิจัยดวยการขอทุนจากแหลงทุนตางๆ  และกาวของงานวิจัยและ
พัฒนาในปตอไปสถาบันฯ อาเซียนจะพัฒนาโครงการแบบบูรณาการเพื่อตอบโจทยของสังคมใหกวางขึ้น   
 

2. ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน  

วิสัยทัศน  พนัธกิจ และยทุธศาสตรของสถาบันพฒันาสขุภาพอาเซียน 

วิสัยทัศน 

เปนศูนยกลางการเรียนรูที่ชีน้ําการพฒันาสาธารณสุขมลูฐานและสุขภาพชุมชน ในระดับประเทศ 

และระดับภูมิภาคอาเซียน 

พันธกิจ:   
1. วิจัยและสรางองคความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน และสขุภาพชุมชน 
2. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนาํดานการจัดการสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชุมชน 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนผูนาํการพฒันาสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน  
4. บริการวิชาการสูสังคมและขับเคลื่อนนโยบายดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนาเครือขายความรวมมอืดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชนในระดับประเทศและระดบั

ภูมิภาคอาเซียน 
 
ยุทธศาสตร  

1.   สรางงานวิจัยดานสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชมุชนที่เชื่อมโยงกับวาระสุขภาพ   แหงชาต ิ
2. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนาํและเปนฐานการสรางความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน และสขุภาพชุมชน 
3. พัฒนาศูนยขอมูลขาวสารเพื่อสนับสนุนและการเรียนรูดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน

อยางตอเนื่อง 
4. พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนฐานจดัการความรูและขับเคลื่อนนโยบายดาน

สาธารณสุขมลูฐาน และสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนาเครือขายความรวมมอืระหวางองคกรระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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แผนการดําเนินงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1:  
การสรางงานวิจัยดานสาธารณสุขมลูฐาน และสขุภาพชุมชนที่เชื่อมโยงกับวาระสขุภาพแหงชาติ  
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-  จํานวนโครงการวิจยัที่ตอบสนองกับวาระสุขภาพแหงชาติ 
-  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพลงในวาสารระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
-  บทความวิจยัทีไดรับการอางอิง 
- จํานวนงานวจิัยที่ถกูนาํองคความรูไปใชในระดับนโยบาย 
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. สรางเครือขายการวิจัยรวม
ระหวางสถาบัน ในระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ 
 

 สรางเครือขายใหมกับหนวยงานทีม่ีลักษณะงานที่ใกลเคียงกนั ทั้ง
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

 มีกิจกรรมรวมกับเครือขายอยางสม่ําเสมอทั้งระดับชาติ และระดับ
นานาชาต ิ

 พัฒนาศูนยประสานงานการวิจัยของเครือขายทัง้ระดับชาติ และ
นานาชาติ (MOU รวมกับ สวรส.) 

 สรางงานวิจัยรวมกับเครือขาย ทัง้ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
 ประสานเครือขายนกัวิจยัทีผ่านการอบรม สัมมนา และเครือขาย
นักศึกษา 

 
2. พัฒนางานวิจัยแบบบรูณา
การที่มุงตอบ สนองตอปญหา
สังคมอยางมสีวนรวม  
 

 พัฒนากรอบการวิจัยที่ตอบสนองตอสังคมและผูเกี่ยวของ อยางมี
สวนรวม  

 สรางชุดโครงการวิจยัแบบบูรณาการ (Program Research) ที่
เกี่ยวของกับ PHC/CH  รวมกบัหนวยงานอืน่  (เปนงานวจิัยที่
นําไปสูการนาํไปใชระดับนโยบาย) 

 สรางงานวิจัยจากงานประจาํ (Routine to Research) 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
3.พัฒนากลไกการบริหาร
จัดการงานวจิัย  
 

 ฐานขอมูลงานวิจยั  
1. ขอมูลนกัวจิัยของสถาบนัฯ  
2. ขอมูลเครือขายนกัวิจยั PHC/CH  

      3. ขอมูลงานวิจัยของสถาบันฯ ขอมูลแหลงทุนวิจัย  
 4. ขอมูลการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน  

   5. ทบทวนวรรณกรรม PHC/CH ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
6. แบบฟอรมที่เกีย่วกับงานวิจัย 

 สรางระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจยัที่มมีาตรฐาน 

1. การเงนิและงบประมาณ  
    2. การประกันคุณภาพงานวิจยั  

  3. พัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
  4. สํารวจความพงึพอใจของผูรับบริการ  

    5. ติดตามแผนงานการทาํงาน และประเมินความเสีย่ง  
    6. มีระบบการยกยองนักวิจัยที่มีผลงานเดน 

 มีระบบประสานงาน วิจัยภายในสถาบนัฯ ใหเกิดความคลองตัว 
(One stop service) 

 
4.พัฒนากลไกการเผยแพร
งานวจิัยสูการใชงานวิจยั  
 

 พัฒนาวารสารสาธารณสุขและการพฒันา (รูปเลม และ E-journal) 
ใหเปนวารสารไดมาตรฐานระดับชาติ  

 พัฒนากลไกการนําผลงานวจิัยของสถาบนัฯ เผยแพรสูสาธารณะ  
ผานชองทางตางๆ  

5. สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของนักวจิัยรุนใหม  
 

 สนับสนนุใหนกัวิจัยพัฒนาเปนหวัหนาโครงการวิจัย 

 การจัดการความรูดานการวจิัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพือ่
สนับสนนุการดําเนนิงานในองคกร 

 ฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูดานการวิจัย เชน อบรมวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
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ยุทธศาสตรที่ 2 :   
ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนําและเปนฐานการสรางความรูดานสาธารณสขุมลูฐาน และสุขภาพชุมชน 
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
- จํานวนนักศกึษาที่เขาศึกษาใหมในแตละปการศึกษา 
- จํานวนนกัศึกษาที่จบออกไป 
- ความพึงพอใจของนายจาง 
- วิทยานิพนธของนักศึกษาที่ไดรับการตีพมิพในระดับนานาชาต ิ
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1.พัฒนาหลกัสูตรใหไดคุณภาพ 
และนําไปสูความเปนผูนําดาน
สาธารณสขุมูลฐานและสุขภาพ
ชุมชน 

 พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอน นักวชิาการ และนักวิจัย 
 พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่บูรณาการกับงานวิจยั  
 เสริมกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเสริมศักยภาพการเรยีนรูของ
นักศึกษา 

 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อ
เสริมศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูนาํดานการจัดการสาธารณสุข 

    มูลฐาน 
 เชิญผูเชี่ยวชาญ  ผูมีสวนไดสวนเสยี  กลุมนานาชาติ  (ผูสอน 
ผูเรียน ผูใชบัณฑิต และ บัณฑิตวิทยาลยั) ระดมสมองและให
ขอมูลในการพฒันาหลักสูตร 

2.พัฒนาระบบและกลไกในการ
ประกันคุณภาพภายในที่เปน
สวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศกึษา 

 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนนุการประกัน
คุณภาพการศกึษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล หนวยงาน และ
สถาบนั 

 พัฒนาแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาใหสอดคลอง
กับแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวทิยาลัย และ
ทบวงมหาวิทยาลัย 

 พัฒนาคูมือและแนวการปฏิบัติการภายใน 
 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานดานการศึกษา 

   หลักสูตรนานาชาต ิ
 กิจกรรมเสริมศักยภาพบุคลากรดาน ภาษาอังกฤษ  และ  IT 
สนับสนนุใหมงีานวิจยัดานสาธารณสุขมูลฐานรวมกับ
สถาบนัการศกึษาสาธารณสุข 16 สถาบนัฯ 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
  สถาบนัรวมมอืกับ สถาบันวจิัยประชากรและสังคม 

    มหาวิทยาลัยมหิดล และวิทยาลัยวิทยาศาสตรสาธารณสุข   
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั เพื่อจัดการเรียนการสอนรวมกนั 
    ตลอดจนแลกเปลี่ยนกิจกรรมระหวางสถาบนัฯ 

3.สงเสริมสนบัสนุนใหบัณฑิตมี
สวนรวมในการสรางองคความรู
ดานสาธารณสขุมูลฐานใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน 
 

 กิจกรรมนกัศึกษาสัมพนัธ ดานวฒันธรรม แลกเปลี่ยนองคความรู  
    ระดับนานาชาติ 
 โครงการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพของวทิยานพินธใหเปนสวน 

    หนึง่ของการสรางองคความรูใหมดานสาธารณสุขมูลฐานและ 
    สุขภาพชมุชน 
 จัดกิจกรรม students meet advisor เพื่อใหนักศึกษาเตรียมความ
พรอมในการเลือกหัวขอวิจยั 

 จัดกิจกรรม Research Orientation เพื่อพูดคยุ Current issues of  
Primary Health Care Research (ทําในภาคการศึกษาที่ 1 ตอน 
Orientation) 

  จัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู และไดประเด็น 
    งานวิจัย (ทาํรวมกับ KM ของฝายวิจัย)โครงการพัฒนาหลักสูตร 
    M.P.H.M (Research Based) หลักสูตรนานาชาต ิ
 

4.การพัฒนาเครือขายศิษยเกา 
 

 จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาใหเปนปจจุบัน 
 สรางชองทางการสื่อสารกับศิษยเกาใหครอบคลุมทั่วถึง  

   และตอเนื่อง (เวปไซต  จดหมาย  สัมมนาวิชาการนานาชาติ) 
 

5.พัฒนารูปแบบการศึกษา
หลักสูตรใหม ที่หลากหลาย  
 

 พัฒนาหลักสตูรใหม  
   1. โครงการพัฒนาหลักสตูร M.P.H.M ทางไกล  
   2. โครงการ MPH ที่เปน research based    
   3. ตอยอดการฝกอบรมระยะสั้น เขากบัการศึกษาระดับ 
      มหาบัณฑิต 
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ยุทธศาสตรที่ 3:  
พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนฐานจัดการความรูและขับเคลื่อนนโยบายดาน
สาธารณสขุมูลฐาน และสุขภาพชุมชน  
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-  จํานวนหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน  
- จํานวนผูเขาอบรมหลักสูตรเสริมศักยภาพบุคลากร 
-  รอยละของผูเขาอบรมที่ไดนําความรูไปใช 
-  องคความรูที่สามารถนําไปขับเคลื่อนนโยบายดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน 
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. พัฒนาหลักสตูรการ
ฝกอบรมที่สอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 

 

 หลักสูตรนานาชาต ิ
   1. Management of Community-based for HIV/AIDS 
   2. Decentralized Health Planning 
   3. Integration of Health and Social Development 
   4. Health Service management  
   5. District Health System Development 
 หลักสูตรไทย 

   1. การวิจยัดานสาธารณสุขแบบมีสวนรวม  
   2. การดูแลผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ 
   3. การจัดการเบาหวานแบบบูรณาการ 
   4. เทคนิคการจัดฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ 
   5. การจัดการความรูดานสุขภาพแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   6. การสัมมนาวิชาการประจําปเพื่อเปนเวทีสาธารณะเพื่อเปด 
       โอกาสใหทุภาคสวนรวมกันขับเคลื่อนนโยบายดานสุขภาพ/ 
       สาธารณสุขมูลฐาน 

2.พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการการฝกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ (เร็ว ถกูตอง 
คลองตัว คุมคา) 
 

 จัดการความรูกระบวนการถายทอดบทเรียนแตละหลักสตูร 
 จัดทําฐานขอมูลผูเขาอบรมและวิทยากร 
 พัฒนาเครือขายวิชาการ/วทิยากรและแหลงเรียนรู 
 พัฒนาระบบคณุภาพของการบริหารจัดการ 

2. พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรใหเหมาะสมกับ
ภารกจิ 

 

 พัฒนาศักยภาพและความรูของบุคลากรในดานการเรียนรูรูปแบบ
ตางๆ  

 พัฒนาในดานการประสานเครือขายและการจัดการความรู  
       การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับองคกรอื่นๆ ทีม่ีภารกจิคลายกนั 
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ยุทธศาสตรที่ 4 : 
พัฒนาศนูยขอมูลขาวสารเพื่อสนับสนนุการเรียนรูอยางตอเนื่องดานสาธารณสขุมูลฐานและสขุภาพ
ชุมชน 
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
- มีศูนยขอมูลดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชนที่ดําเนนิการไดตอเนื่อง  
- มีจดหมายขาว และweb site ที่เผยแพรขอมูลไดกวางขวาง  
- จํานวนผูเขาเยี่ยมชม web site  
- มีฐานขอมูล 

 ศิษยเกา/ผูเขารับการอบรมและผูเขารวมการประชุมนานาชาต ิ
 งานวิจยั 
 เครือขายดานสาธารณสุขมลูฐานและสุขภาพชุมชน   

 
กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 

1. พัฒนากลไกการสื่อสาร
ดวยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
หลากหลายรปูแบบ  

 พัฒนาอุปกรณ ซอฟแวร ทีส่นับสนนุการสื่อสารดวยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร  

 พัฒนาบุคลากร/กลไกที่รองรับการจัดการสื่อสารใหมี
ความสามารถเพิ่มข้ึน  

 เชื่อมตอเครือขายการสื่อสารกับมหาวทิยาลัยและองคกรอื่นที่มี
ศักยภาพ  

2.  ประสานและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลเพือ่สนับสนนุ
การสื่อสารจากทุก
หนวยงาน  

พัฒนาฐานขอมูล  และ resource center  
 ฐานขอมูลศิษยเกา นักศึกษา MPHM และผูเขาอบรมของสถาบนัฯ 

 ฐานขอมูลงานวิจยั  
 ชุดความรูเพื่อการเผยแพร  
 แหลงเรียนรูดานตางๆ ในชมุชน และหนวยบริการ 

3. สื่อสารและเผยแพรความ
เปนสถาบันฯ และ 
มหาวทิยาลัยมหิดล สู
นานาชาต ิ

   

พัฒนาการสือ่สารภายนอกองคกร 
 AIHD Web site 
 AIHD Newsletter ภาคภาษาอังกฤษ 

4.สงเสริมการใหบริการ 
วิชาการดานสุขภาพเพื่อ
เปนศูนยกลาง ระดับ
นานาชาต ิ

จัดตั้งศูนยขอมูลดานสุขภาพ ปฐมภูมิและสาธารณสุขมูลฐาน 
(Resource Center) 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
5.สรางระบบและกลไก
สนับสนุนการเรียนรูของ
ประชาชน 

พัฒนาการผลติสื่อสาธารณะและสนับสนนุงานฝายตางๆ 
 การผลิตสื่อวิดีโอ ซีดีเพื่อการเผยแพร 
 การผลิตรายการ IPTV เพื่อการเรียนรูตามความตองการ 
 การพัฒนาหองสมุดภาพถาย/ วิดีโอ 
 การจัดระบบ Stock Shot เพื่อการผลิต วิดีโอ ซีดี 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 
พัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางองคกรระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-จํานวนองคกรทั้งในและตางประเทศที่รวมเปนเครือขายความรวมมอืดาน PHC & CH 
- เปนผูประสานงานใหมีการจัดการประชุมระหวางเครือขายดาน PHC & CH อยางนอยปละ 1 คร้ัง  
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1.  พัฒนากลไกประสานความ
รวมมือดานการสาธารณสุข
มูลฐาน และสุขภาพชุมชนทั้ง
ในและนอกประเทศ 
 

 จัดทําแผนยุทธศาสตรวิเทศสัมพันธประจาํป 
 พัฒนาฐานขอมูล 

1. Agency   
2. Funding 
3. ทิศทางงานขององคกรระหวางประเทศ 
4. ขอมูลความสมัพันธระหวางสถาบนักับเครอืขาย 
5. ขอมูลความสมัพันธระหวางมหาวิทยาลยัและเครือขายใน

งานที่เกี่ยวของ 
6. ขอมูลบุคลากร นักศึกษา และผูเขารวมอบรม 
7. จัดทํารายงานประจําเดือน ปเพื่อประชาสมัพันธในสื่อของ

สถาบนัฯ 
 วิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพื่อพฒันาแผนสรางความสัมพันธ
และความรวมมือ 
ประสานงานกบัวิเทศสัมพนัธของมหาวทิยาลัยและมหาวิทยาลัย
ในและตางประเทศ 

  ศูนยแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร 
 จัดทําปฏิทนิการประชุมนานาชาตทิี่เกี่ยวของกับ PHC และ CH 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 

  วิเคราะหและวางแผนรวมในการประชมุนานาชาต ิ
 รวบรวมและเปนศูนยกลางขอมูลภายในดานวชิาการ 
 จัดเวทวีิชาการและกิจกรรมตอเนื่อง (รวมมือกับฝายตางๆ) 
ประชุมกับองคกรที่เกี่ยวของเปนประจํา 

2. การประชาสัมพนัธและ
การตลาดเชงิรุก 

ประสานความตองการประชาสัมพนัธของทุกฝาย เพื่อสรางแผนการ
ตลาดรวมขององคกร 
 โครงการสานสัมพันธศิษยเกา 

1. ศึกษา  วิเคราะหขอมูลศิษยเกา  เพื่อหาความเปนไปไดใน
การติดตอประสานงาน 

2. วางแผนการดําเนนิงานเพื่อหารูปแบบการเขาถึงศิษยเกาแต
ละประเทศ 

3. ดําเนนิการและสรางความรวมมือจากศิษยเกาอยางเปน
รูปธรรม     ไดแก  การลงนามความรวมมอืกับสถาบนัฯ  ทัง้
ดานวชิาการ   การศึกษา  และวิจัย 

4. ประชุมวางแผนวิเคราะหความตองการของตลาดและลกูคา 
5. ผลิตสื่อเพื่อเผยแพรส่ือสาร เชน ส่ือส่ิงพิมพ  วีซีดี 

 
3.สรางเครือขายความรวมมือ
ดาน  PHC และ CH เชิงรกุ 
ทั้งในและนอกประเทศ 

แสวงหาและสรางความรวมมือ ดานการศกึษา งานฝกอบรม วิจัยและ
การแลกเปลี่ยนบุคคลากร 
 จัดประชุม เจรจาและลงนามความรวมมือทางวิชาการ 
 เชื่อมตอและแสวงหาแหลงทนุใหม 

 
4. เสริมสรางความสมัพันธกับ
องคกรระหวางประเทศที่
เปนเครือขายอยางตอเนือ่ง
( เชน  JICA  WHO UNFPA  
ASEAN Foundation ฯลฯ) 

จัดทําแผนการประชาสัมพันธและสรางสัมพันธภาพกับเครือขาย
ประจําป 
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ยุทธศาสตรที่ 6 
พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร  
- จํานวนระบบงานทีม่ีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน  
- จํานวนบุคลากรของสถาบนัฯที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
-  ชุดความรูทีม่ีการจัดการดานบรหิารจัดการภายใน 
- ความพงึพอใจของบุคลากรในองคกร  
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบการจัดการ
ภายในองคกร 

 พัฒนาระบบงานดานตางๆ ใหมีประสิทธภิาพ ไดแก ระบบธุรการ พัสดุ 
การเงนิ การบญัชี ระบบการทําแผน การติดตาม ประเมนิผล 

 สรางระบบการสื่อสารภายในองคกรดวยกลวิธีตางๆ ทีห่ลากหลาย  
 เสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อใหทาํงานไดวองไว คลองตวั  
 จัดทําคูมือการทํางานดานตางๆ  

2.สรางบรรยากาศ
ที่เอ้ืออํานวยตอ
ประ ชาคม
ภายในและภาย 
นอกสถาบนัฯ 

 พัฒนาปรับปรุงอาคารหองพกัและหองอาหาร 
 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 
 โครงการสํารองไฟฟาสํานักงานบริการหองพักและหองอาหาร  เปนการสํารอง
ในเวลาที่ไฟฟาดับในเวลากลางคืนกับผูมาใชบริการหองพัก 

 โครงการสํารองน้าํใชของสํานักงานบริการหองพักและหองอาหาร เปนการ
สํารองในเวลาที่น้าํไมไหลในเวลากลางวนัและเวลากลางคืน เพื่อบริการใหกับ
ผูมาใชบริการหองพัก 

 โครงการจัดทาํน้าํดื่มเพื่อการบริโภคที่มีคุณภาพ สะอาด บริสุทธิ์ภายใน
สถาบนัฯ เปนการปรับปรุงในเรื่องของน้ําดื่มเพื่อสุขภาพของบุคลากรทุกคน 
โดยไมตองซื้อน้ําจากภายนอก และใหบริการขายกับเจาหนาที่ไดด่ืมน้ําเพื่อ
สุขภาพทีท่ํางานและที่บาน 

 กิจกรรม 5 ส. 
3. การพัฒนาระบบ
บริหารงาน
บุคคลใหเกิดการ
เรียนรูและ
กระตุนให

 พัฒนาทักษะความเปนหวัหนางาน และการบริหาร  
 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของสถาบัน  
 ปรับระบบการประเมินผลใหเปน 360 องศา และมกีารทบทวนสะทอนผลการ
ทํางานเปนระยะ 
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ตอบสนองตอ
ภารกจิ 

อัตรากําลัง 
        บุคลากรสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน รวมทั้งสิ้น 88 คน 

 ขาราชการสาย ก      = 3 คน 
 ขาราชการสาย ข      = 8 คน 
 ขาราชการสาย ค      = 9 คน 
 ลูกจางประจําเงินงบฯ     = 22 คน 
 ลูกจางประจําเงินรายได     = 12 คน 
 ลูกจางชั่วคราวชาวไทย     = 3 คน 
 ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ    = 1 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน = 7 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย (ระบบใหม)    = 21 คน  

   
3. ผลการประเมิน :   
 3.1 ผลการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
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3.2 ผลการประเมินตนเองเทียบกับมาตรฐานหนวยงานวิจัยภาครัฐ (5 มาตรฐาน 15 ตัวบงชี้หลัก 33 ตังบงชี้ยอย) ปงบประมาณ 2551 เต็มป และปงบประมาณ 2552 
เฉพาะ 6 เดือนแรก 

 
ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล 
(รอยละ) 

(งานวิจัย) 

ระดับ
คะแนน 

(งานวิจัย) 

ผล(รอยละ) 
(วิทยานิพนธ) 

ระดับ 
คะแนน 

(วิทยานิพนธ) 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1  ผูรับบริการ (50 คะแนน)        
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย        
1. การใชประโยชนจากการวิจัย (25 คะแนน)        
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ตอบสนองนโยบาย/ยุทธศาสตร
การพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น (10 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                    ≤60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100  

   
75 

 
2.5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ  ตอบสนองนโยบาย/

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น โครงการ 
 วิทยานิพนธ จํานวน 35 เรื่อง ตอบสนองนโยบาย/

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น 35 เรื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการวิจัยตามนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

ของชาติป 2551-2553 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในระดับ
ทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (15 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100  

   
75 

 
2.5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ  นําไปใชประโยชนใน

ระดับทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 3 เรื่อง 
 วิทยานิพนธ จํานวน 35 เรื่อง นําไปใชประโยชนในระดับ

ทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 35 เรื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการเนนกลุมวิจัยเรงดวน ใน 10 เรื่อง คือ เรื่องที่ 

7  การปองกันโรคและรักษาสุขภาพ 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล 
(รอยละ) 

(งานวิจัย) 

ระดับ
คะแนน 

(งานวิจัย) 

ผล 
(รอยละ) 

(วิทยานิพนธ) 

ระดับ 
คะแนน 

(วิทยานิพนธ) 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)        
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย       
2. คุณภาพของงานวิจัย (10 คะแนน)       
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติ 
ระดับนานาชาติ (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                       ≥60  

   
275 
 

 
5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 มีผลงานวิจัยทีต่ีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 11 เรื่อง 
 มีวิทยานิพนธที่ตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 35 เรื่อง 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 สถาบันมีวารสารสาธารณสุขแชะการพัฒนาซึ่งเปนวารสาร

ระดับชาติที่ม ีpeer review เพื่อตีพิมพงานวิจัยทั้งจากภายในและ
ภายนอกและการตีพิมพวิทยานิพนธของนักศกึษา 

ขอเสนอแนะ   : 

 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและระดับ

นานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาต ิ

 ไมควรคิดเปนรอยละของงานวิจัยโดยใชสูตรจํานวนงานวิจัยที่

ไดรับตีพิมพ รับรางวัล  คูณ 100 แลวหารดวยจํานวน

โครงการวิจัย  เพราะโครงการวิจัย สามารถนาํมาเขียนลงตีพิมพ

ไดหลายเรื่อง หลายประเด็น 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                      ≥60  

   
0 

 
0 

 
0 

 
0 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีการใหรางวัลนักศึกษาที่มีผลการเรียนและ

วิทยานิพนธดีเดน   แตเปนเพียงการดําเนินการภายใน
สถาบันฯ  ยังไมสูระดับชาติ 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
- 
ขอเสนอแนะ 
 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและ

ระดับนานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาติ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย     
2. คุณภาพของงานวิจัย (10 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation)ใน 
refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
(2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                       ≥60  

   
375 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีจํานวน citation index  ในป 2551 จํานวน 15 ครั้ง 

          (http://www. scopus.com) 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 สงเสริมใหนักวิจัยเขียนรายงานการวิจัยที่มีคุณภาพและ

นําไปประยุกตใชประโยชนได  
ขอเสนอแนะ 
 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและ

ระดับนานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาติ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาหรือ อนุสิทธิบัตร (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 0 
2 1 
3 2 
4 3 
5                        ≥4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันไมมีแผนดําเนินการ  

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย     
3. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการ (15 คะแนน)     
ชื่อตัวชี้วัด :  
1.  ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอการ 
     บริหารจัดการ  (5 คะแนน) 

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยกยอง
นักวิจัยที่มีผลงานเดน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอ 
    ผลงานวิจัย  (5 คะแนน) 

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยทั้ง 4 โครงการ มีคุณภาพที่เจาของทุนไมมีขอ 

comment และบางโครงการก็ไดรับการใหทุนตอเนื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการใหมีคุณภาพตามวัตถุประสงค เสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 
ขอเสนอแนะ 

3*. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอบทบาท ของ
หนวยงานวิจัย (5 คะแนน)   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยก
ยองนักวิจัยที่มีผลงานเดน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

 ( x คะแนน) 
ตัวชี้วัด คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 1.00-1.50 
2 1.51-2.50 
3 2.51-3.50 
4 3.51-4.50 

 
KPI:1 
KPI:2 
KPI:3 

5 4.51-5.00  

     

มิติที่ 2 ทรัพยาการดานการวิจัย (20 คะแนน)*      
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยวิจัย      
4. ความเพียงพอดานงบประมาณ (6 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณเพื่อการวิจัยตองบประมาณ
ทั้งหมด (1.5 คะแนน) 22,207,700   
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  6.20  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ ไดดําเนินโครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ เปน

เงิน 1,378,000 บาท  
 สถาบันฯ ไดรับจัดสรรงบฯในป 2551 จํานวนประมาณ 

22,000,000  บ 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 



 10

ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด :งบประมาณดานการวิจัยตอนักวิจัย(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  7,655,555.55  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย  

จํานวน 18 คน  และมีงบสนับสนุนการวิจัยจํานวน 
1,378,000 บาท   

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 นักวิจัยควรรวมอาจารยดวยเนื่องจาก  ในสถาบันการศึกษา

อาจารยมีหนาที่หลักในการทําวิจัยเชนเดียวกับนักวิจัย 
มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยงวิจัย     
4. ความเพียงพอดานงบประมาณ (6 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของรายไดที่เกิดจากผลงานวิจัยเทียบเคียงกับ
งบประมาณทั้งหมด(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 งานวิจัยเปนบริการวิชาการที่ไมไมกอใหเกิดรายได 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณดานการวิจัยที่ไดจากภายนอก
ตองบประมาณทั้งหมด(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  6.05  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ ไดพัฒนาโครงการเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก  จํานวน 3 แหลง  3 โครงการเปนเงิน  
1,345,000 บาท   

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีระบบการดูแลจัดการเรื่องการขอทุนจากหนวยงานตางๆ  

ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย (20 คะแนน)       
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยงวิจัย     
5. ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ( 4 คะแนน)     
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของการใชงบประมาณในรอบปงบประมาณตอ
งบประมาณทั้งหมด(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                    ≤70 
2 75 
3 80 
4 85 
5                     ≥90  

    ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอมูล 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ(2 
คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≥25 
2 20 
3 15 
4 10 
5                        ≤5  

    ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอมูล 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย   (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน)     
1.ชื่อตัวชี้วัด:รอยละของนักวิจัยตอจํานวนบุคลากรทั้งหมด(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  19.56  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย

(นักวิจัย+อาจารย) จํานวน 18 คน  
 สถาบันฯ มีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้นจํานวน 92 คน   

ขาราชการ 31  คน  พนักงานมหาวิทยาลัยเงินอุดหนุน 10  
คน   พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 9  คน   ลูกจางประจํา
เงินงบประมาณ  23  คน ลูกจางประจําเงินเงินรายได 11  คน   
ลูกจางชั่วคราวเงินรายได 2  คน ลูกจางชั่วคราวชาว
ตางประเทศเงินงบประมาณ   2   คน ลูกจางชั่วคราวผูมีอายุ
เกิน 60 ปบริบูรณ  1   คน 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของนักวิจัยที่มีความชํานาญ/วุฒิการศึกษาตรง
กับพันธกิจของหนวยวิจัย(2 คะแนน) 
 ( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≤65 
2 70 
3 75 
4 80 
5                       ≥85  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 บุคลากรที่ทํางานดานวิจัยมีความเชี่ยวชาญ และมีตําแหนง

ทางวิชาการที่ตรงกับพันธกิจดานการวิจัยของหนวยงาน
จํานวน 18 คน 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 กระบวนการคัดเลือกนักวิจัยรุนใหมที่มีคุณภาพและมี

ศักยภาพดานการวิจัย 
 มีกระบวนการเพิ่มพูนศักยภาพนักวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย  (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล  (10 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด :รอยละของนักวิจัยที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย(2 
คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ผานจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการทําวิจัย จํานวน 18 คน  
 ยังไมปรากฎการฟองรอง เรื่องการคัดลอก การละเมิด

กฎหมายทรัพยสินทางปญญา การสรางขอมูลเท็จในการ
วิจัยของสถาบันฯ  

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ไดมีโอกาสอบรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการทําวิจัย  
 โครงการวิจัยของสถาบันฯ ไดผานรับการพิจารณารับรอง

จากคณะกรรมการจริยธรรมในคนของมหาวิทยาลัยจํานวน 
3 โครงการ 

ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนักวิจัยที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองดาน
การวิจัยในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยกยอง
นักวิจัยที่มีผลงานเดนภายในสถาบันฯ 
 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย   (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน) (ตอ)     
5. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของนักวิจัยที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานวิจัย  
(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  16.66 1 ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ผานการอบรมเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพนักวิจัย จํานวน 3 คน  ในจํานวน 18 คน 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ขอเสนอแนะ 
 ควรมีระบบการวิเคราะห  ความรู ความสามารถและความ

เชี่ยวชาญดานตางๆ ของนักวิจัยและอาจารยที่ทํางานดาน
วิจัย  เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงนักวิจัยไปพัฒนา   

 ควรมีระบบติดตามประเมินผลระบบการสรางและพัฒนา
นักวิจัย และนําขอมูลไปปรับปรุง/พัฒนาระบบการสราง
และพัฒนานักวิจัย 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
7. คุณภาพของแผน (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสอดคลองของแผนกลยุทธกับนโยบาย/
ยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ ชุมชน หรือทองถิ่น  (2คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีผลงานวิจัยและวิชาการดานสุขภาพที่เอื้อ

ประโยชนตอระบบสุขภาพของประเทศและประเทศตางๆ 
ในภูมิภาคอาเซียน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 จัดทําแผนกลยุทธดานการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ สถานการณ/ความตองการของ
ประเทศ  

 นโยบาย แผนกลยุทธ ดานการวิจัยของสถาบันฯ ที่มีความ
สอดคลอง และตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะ 
2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสอดคลองระหวางแผนประจําปกับแผนกล
ยุทธ  (2 คะแนน) **สอดคลองใน 7 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                        ≤3 
2 4 
3 5 
4 6 
5 7  

   
 
3  ประเด็น 

 
 
1 

ผลการดําเนินงาน 
 ระดับความสอดคลองระหวางแผนประจําปกับแผนกลยุทธ  

มีความสอดคลองใน 3 ประเด็นคือ 1.แผนประจําปตรงตาม
ความตองการจําเปน  
2. แผนประจําปสอดคลองตามกลยุทธในแผนกลยุทธ 3. 
แผนประจําปสอดคลองกับพันธกิจของหนวยงาน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีการจัดทําแผนกลยุทธของสถาบันฯ โดยใช  หลักการ 

balance scorecard  
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
8. คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหาร (4 คะแนน)  ** 4 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 - 
2 1 
3 2 
4 3 
5                        ≥4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
• เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 17

 

ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
9. ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเพื่อการบริหารจัดการ (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความครอบคลุมของสารสนเทศเพื่อประกอบการ
สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย (2 คะแนน)*6ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1-2 
2 1-2 และอื่นอีก 1 = 3 
3 1-2 และอื่นอีก 2 = 4 
4 1-2 และอื่นอีก 3 = 5 
5 1-2 และอื่นอีก 4 = 6  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552  ที่จะสราง

ฐานขอมูล 
งานวิจัย  โดยมีรายละเอียดที่บันทึกในฐานคือ   ขอมูลนักวิจัยของ
สถาบันฯ  ขอมูลเครือขายนักวิจัย PHC/CH   ขอมูลงานวิจัยของ
สถาบันฯ   ขอมูลแหลงทุนวิจัย   ขอมูลการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน   ทบทวนวรรณกรรม PHC/CH ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  แบบฟอรมที่เกี่ยวกับงานวิจัย และคูมือการใชงาน
ฐานขอมูล 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการประชาสัมพันธและเผยแพร
ผลการวิจัยเชิงรุก (2 คะแนน) ** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

   
 
ขั้นที่ 1-3  

 
 
3 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯมีการประชาสัมพันธเผยแพรผลการวิจัยผานทาง

วารสารสถาบันฯ  โดยมีกําหนดออกปละ 3 ครั้ง  โดยอยูใน
รูปแบบของ E-journal แตในป 2552 มีแผนที่จะ
ประชาสัมพันธเผยแพรผลการวิจัยทั้งทาง E-journal และ
รูปเลม ตลอดจนมีแผนในการประชาสัมพันธเชิงรุกผาน
ชองทางอื่นๆ อีกดวย 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
10. การประกันคุณภาพ (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในและการพัฒนาอยางตอเนื่อง (4 คะแนน) ** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

   
 
ขั้นที่ 1-2 

 
 
2 

ผลการดําเนินงาน 
 มีคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพที่มีตัวแทนของทุกฝาย และ

มีการ จัดทําการประเมินตนเองตามระบบคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ปละ 1 ครั้ง 

 มีการประเมินผลการประเมินตนเองจาก หนวยงานพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัยปละ 1 ครั้ง 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
11.ความรวมมือรวมพลังระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษาภาคเอกชนและชุมชน (4 คะแนน )      
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนขอตกลงความรวมมือรวมพลังระหวางหนวย
งานวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและชุมชน (2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 0 
2 1 
3 2 
4 3 
5                    �   4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 ที่สราง

เครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายนอกและมีการ
ลงนามความรวมมือเหลานั้น   เชน สวรส.  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของโครงการวิจัยที่เปนความรวมมือรวมพลัง
ระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและชุมชนตอ
โครงการวิจัยทั้งหมด ( 2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 ในการ

ดําเนินโครงการวิจัยที่มีความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภายนอกและมีการลงนามความรวมมือเหลานั้น   เชน 
สวรส.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
12. การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน (3 คะแนน)     
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนบุคลากรที่เปนผูรูผูเชี่ยวชาญในศาสตรนั้นๆ ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  3 ประเด็น 1 ผลการดําเนินงาน 
 การพัฒนาระบบแรงจูงใจของสถาบันฯ มีดังนี้ 

1. มีการกําหนดหนาที่รับผิดชอบ และสมรรถะของ
บุคลากร  และจัดทํา career path  

2. มีแผนพัฒนาบุคลากร  โดยสงนักวิจัยไปพัฒนา
ศักยภาพปละ 2 ครั้งตอคน 

3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุก 6 เดือน 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบแรงจูงใจใน
หนวยงาน (1.5 คะแนน) ** 7 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      �   3 
2 4 
3 5 
4 6 
5 7  

   0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 

ที่จะสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยที่มี
มาตรฐาน และการบริหารจัดการดานการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานการวิจัย  ระบบการยกยองนักวิจัยที่มีผลงาน
เดน และการสรางแรงจูงใจอื่นๆ 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
13. การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม (2 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มในแงของ
กระบวนการที่หนวยงานพัฒนาขึ้น (1 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 

ที่จะดําเนินโครงการในรูปแบบ ของ Routine to Research  
( R toR) 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 การสรางแรงจูงใจและเปาหมายในการทําวิจัย ใหชัด  
 ทําใหเห็นวางานทําวิจัยเปนสิ่งที่งาย ไมซับซอน  

 
ขอเสนอแนะ 
 

2. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มในแงของผลผลิตที่
หนวยงานพัฒนาขึ้น (1 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีแผนดําเนินการเพราะสถาบันฯ มุงสรางผลงานดาน

วิชาการมากกวาผลผลิตในเชิงพาณิชย   
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
14. โครงสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดลอม (3 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของระบบเครือขายเชื่อมโยง
เทคโนโลยีสารสนเทศผลงานวิจัย (1.5 คะแนน)** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552  ที่จะสราง

ฐานขอมูล ของสถาบันฯ เพื่อเปนแหลงการเรียนรู 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 ไมควรเปนคําถาม  ดานการวิจัยอยางเดียว  เพราะศูนย

ขอมูลจะเปนแหลงรวมขอมูลในหลายๆ  ดานที่เปนภารกิจ
หลักของสถาบัน เชน วิจัย  ฝกอบรม และการเรียนการสอน 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขายทั้งระดับ
องคกรและระดับบุคคล (1.5 คะแนน)** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   ในการ

สรางเครือขายใหม ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ   มี
กิจกรรมรวมกับเครือขายอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดการ
สรางงานวิจัยรวมกับเครือขาย  รวมทั้งประสานเครือขาย
นักวิจัยที่ผานการอบรม สัมมนา และเครือขายนักศึกษา 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4  การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
15. การจัดการความรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ( 2 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด :ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งภายนอกและภายในของหนวยงานวิจัย (2 คะแนน 
) **5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  1-3 ขั้น 3 ผลการดําเนินงาน 
 มีคณะกรรมการจัดการความรูของสถาบันฯ  
 มีการจัดสัมมนา  แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร จํานวน  6 

ครั้ง  
 มีการเผยแพรโดย สรุปเนื้อหาการแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละ

ครั้ง  ลงเวปไซดสถาบันฯ  
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีคณะทํางานที่เขมแข็ง 
 การมีสวนรวมของบุคลากรในสถาบันฯ  

ขอเสนอแนะ 
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 
 

มิติ คะแนน จํานวนคะแนน 
 

สีที่ได 

มิติที่ 1 คะแนนที่ไดเทากับ 4.2 (สีเขียวเขม) 
มิติที่ 2 คะแนนที่ไดเทากับ 2.2 (สีสม)
มิติที่ 3 คะแนนที่ไดเทากับ 2.6  (สีสม)
มิติที่ 4 คะแนนที่ไดเทากับ 2.1 (สีสม)
รวม คะแนนรวมเทากับ 11.1 - 

 
สรุปการประเมนิตนเองดานการวิจัยของสถาบันฯ    
 
มิติที่ 1  ผูรับบริการ   

มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย  ในเรื่องของ การใชประโยชนจากงานวิจัย  คุณภาพงานวิจัย  
และความพึงพอใจของนักวิจยัและผูรับบริการ  ไดคะแนน 4.2  แสดงใหเห็นวา  หนวยงานวิจัยมีการทํางานสูงกวามาตรฐาน 

 
มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย 
 มาตรฐานที่ 2 การเงินและงบประมาณของหนวยงาน  ในเรื่องความพึงพอใจดานงบประมาณ  ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ  
 มาตรฐานที่ 3 ทรัพยากรการวจิัย  ในเรื่องคุณภาพทรัพยากรบุคคล   ไดคะแนน 2.2   แสดงวาหนวยงานวิจยัยังทํางานไมไดมาตรฐาน 
               (ควรปรับปรุง) 
 
มิติที่ 3 การบริหารจัดการ 
 มาตรฐานที่ 4 คุณภาพของระบบการบริหารจดัการ  ในเรื่องคุณภาพของแผน คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและการบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ  และความรวมมอืรวมพลังระหวางหนวยงานวจิัย   
ไดคะแนน 2.6  แสดงวา หนวยงานวิจัยยังทํางานไมไดมาตรฐาน (ควรปรับปรุง) 

 
มิติที่ 4  การเรียนรูและนวัตกรรม 
 มาตรฐานที่ 5  ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวจิัย  ในเรื่อง การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ 
ดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม โครงสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
สภาพแวดลอม และการจัดการความรูและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู  ไดคะแนน 2.1  แสดงวา  หนวยงานวิจยัยังทํางานไมไดมาตรฐาน (ควรปรับปรุง) 
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KPI   ที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

ตัวบงชี้ที่  2  คุณภาพของงานวิจัย  ในตัวบงชี้ยอยที่ 2.2 และ 2.4  
 
ตัวบงชี้ที่ 4  ความเพียงพอดานงบประมาณ ในตัวบงชี้ยอยที่ 3.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 5 ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ในตัวบงชี้ยอยที่ 5.1 และ 5.2 
 
ตัวบงชี้ที่  6 คุณภาพทรัพยากรบุคคล  ในตัวบงชี้ยอยที่ 6.1 และ 6.4 
 
ตัวบงชี้ที่  8 คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  ในตัวบงชี้ยอยที่ 8.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 9 ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเพื่อการบริหารจัดการ ในตัวบงชี้ยอยที่ 9.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 11 ความรวมมือรวมพลังระหวางหนวยงานวิจัย  ในตัวบงชี้ยอยที่ 11.1 และ 11.2  
 
ตัวบงชี้ที่ 12  การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน ในตัวบงชี้ยอยที่ 12.2  
 
ตัวบงชี้ที่ 13 การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม  ในตัวบงชี้ยอยที่ 13.1 และ 13.2 
 
ตัวบงชี้ที่ 14  โครงกสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดลอม  ในตัวบงชี้ยอย ที่ 14.1 และ  14.2  
 

 
           ผูรายงาน       ปยฉัตร  ตระกูลวงษ 
                   ดุษณี  ดํามี  
             5  มิถุนายน 2552 

                                                                                           สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
  



รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และแผนลด GAP 
ของ 

สถาบันพัฒนาการสาธารณสขุอาเซียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ปงบประมาณ 2551-2552 

เพื่อนําสง 
สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) (สมศ.) 

 
 
การแนะนําหนวยงาน 
1.  จุดดําเนิดและพัฒนาการของหนวยงาน 
 
เริ่มกอต้ัง 
 สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน (ASEAN Institute for Health Development หรือ AIHD)  
ไดถือกําเนิดมาจากโครงการศูนยฝกอบรมและพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน (ASEAN Training Center for 
Primary Health Care Development Project หรือ ATC/PHC)  ซึ่งเปนโครงการรวมระหวาง
มหาวิทยาลัยมหิดล  กระทรวงสาธารณสุข และองคกร JICA  ของญี่ปุน  ไดมีพิธีลงนามเพื่อเร่ิมโครงการ
ดังกลาวในป  พ.ศ. 2525  แตกิจกรรมตางๆ ของโครงการไดเร่ิมอยางจริงจัง ต้ังแตป พ.ศ. 2527  เปนตนมา  
โครงการศูนยฝกอบรมฯ  ไดจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานใน
ประเทศไทยและกลุมประเทศอาเซียน 

 ภารกิจที่สําคัญในชวง  5 ปแรกนี้ ซึ่งขณะนั้นยังมีสถานะเปน “ศูนย” (ที่เรียกกันโดยยอวา “ศูนยฯ 
อาเซียน) มีอยู 3 ประการคือ  

1. ดําเนินการฝกอบรม และวิจัย  เพื่อสงเสริมการดําเนินงานสาธารณสุขมูลฐานในประเทศไทย  ทั้งใน
เขตชนบท และในเขตเมือง  

2. เปนศูนยกลางในการพัฒนาเทคโนโลยี  ส่ือการเรียนการสอน และสิ่งที่ใชในการฝกอบรมเกี่ยวกับการ
สาธารณสุขมูลฐาน 

3. เปนแหลงรวบรวม และแลกเปลี่ยนขอมูล และดําเนินการฝกอบรมสาธารณสุขมูลฐานใหกับ
ผูเกี่ยวของในประเทศสมาชิกอาเซียน 

 กิจกรรมที่ดําเนินการในชวงแรกนี้  จะเปนกิจกรรมเรื่องฝกอบรม และใหทุนทําวิจัยโครงการเล็กๆ แก
อาจารย และนักวิชาการสาธารณสุข เพื่อหาทางแกไขปญหาสาธารณสุขในชุมชน 
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 ในระยะตอมาเมื่อมีองคความรูมากขึ้น  จึงไดริเร่ิมการจัดฝกอบรมใหกับชาวตางประเทศ  และไดริเร่ิม
งานวิจัยตางๆ โดยเนนในเรื่องการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และกิจกรรมอื่นๆ อีก
มากมาย 

 สถาบันฯ ไดริเร่ิมหลักสูตร “การบริหารสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (Master of Primary Health 
Care Management Degree Programme: MPHM) ในป พ.ศ. 2529  โดยความรวมมือระหวางสถาบันฯ 
กรมวิเทศสหการ และ JICA ของประเทศญี่ปุน และไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่อง (พ.ศ. 2529 –  พ.ศ. 
2545)  หลักสูตรนี้มีวัตถุประสงคที่จะฝกอบรมบุคคลากรสาธารณสุขเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการบริหารจัดการ 
(Management Skill)  ใหเปนนักบริหารที่มีประสิทธิภาพ และพรอมที่จะเปนผูนําของประเทศในอนาคต 
 

ปรับเปลี่ยนสถานะจาก “ศูนย” มาเปน “สถาบัน” 

   เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม  พ.ศ. 2529 สภามหาวิทยาลัยไดมีมติใหปรับสถานภาพของศูนยฝกอบรมฯ 
เปนสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน รับผิดชอบภารกิจเทียบเทาคณะ และสถาบันอื่นๆ ของ
มหาวิทยาลัย และมติคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และอนุมัติใหปรับสถานภาพจาก “ศูนย” มาเปน 
“สถาบัน” เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม  พ.ศ.  2531 

 ในชวงนี้สถาบันฯ ไดขยายบทบาทความรวมมือแบบทวิภาคี (Bilateral Cooperation) ระหวาง
สถาบันฯ สถาบันฯ กับ JICA เทานั้น  และมุงเนนเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานสาธารณสุขมูลฐานของ
ประเทศไทย และกลุมอาเซียนเปนหลัก  มาเปนความรวมมือกับองคกรนานาชาติอ่ืนๆ  เพื่อขยายกิจกรรมไปสู
งานพัฒนาการสาธารณสุข และคุณภาพชีวิตในดานตางๆ มากยิ่งขึ้น เชน ปญหาเอดส  ปญหาสิ่งแวดลอม 
และการพัฒนาอยางมีสวนรวม เปนตน  แตยังคงยึดหลักการสาธารณสุขมูลฐานเปนสําคัญ  ความรวมมือได
กลายเปนลักษณะพหุภาคี (Multilateral Cooperation)  ที่ไมไดมุงเนนเฉพาะงานสาธารณสุขมูลฐานอยาง
เดียว  แตไดพยายามที่จะครอบคลุมงานสาธารณสุขในดานตางๆ  ที่สําคัญใหมากยิ่งขึ้น 

 
กาวสูการเปนสถาบันนานาชาติ (Internationalization)  

 ในชวงทศวรรษที่ 2 สถาบันฯ ไดมีความรวมมือกับองคกรนานาชาติประมาณ 29 องคกรในโครงการ
หลักสูตรบริหารงานสาธารณสุขมูลฐานมหาบัณฑิต (MPHM)  ซึ่งเปนหลักสูตรนานาชาติ ที่ใชเวลาใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร 10 เดือนเต็ม และไดรับความไววางใจจากองคกรในระดับนานาชาติ จากการ
วิเคราะหขอมูลของนักศึกษาในระยะเวลา 14 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2529 - พ.ศ. 2542) มีนักศึกษาที่สําเร็จ
การศึกษาทั้งหมด 322 คน จาก 31 ประเทศ ประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย บังคลาเทศ เนปาล ปากีสถาน 
ญ่ีปุน พมา จีน ฟลิปปนสและกัมพูชา เปนประเทศที่มีการสงนักศึกษา (มากกวา 10 คน)เขามาศึกษาใน
หลักสูตรนี้มากที่สุดตามลําดับ มีนักศึกษาไทยจํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 18 ของนักศึกษาทั้งหมด 
พื้นฐานการศึกษาของนักศึกษาสวนใหญแลวเปนแพทย ทันตแพทย และบุคลการสาธารณสุขอื่นๆ   
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 ความรวมมือกับองคกรนานาชาติในการจัดฝกอบรมระยะสั้น มีมาอยางตอเนื่องตั้งแตเร่ิมกอต้ัง
สถาบันฯ ไดพัฒนาหลักสูตรที่รูจักกันอยางกวางในระดับนานาชาติ คือ หลักสูตร Health and social 
development in Thailand  หลักสูตร Primary Health care at the district level หลักสูตร PHC approach 
to safe – motherhood, family planning and child survival หลักสูตร Management of community – 
based HIV/AIDS prevention and care for people with AIDS เปนตน มีประเทศที่ใหความรวมมือจัด
อบรมระยะสั้นประมาณ 54 ประเทศ  มีผูเขารับการอบรมจํานวน 8,675 คน เปนการจัดหลักสูตรนานาชาติ 
จํานวน 125 คร้ัง มีผูเขารับการอบรมจํานวน 1,985 คน จัดฝกอบรมภายในประเทศ สําหรับคนไทยจํานวน 
174 คร้ัง มีผูเขารับการอบรมจํานวน 6,690 คน จากการทําหนาที่หลักในการจัดฝกอบรม  ทําใหสถาบันฯ 
อาเซียน เปนที่รูจักกันอยางกวางขวางในภูมิภาคอาเซียนแปซิฟค และภูมิภาคอื่นๆ  

 นอกจากนี้สถาบันฯ ยังไดรวมมือกับองคกรนานาชาติ และองคกรในประเทศตางๆ  เพื่อดําเนินการ
ศึกษาวิจัย อาทิ โครงการ Canada – Asia Partnership (CAP) เปนโครงการที่ใชหลักการพัฒนาแบบมีสวน
รวม (Participatory Development)  เพื่อพัฒนาชุมชน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  โครงการ
ความรวมมือกับสหภาพยุโรป (EC/AIDS)  ในการศึกษาวิจัยเรื่อง HIV/AIDS  โดยมีเปาหมายที่จะเสริมสราง
สมรรถนะองคกร และพัฒนารูปแบบในการปองกันและดูแลผูติดเชื้อ HIV/AIDS ในประเทศไทย โครงการ
ความรวมมือกับ Aga Khan Foundation  เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานสาธารณสุขมูลฐานชั้นสูง (PHC 
Management Advancement Program) เปนตน 
 

จวบจนสถาบันฯ ครบรอบ 25 ป การสนับสนุนจากตางประเทศลดลง  

 ในการฉลอง 25 ปของสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล ไดมีการจัด
กิจกรรมข้ึนหลายกิจกรรม มีกิจกรรมที่สําคัญคือการประชุมวิชาการนานาชาติ (International symposium) 
ในหัวขอ “Global Health: Borderless movement of disease” ณ โรงแรมรามาการเดน ในวันที่ 20 – 30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 นอกเหนือจากการมีบรรยายและอภิปรายทางวิชาการแลว ยังไดมีการมอบโลห
รางวัลศิษยเกาดีเดน ในครั้งนี้ไดมีศิษยเกานานาชาติเขามารวมกิจกรรมประมาณ 200 ราย   

 การเขาสูทศวรรษที่ 20  ของสถาบันฯ อาเซียนนั้น  ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่
สําคัญๆ คือความรวมมือกับองคกรในระดับนานาชาติที่เคยไดรับไดส้ินสุดลง  หลักสูตรการบริหารสาธารณสขุ
มูลฐานที่เปนหลักสูตรเดียวในโลก และเคยไดรับการสนับสนุนจาก JICA มาอยางตอเนื่องไดส้ินสุดลงเมื่อป 
พ.ศ. 2545  แตสถาบันฯ ยังไดรวมมือกับองคกรระหวาง JICA ประเทศญี่ปุน  ในการดําเนินโครงการศูนย
ประสานงานโรคเอดสนานาชาติระดับภูมิภาค  (HIV/AIDS Regional coordination center : RCC) โดยมี
เปาหมายของโครงการคือ การเสริมสรางสมรรถนะของบุคลากรดานโรคเอดสตามความตองการและใน
ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนามซึ่งสิ้นสุดโครงการไปเมื่อป พ.ศ. 2551  ในสวนของการ
สนับสนุนการวิจัย   การฝกอบรมระยะส้ันจากองคกรนานาชาติเร่ิมลดนอยลง  เนื่องจากทุกฝายเห็นวา
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สถาบันฯ สามารถดําเนินกิจกรรมไดดวยตนเอง  ซึ่งทั้งหมดมีสวนผลักดันใหสถาบันฯ ตองขวนขวายสรางงาน
ดวยการพึ่งพาตนเอง และหาพันธมิตรในการทํางานใหมๆ  เพื่อพัฒนาองคกรใหเติบโตไดอยางโดดเดน และ
มั่นคง  ภายในกรอบเงื่อนไขที่รัดตัว   

 ในปจจุบันสถาบันฯ ไดรับการสนับสนุนจากองคกรอนามัยโลกใหเปนศูนยประสานความรวมมือ ดาน
สาธารณสุขมูลฐาน (WHO Collaborating Center for PHC Development: WHO CC) โดยมีภารกิจที่
สําคัญคือ เปนศูนยขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขมูลฐานสําหรับภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต  จัด
ฝกอบรมหลักสูตรนานาชาติดานการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานตามวิสัยทัศนขององคการอนามัยโลก จัด
ใหมีผูชํานาญการดานงานวิจัยสาธารณสุขระหวางประเทศ ใหความชวยเหลือทางวิชาการเพื่อติดตามและ
ประเมินผลงานสาธารณสุขมูลฐานของประเทศสมาชิก  
 

มหาวิทยาลัยออกนอกระบบ 

 สถาบันฯ ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงภายนอกมาโดยตามลําดับที่กลาวมาแลว  การเปลี่ยนแปลง
ภายในของมหาวิทยาลัยมหิดลจากการออกนอกระบบเปนปรากฏการณใหมที่สถาบันฯ อาเซียนจะตองเผชิญ  
ซึ่งก็เปนเรื่องธรรมดาที่เราจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตามเรื่องนี้คอนขางใหญ  
สําหรับสถาบันฯ ที่มีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับโรงเรียนแพทย และคณะอื่นๆ แตที่สถาบันฯ ไดเปรียบคือ 
ประสบการณที่ผานมา  สถาบันฯ ไดฝกฝนการบริหารสถาบันฯ ในรูปแบบที่คลายกับการออกนอกระบบ
มาแลว ประสบการณใน 25 ปกอนชวยใหสถาบันฯไดเขมแข็งไดในระดับหนึ่ง   

 
สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

 เพื่อใหการดําเนินงานของสถาบันฯ ไดขยายขอบเขตงานใหกวางขวางยิ่งขึ้น  ประชาคมชาวสถาบันฯ  
ไดรวมกันคิดในหลายวาระ หลายครั้ง หลายคราวที่จะปรับเปลี่ยน คําวา “สาธารณสุข” เปน “สุขภาพ”  ก็ดวย
เหตุผลที่วาสถาบันฯ  ควรขยายงานไปสูสุขภาพของปจเจกบุคคล ครอบครัว และชุมชน  เพื่อใหมคุีณภาพชวีติ
ที่ดีข้ึน มากกวาที่จะดําเนินงานดานการปองกันและควบคุมโรคเทานั้น  รวมทั้งในระดับนานาชาตินั้น คําวา 
“Health”  มีความหมายกวางขวางกวาคําวา “Public Health”   

 คําถามที่สําคัญของชาวสถาบันฯ อาเซียนอยูที่วาในอีก 4 ปขางหนาจะมีโฉมหนาอยางไรเนื่องจาก
สถาบันฯ เติบโตมาจากงานสาธารณสุขมูลฐาน  ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership) ความ
รับผิดชอบตอชุมชนและสังคม (Social Responsibility) การมีสวนรวมของประชาชน (Community 
Participation) การเสริมพลังชุมชน (community empowerment) และการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(Appropriate technology) รวมทั้งการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตางสาขา (Inter-sectoral 
Collaboration)   จึงเปนหลักการที่สําคัญในการเรียนการสอน และการทํางานของสถาบันฯ  ที่ไดยึดหลักการ



 5

ดังกลาว และประยุกตใชไดอยางเหมาะสมในสถานการณตางๆ ถึงแมปญหาของสังคมและเหตุการณตางๆ 
จะเปลี่ยนแปลงมาก แตหลักการในการแกปญหาก็คงยังไมเปลี่ยนแปลง    
 

กาวตอไป 

 เมื่อสถาบันฯ ไดมีผูนําธงคนใหม คือ แพทยหญิงสุพัตรา  ศรีวณิชชากร  ทําใหชาวสถาบันฯ ไดเกิด
การตื่นตัว และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะเรื่องของระบบบริหารจัดการใหมีความ
คลองตัว  สามารถปรับเปลี่ยนใหทันกับสถานการณของโลก  และมีประสิทธิภาพสูงในการทํางาน  โดยลด
ข้ันตอน กฎ ระเบียบ และขอจํากัด ปลีกยอยใหเหลือนอยที่สุด แตรัดกุมและถูกตองตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัย  พัฒนาบุคลากรใหสามารถออกไปแขงขันกับเวทีโลกได  อยางไรก็ตามภารกิจที่สําคัญของ
สถาบันฯ คือ สงเสริมการพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชุมชน (PHC/CH)  พัฒนาส่ือการเรียน
การสอน  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถาบันฯ  ใหมีขีดความสามารถเพียงพอ  รวมมือกับหนวยงานนั้นทั้ง
ภายใน และภายนอกประเทศ  และพยายามพึ่งตนเองทางดานการเงิน  พัฒนาสถาบันฯใหเปนสถาบัน
วิชาการ และแหลงการเรียนรูที่มีคุณภาพ และรับผิดชอบตอปญหาสังคม  เปนสถาบันนานาชาติที่ได
มาตรฐานโลก  จากดําเนินงานที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม  และใหมีการบริหารงานที่คลองตัว  
โดยยึดหลักปรัชญาคือ  ซื่อสัตย  สุจริต  ยุติธรรม  โปรงใส  มีประสิทธิภาพ  ทํางานเปนทีม  รวมมือกับ
หนวยงาน และบุคคลที่เกี่ยวของดวยมนุษยสัมพันธที่ดี  

 การวิจัยและพัฒนาของสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  ควรมีบทบาทในการสรางความรูทางดาน
สาธารณสุขมูลฐาน และระบบสุขภาพชุมชน เพื่อนําไปใชในการจัดระบบบริการและการจัดการทางดาน
สาธารณสุขมูลฐาน ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ นักวิจัยจึงควรมุงมั่นทํางานวิจัยในรูปแบบบูรณาการสู
ความเปนเลิศทางดานสุขภาพในระดับสากลในอีก 4 ปขางหนา  รวมทั้งเปนศูนยขอมูลการวิจัยและนํา
ผลสัมฤทธิ์ไปใชเพื่อการพัฒนาในภูมิภาคอาเซียน อยางไรก็ตามในการดําเนินงานที่ผานมาสถาบันฯ ได
ดําเนินงานวิจัยในลักษณะโครงการ (Project based) เปนสวนใหญ  มีโครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการ
(Program research)เพื่อตอบโจทยของการวิจัยอยางรอบดานคอนขางนอย  สถาบันฯ ไดรับทุนสนับสนุนให
ดําเนินการวิจัย(ต้ังแต พ.ศ. 2525 – 2552)  จํานวนทั้งสิ้น 47,279,952 บาท  มีโครงการวิจัย จํานวน 253 
โครงการ  ในป  พ.ศ.  2552 ถือไดวาเปนชวงเวลาแหงความทาทาย และพิสูจนความสามารถของสถาบันฯ ใน
การฝาฟนปญหาอุปสรรคที่ตองเผชิญ  ในขณะที่การดําเนินงานวิจัยดานสุขภาพยังมีความตองการอยูอยาง
ตอเนื่อง  นักวิจัยยังตองมีหนาที่ที่จะตองผลักดันใหมีการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนทั้งในเชิง
นโยบาย และการปฏิบัติซึ่งเปนสิ่งที่นักวิจัยของสถาบัน ฯ ไมเชี่ยวชาญมากนัก  

 ผลงานในรอบ 1 ป  (ตุลาคม  พ.ศ. 2551 -  กันยายน  พ.ศ. 2552) มีงานวิจัยที่กําลังดําเนินอยู 
จํานวน 11 โครงการ  งบประมาณ 6,741,150 บาท องคกรที่เปนเครือขายวิจัยคือองคการบริหารสวนทองถิ่น 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงตางประเทศ รวมทั้ง
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มหาวิทยาลัยมหิดล เนื้อหาของงานวิจัยในรอบ 1 ป เปนในเรื่องของการพัฒนาระบบการใหบริการสุขภาพ
อนามัยแมและเด็ก  การกระจายอํานาจดานสุขภาพ  การพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ และครอบครัว ในระยะ 2 
– 3 ปนี้งานวิจัยของสถาบันฯ มุงเนนไปสูการทํางานกับเครือขายมากขึ้น  จึงเนนไปที่ทํางานวิจัยในลักษณะ
ใหบริการวิชาการ มากกวาที่จะดําเนินการวิจัยดวยการขอทุนจากแหลงทุนตางๆ  และกาวของงานวิจัยและ
พัฒนาในปตอไปสถาบันฯ อาเซียนจะพัฒนาโครงการแบบบูรณาการเพื่อตอบโจทยของสังคมใหกวางขึ้น   
 

2. ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน  

วิสัยทัศน  พนัธกิจ และยทุธศาสตรของสถาบันพฒันาสขุภาพอาเซียน 

วิสัยทัศน 

เปนศูนยกลางการเรียนรูที่ชีน้ําการพฒันาสาธารณสุขมลูฐานและสุขภาพชุมชน ในระดับประเทศ 

และระดับภูมิภาคอาเซียน 

พันธกิจ:   
1. วิจัยและสรางองคความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน และสขุภาพชุมชน 
2. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนาํดานการจัดการสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชุมชน 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนผูนาํการพฒันาสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน  
4. บริการวิชาการสูสังคมและขับเคลื่อนนโยบายดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนาเครือขายความรวมมอืดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชนในระดับประเทศและระดบั

ภูมิภาคอาเซียน 
 
ยุทธศาสตร  

1.   สรางงานวิจัยดานสาธารณสุขมูลฐาน และสุขภาพชมุชนที่เชื่อมโยงกับวาระสุขภาพ   แหงชาต ิ
2. ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนาํและเปนฐานการสรางความรูดานสาธารณสุขมูลฐาน และสขุภาพชุมชน 
3. พัฒนาศูนยขอมูลขาวสารเพื่อสนับสนุนและการเรียนรูดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน

อยางตอเนื่อง 
4. พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนฐานจดัการความรูและขับเคลื่อนนโยบายดาน

สาธารณสุขมลูฐาน และสุขภาพชุมชน 
5. พัฒนาเครือขายความรวมมอืระหวางองคกรระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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แผนการดําเนินงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1:  
การสรางงานวิจัยดานสาธารณสุขมลูฐาน และสขุภาพชุมชนที่เชื่อมโยงกับวาระสขุภาพแหงชาติ  
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-  จํานวนโครงการวิจยัที่ตอบสนองกับวาระสุขภาพแหงชาติ 
-  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพลงในวาสารระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
-  บทความวิจยัทีไดรับการอางอิง 
- จํานวนงานวจิัยที่ถกูนาํองคความรูไปใชในระดับนโยบาย 
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. สรางเครือขายการวิจัยรวม
ระหวางสถาบัน ในระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิ 
 

 สรางเครือขายใหมกับหนวยงานทีม่ีลักษณะงานที่ใกลเคียงกนั ทั้ง
ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

 มีกิจกรรมรวมกับเครือขายอยางสม่ําเสมอทั้งระดับชาติ และระดับ
นานาชาต ิ

 พัฒนาศูนยประสานงานการวิจัยของเครือขายทัง้ระดับชาติ และ
นานาชาติ (MOU รวมกับ สวรส.) 

 สรางงานวิจัยรวมกับเครือขาย ทัง้ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
 ประสานเครือขายนกัวิจยัทีผ่านการอบรม สัมมนา และเครือขาย
นักศึกษา 

 
2. พัฒนางานวิจัยแบบบรูณา
การที่มุงตอบ สนองตอปญหา
สังคมอยางมสีวนรวม  
 

 พัฒนากรอบการวิจัยที่ตอบสนองตอสังคมและผูเกี่ยวของ อยางมี
สวนรวม  

 สรางชุดโครงการวิจยัแบบบูรณาการ (Program Research) ที่
เกี่ยวของกับ PHC/CH  รวมกบัหนวยงานอืน่  (เปนงานวจิัยที่
นําไปสูการนาํไปใชระดับนโยบาย) 

 สรางงานวิจัยจากงานประจาํ (Routine to Research) 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
3.พัฒนากลไกการบริหาร
จัดการงานวจิัย  
 

 ฐานขอมูลงานวิจยั  
1. ขอมูลนกัวจิัยของสถาบนัฯ  
2. ขอมูลเครือขายนกัวิจยั PHC/CH  

      3. ขอมูลงานวิจัยของสถาบันฯ ขอมูลแหลงทุนวิจัย  
 4. ขอมูลการนําผลงานวิจยัไปใชประโยชน  

   5. ทบทวนวรรณกรรม PHC/CH ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
6. แบบฟอรมที่เกีย่วกับงานวิจัย 

 สรางระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจยัที่มมีาตรฐาน 

1. การเงนิและงบประมาณ  
    2. การประกันคุณภาพงานวิจยั  

  3. พัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
  4. สํารวจความพงึพอใจของผูรับบริการ  

    5. ติดตามแผนงานการทาํงาน และประเมินความเสีย่ง  
    6. มีระบบการยกยองนักวิจัยที่มีผลงานเดน 

 มีระบบประสานงาน วิจัยภายในสถาบนัฯ ใหเกิดความคลองตัว 
(One stop service) 

 
4.พัฒนากลไกการเผยแพร
งานวจิัยสูการใชงานวิจยั  
 

 พัฒนาวารสารสาธารณสุขและการพฒันา (รูปเลม และ E-journal) 
ใหเปนวารสารไดมาตรฐานระดับชาติ  

 พัฒนากลไกการนําผลงานวจิัยของสถาบนัฯ เผยแพรสูสาธารณะ  
ผานชองทางตางๆ  

5. สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของนักวจิัยรุนใหม  
 

 สนับสนนุใหนกัวิจัยพัฒนาเปนหวัหนาโครงการวิจัย 

 การจัดการความรูดานการวจิัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพือ่
สนับสนนุการดําเนนิงานในองคกร 

 ฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูดานการวิจัย เชน อบรมวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
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ยุทธศาสตรที่ 2 :   
ผลิตบัณฑิตใหเปนผูนําและเปนฐานการสรางความรูดานสาธารณสขุมลูฐาน และสุขภาพชุมชน 
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
- จํานวนนักศกึษาที่เขาศึกษาใหมในแตละปการศึกษา 
- จํานวนนกัศึกษาที่จบออกไป 
- ความพึงพอใจของนายจาง 
- วิทยานิพนธของนักศึกษาที่ไดรับการตีพมิพในระดับนานาชาต ิ
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1.พัฒนาหลกัสูตรใหไดคุณภาพ 
และนําไปสูความเปนผูนําดาน
สาธารณสขุมูลฐานและสุขภาพ
ชุมชน 

 พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอน นักวชิาการ และนักวิจัย 
 พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่บูรณาการกับงานวิจยั  
 เสริมกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเสริมศักยภาพการเรยีนรูของ
นักศึกษา 

 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อ
เสริมศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูนาํดานการจัดการสาธารณสุข 

    มูลฐาน 
 เชิญผูเชี่ยวชาญ  ผูมีสวนไดสวนเสยี  กลุมนานาชาติ  (ผูสอน 
ผูเรียน ผูใชบัณฑิต และ บัณฑิตวิทยาลยั) ระดมสมองและให
ขอมูลในการพฒันาหลักสูตร 

2.พัฒนาระบบและกลไกในการ
ประกันคุณภาพภายในที่เปน
สวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศกึษา 

 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนนุการประกัน
คุณภาพการศกึษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล หนวยงาน และ
สถาบนั 

 พัฒนาแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาใหสอดคลอง
กับแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวทิยาลัย และ
ทบวงมหาวิทยาลัย 

 พัฒนาคูมือและแนวการปฏิบัติการภายใน 
 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานดานการศึกษา 

   หลักสูตรนานาชาต ิ
 กิจกรรมเสริมศักยภาพบุคลากรดาน ภาษาอังกฤษ  และ  IT 
สนับสนนุใหมงีานวิจยัดานสาธารณสุขมูลฐานรวมกับ
สถาบนัการศกึษาสาธารณสุข 16 สถาบนัฯ 

 
 



 10

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
  สถาบนัรวมมอืกับ สถาบันวจิัยประชากรและสังคม 

    มหาวิทยาลัยมหิดล และวิทยาลัยวิทยาศาสตรสาธารณสุข   
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั เพื่อจัดการเรียนการสอนรวมกนั 
    ตลอดจนแลกเปลี่ยนกิจกรรมระหวางสถาบนัฯ 

3.สงเสริมสนบัสนุนใหบัณฑิตมี
สวนรวมในการสรางองคความรู
ดานสาธารณสขุมูลฐานใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน 
 

 กิจกรรมนกัศึกษาสัมพนัธ ดานวฒันธรรม แลกเปลี่ยนองคความรู  
    ระดับนานาชาติ 
 โครงการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพของวทิยานพินธใหเปนสวน 

    หนึง่ของการสรางองคความรูใหมดานสาธารณสุขมูลฐานและ 
    สุขภาพชมุชน 
 จัดกิจกรรม students meet advisor เพื่อใหนักศึกษาเตรียมความ
พรอมในการเลือกหัวขอวิจยั 

 จัดกิจกรรม Research Orientation เพื่อพูดคยุ Current issues of  
Primary Health Care Research (ทําในภาคการศึกษาที่ 1 ตอน 
Orientation) 

  จัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู และไดประเด็น 
    งานวิจัย (ทาํรวมกับ KM ของฝายวิจัย)โครงการพัฒนาหลักสูตร 
    M.P.H.M (Research Based) หลักสูตรนานาชาต ิ
 

4.การพัฒนาเครือขายศิษยเกา 
 

 จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาใหเปนปจจุบัน 
 สรางชองทางการสื่อสารกับศิษยเกาใหครอบคลุมทั่วถึง  

   และตอเนื่อง (เวปไซต  จดหมาย  สัมมนาวิชาการนานาชาติ) 
 

5.พัฒนารูปแบบการศึกษา
หลักสูตรใหม ที่หลากหลาย  
 

 พัฒนาหลักสตูรใหม  
   1. โครงการพัฒนาหลักสตูร M.P.H.M ทางไกล  
   2. โครงการ MPH ที่เปน research based    
   3. ตอยอดการฝกอบรมระยะสั้น เขากบัการศึกษาระดับ 
      มหาบัณฑิต 
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ยุทธศาสตรที่ 3:  
พัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพบุคลากรใหเปนฐานจัดการความรูและขับเคลื่อนนโยบายดาน
สาธารณสขุมูลฐาน และสุขภาพชุมชน  
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-  จํานวนหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน  
- จํานวนผูเขาอบรมหลักสูตรเสริมศักยภาพบุคลากร 
-  รอยละของผูเขาอบรมที่ไดนําความรูไปใช 
-  องคความรูที่สามารถนําไปขับเคลื่อนนโยบายดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชน 
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. พัฒนาหลักสตูรการ
ฝกอบรมที่สอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 

 

 หลักสูตรนานาชาต ิ
   1. Management of Community-based for HIV/AIDS 
   2. Decentralized Health Planning 
   3. Integration of Health and Social Development 
   4. Health Service management  
   5. District Health System Development 
 หลักสูตรไทย 

   1. การวิจยัดานสาธารณสุขแบบมีสวนรวม  
   2. การดูแลผูสูงอายุในชุมชนแบบบูรณาการ 
   3. การจัดการเบาหวานแบบบูรณาการ 
   4. เทคนิคการจัดฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ 
   5. การจัดการความรูดานสุขภาพแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   6. การสัมมนาวิชาการประจําปเพื่อเปนเวทีสาธารณะเพื่อเปด 
       โอกาสใหทุภาคสวนรวมกันขับเคลื่อนนโยบายดานสุขภาพ/ 
       สาธารณสุขมูลฐาน 

2.พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการการฝกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ (เร็ว ถกูตอง 
คลองตัว คุมคา) 
 

 จัดการความรูกระบวนการถายทอดบทเรียนแตละหลักสตูร 
 จัดทําฐานขอมูลผูเขาอบรมและวิทยากร 
 พัฒนาเครือขายวิชาการ/วทิยากรและแหลงเรียนรู 
 พัฒนาระบบคณุภาพของการบริหารจัดการ 

2. พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรใหเหมาะสมกับ
ภารกจิ 

 

 พัฒนาศักยภาพและความรูของบุคลากรในดานการเรียนรูรูปแบบ
ตางๆ  

 พัฒนาในดานการประสานเครือขายและการจัดการความรู  
       การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับองคกรอื่นๆ ทีม่ีภารกจิคลายกนั 
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ยุทธศาสตรที่ 4 : 
พัฒนาศนูยขอมูลขาวสารเพื่อสนับสนนุการเรียนรูอยางตอเนื่องดานสาธารณสขุมูลฐานและสขุภาพ
ชุมชน 
 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
- มีศูนยขอมูลดานสาธารณสุขมูลฐานและสุขภาพชุมชนที่ดําเนนิการไดตอเนื่อง  
- มีจดหมายขาว และweb site ที่เผยแพรขอมูลไดกวางขวาง  
- จํานวนผูเขาเยี่ยมชม web site  
- มีฐานขอมูล 

 ศิษยเกา/ผูเขารับการอบรมและผูเขารวมการประชุมนานาชาต ิ
 งานวิจยั 
 เครือขายดานสาธารณสุขมลูฐานและสุขภาพชุมชน   

 
กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 

1. พัฒนากลไกการสื่อสาร
ดวยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
หลากหลายรปูแบบ  

 พัฒนาอุปกรณ ซอฟแวร ทีส่นับสนนุการสื่อสารดวยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร  

 พัฒนาบุคลากร/กลไกที่รองรับการจัดการสื่อสารใหมี
ความสามารถเพิ่มข้ึน  

 เชื่อมตอเครือขายการสื่อสารกับมหาวทิยาลัยและองคกรอื่นที่มี
ศักยภาพ  

2.  ประสานและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลเพือ่สนับสนนุ
การสื่อสารจากทุก
หนวยงาน  

พัฒนาฐานขอมูล  และ resource center  
 ฐานขอมูลศิษยเกา นักศึกษา MPHM และผูเขาอบรมของสถาบนัฯ 

 ฐานขอมูลงานวิจยั  
 ชุดความรูเพื่อการเผยแพร  
 แหลงเรียนรูดานตางๆ ในชมุชน และหนวยบริการ 

3. สื่อสารและเผยแพรความ
เปนสถาบันฯ และ 
มหาวทิยาลัยมหิดล สู
นานาชาต ิ

   

พัฒนาการสือ่สารภายนอกองคกร 
 AIHD Web site 
 AIHD Newsletter ภาคภาษาอังกฤษ 

4.สงเสริมการใหบริการ 
วิชาการดานสุขภาพเพื่อ
เปนศูนยกลาง ระดับ
นานาชาต ิ

จัดตั้งศูนยขอมูลดานสุขภาพ ปฐมภูมิและสาธารณสุขมูลฐาน 
(Resource Center) 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
5.สรางระบบและกลไก
สนับสนุนการเรียนรูของ
ประชาชน 

พัฒนาการผลติสื่อสาธารณะและสนับสนนุงานฝายตางๆ 
 การผลิตสื่อวิดีโอ ซีดีเพื่อการเผยแพร 
 การผลิตรายการ IPTV เพื่อการเรียนรูตามความตองการ 
 การพัฒนาหองสมุดภาพถาย/ วิดีโอ 
 การจัดระบบ Stock Shot เพื่อการผลิต วิดีโอ ซีดี 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 
พัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางองคกรระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร 
-จํานวนองคกรทั้งในและตางประเทศที่รวมเปนเครือขายความรวมมอืดาน PHC & CH 
- เปนผูประสานงานใหมีการจัดการประชุมระหวางเครือขายดาน PHC & CH อยางนอยปละ 1 คร้ัง  
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1.  พัฒนากลไกประสานความ
รวมมือดานการสาธารณสุข
มูลฐาน และสุขภาพชุมชนทั้ง
ในและนอกประเทศ 
 

 จัดทําแผนยุทธศาสตรวิเทศสัมพันธประจาํป 
 พัฒนาฐานขอมูล 

1. Agency   
2. Funding 
3. ทิศทางงานขององคกรระหวางประเทศ 
4. ขอมูลความสมัพันธระหวางสถาบนักับเครอืขาย 
5. ขอมูลความสมัพันธระหวางมหาวิทยาลยัและเครือขายใน

งานที่เกี่ยวของ 
6. ขอมูลบุคลากร นักศึกษา และผูเขารวมอบรม 
7. จัดทํารายงานประจําเดือน ปเพื่อประชาสมัพันธในสื่อของ

สถาบนัฯ 
 วิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพื่อพฒันาแผนสรางความสัมพันธ
และความรวมมือ 
ประสานงานกบัวิเทศสัมพนัธของมหาวทิยาลัยและมหาวิทยาลัย
ในและตางประเทศ 

  ศูนยแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร 
 จัดทําปฏิทนิการประชุมนานาชาตทิี่เกี่ยวของกับ PHC และ CH 
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กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 

  วิเคราะหและวางแผนรวมในการประชมุนานาชาต ิ
 รวบรวมและเปนศูนยกลางขอมูลภายในดานวชิาการ 
 จัดเวทวีิชาการและกิจกรรมตอเนื่อง (รวมมือกับฝายตางๆ) 
ประชุมกับองคกรที่เกี่ยวของเปนประจํา 

2. การประชาสัมพนัธและ
การตลาดเชงิรุก 

ประสานความตองการประชาสัมพนัธของทุกฝาย เพื่อสรางแผนการ
ตลาดรวมขององคกร 
 โครงการสานสัมพันธศิษยเกา 

1. ศึกษา  วิเคราะหขอมูลศิษยเกา  เพื่อหาความเปนไปไดใน
การติดตอประสานงาน 

2. วางแผนการดําเนนิงานเพื่อหารูปแบบการเขาถึงศิษยเกาแต
ละประเทศ 

3. ดําเนนิการและสรางความรวมมือจากศิษยเกาอยางเปน
รูปธรรม     ไดแก  การลงนามความรวมมอืกับสถาบนัฯ  ทัง้
ดานวชิาการ   การศึกษา  และวิจัย 

4. ประชุมวางแผนวิเคราะหความตองการของตลาดและลกูคา 
5. ผลิตสื่อเพื่อเผยแพรส่ือสาร เชน ส่ือส่ิงพิมพ  วีซีดี 

 
3.สรางเครือขายความรวมมือ
ดาน  PHC และ CH เชิงรกุ 
ทั้งในและนอกประเทศ 

แสวงหาและสรางความรวมมือ ดานการศกึษา งานฝกอบรม วิจัยและ
การแลกเปลี่ยนบุคคลากร 
 จัดประชุม เจรจาและลงนามความรวมมือทางวิชาการ 
 เชื่อมตอและแสวงหาแหลงทนุใหม 

 
4. เสริมสรางความสมัพันธกับ
องคกรระหวางประเทศที่
เปนเครือขายอยางตอเนือ่ง
( เชน  JICA  WHO UNFPA  
ASEAN Foundation ฯลฯ) 

จัดทําแผนการประชาสัมพันธและสรางสัมพันธภาพกับเครือขาย
ประจําป 
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ยุทธศาสตรที่ 6 
พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
ตัวชี้วัดยทุธศาสตร  
- จํานวนระบบงานทีม่ีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน  
- จํานวนบุคลากรของสถาบนัฯที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
-  ชุดความรูทีม่ีการจัดการดานบรหิารจัดการภายใน 
- ความพงึพอใจของบุคลากรในองคกร  
 

กลยทุธ โครงการ/กจิกรรม 
1. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบการจัดการ
ภายในองคกร 

 พัฒนาระบบงานดานตางๆ ใหมีประสิทธภิาพ ไดแก ระบบธุรการ พัสดุ 
การเงนิ การบญัชี ระบบการทําแผน การติดตาม ประเมนิผล 

 สรางระบบการสื่อสารภายในองคกรดวยกลวิธีตางๆ ทีห่ลากหลาย  
 เสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อใหทาํงานไดวองไว คลองตวั  
 จัดทําคูมือการทํางานดานตางๆ  

2.สรางบรรยากาศ
ที่เอ้ืออํานวยตอ
ประ ชาคม
ภายในและภาย 
นอกสถาบนัฯ 

 พัฒนาปรับปรุงอาคารหองพกัและหองอาหาร 
 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 
 โครงการสํารองไฟฟาสํานักงานบริการหองพักและหองอาหาร  เปนการสํารอง
ในเวลาที่ไฟฟาดับในเวลากลางคืนกับผูมาใชบริการหองพัก 

 โครงการสํารองน้าํใชของสํานักงานบริการหองพักและหองอาหาร เปนการ
สํารองในเวลาที่น้าํไมไหลในเวลากลางวนัและเวลากลางคืน เพื่อบริการใหกับ
ผูมาใชบริการหองพัก 

 โครงการจัดทาํน้าํดื่มเพื่อการบริโภคที่มีคุณภาพ สะอาด บริสุทธิ์ภายใน
สถาบนัฯ เปนการปรับปรุงในเรื่องของน้ําดื่มเพื่อสุขภาพของบุคลากรทุกคน 
โดยไมตองซื้อน้ําจากภายนอก และใหบริการขายกับเจาหนาที่ไดด่ืมน้ําเพื่อ
สุขภาพทีท่ํางานและที่บาน 

 กิจกรรม 5 ส. 
3. การพัฒนาระบบ
บริหารงาน
บุคคลใหเกิดการ
เรียนรูและ
กระตุนให

 พัฒนาทักษะความเปนหวัหนางาน และการบริหาร  
 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของสถาบัน  
 ปรับระบบการประเมินผลใหเปน 360 องศา และมกีารทบทวนสะทอนผลการ
ทํางานเปนระยะ 
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ตอบสนองตอ
ภารกจิ 

อัตรากําลัง 
        บุคลากรสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน รวมทั้งสิ้น 88 คน 

 ขาราชการสาย ก      = 3 คน 
 ขาราชการสาย ข      = 8 คน 
 ขาราชการสาย ค      = 9 คน 
 ลูกจางประจําเงินงบฯ     = 22 คน 
 ลูกจางประจําเงินรายได     = 12 คน 
 ลูกจางชั่วคราวชาวไทย     = 3 คน 
 ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ    = 1 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน = 7 คน 
 พนักงานมหาวิทยาลัย (ระบบใหม)    = 21 คน  

   
3. ผลการประเมิน :   
 3.1 ผลการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
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3.2 ผลการประเมินตนเองเทียบกับมาตรฐานหนวยงานวิจัยภาครัฐ (5 มาตรฐาน 15 ตัวบงชี้หลัก 33 ตังบงชี้ยอย) ปงบประมาณ 2551 เต็มป และปงบประมาณ 2552 
เฉพาะ 6 เดือนแรก 

 
ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล 
(รอยละ) 

(งานวิจัย) 

ระดับ
คะแนน 

(งานวิจัย) 

ผล(รอยละ) 
(วิทยานิพนธ) 

ระดับ 
คะแนน 

(วิทยานิพนธ) 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1  ผูรับบริการ (50 คะแนน)        
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย        
1. การใชประโยชนจากการวิจัย (25 คะแนน)        
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ตอบสนองนโยบาย/ยุทธศาสตร
การพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น (10 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                    ≤60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100  

   
75 

 
2.5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ  ตอบสนองนโยบาย/

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น โครงการ 
 วิทยานิพนธ จํานวน 35 เรื่อง ตอบสนองนโยบาย/

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศและชุมชนทองถิ่น 35 เรื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการวิจัยตามนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

ของชาติป 2551-2553 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในระดับ
ทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (15 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100  

   
75 

 
2.5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ  นําไปใชประโยชนใน

ระดับทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 3 เรื่อง 
 วิทยานิพนธ จํานวน 35 เรื่อง นําไปใชประโยชนในระดับ

ทองถิ่น ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 35 เรื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการเนนกลุมวิจัยเรงดวน ใน 10 เรื่อง คือ เรื่องที่ 

7  การปองกันโรคและรักษาสุขภาพ 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล 
(รอยละ) 

(งานวิจัย) 

ระดับ
คะแนน 

(งานวิจัย) 

ผล 
(รอยละ) 

(วิทยานิพนธ) 

ระดับ 
คะแนน 

(วิทยานิพนธ) 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)        
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย       
2. คุณภาพของงานวิจัย (10 คะแนน)       
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาติ 
ระดับนานาชาติ (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                       ≥60  

   
275 
 

 
5 

 
100 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 มีผลงานวิจัยทีต่ีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 11 เรื่อง 
 มีวิทยานิพนธที่ตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 35 เรื่อง 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 สถาบันมีวารสารสาธารณสุขแชะการพัฒนาซึ่งเปนวารสาร

ระดับชาติที่ม ีpeer review เพื่อตีพิมพงานวิจัยทั้งจากภายในและ
ภายนอกและการตีพิมพวิทยานิพนธของนักศกึษา 

ขอเสนอแนะ   : 

 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและระดับ

นานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาต ิ

 ไมควรคิดเปนรอยละของงานวิจัยโดยใชสูตรจํานวนงานวิจัยที่

ไดรับตีพิมพ รับรางวัล  คูณ 100 แลวหารดวยจํานวน

โครงการวิจัย  เพราะโครงการวิจัย สามารถนาํมาเขียนลงตีพิมพ

ไดหลายเรื่อง หลายประเด็น 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                     ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                      ≥60  

   
0 

 
0 

 
0 

 
0 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีการใหรางวัลนักศึกษาที่มีผลการเรียนและ

วิทยานิพนธดีเดน   แตเปนเพียงการดําเนินการภายใน
สถาบันฯ  ยังไมสูระดับชาติ 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
- 
ขอเสนอแนะ 
 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและ

ระดับนานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาติ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย     
2. คุณภาพของงานวิจัย (10 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation)ใน 
refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
(2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≤ 40 
2 45 
3 50 
4 55 
5                       ≥60  

   
375 

 
5 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีจํานวน citation index  ในป 2551 จํานวน 15 ครั้ง 

          (http://www. scopus.com) 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 สงเสริมใหนักวิจัยเขียนรายงานการวิจัยที่มีคุณภาพและ

นําไปประยุกตใชประโยชนได  
ขอเสนอแนะ 
 ควรแยกระหวางระดับชาติและนานาชาติออกจากกันและ

ระดับนานาชาติควรมีคะแนนมากวาระดับชาติ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาหรือ อนุสิทธิบัตร (2.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 0 
2 1 
3 2 
4 3 
5                        ≥4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันไมมีแผนดําเนินการ  

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 1 ผูรับบริการ (50 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย     
3. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการ (15 คะแนน)     
ชื่อตัวชี้วัด :  
1.  ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอการ 
     บริหารจัดการ  (5 คะแนน) 

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยกยอง
นักวิจัยที่มีผลงานเดน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอ 
    ผลงานวิจัย  (5 คะแนน) 

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 โครงการวิจัยทั้ง 4 โครงการ มีคุณภาพที่เจาของทุนไมมีขอ 

comment และบางโครงการก็ไดรับการใหทุนตอเนื่อง 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 ดําเนินโครงการใหมีคุณภาพตามวัตถุประสงค เสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 
ขอเสนอแนะ 

3*. ความพึงพอใจของนักวิจัยและผูรับบริการตอบทบาท ของ
หนวยงานวิจัย (5 คะแนน)   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยก
ยองนักวิจัยที่มีผลงานเดน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

 ( x คะแนน) 
ตัวชี้วัด คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 1.00-1.50 
2 1.51-2.50 
3 2.51-3.50 
4 3.51-4.50 

 
KPI:1 
KPI:2 
KPI:3 

5 4.51-5.00  

     

มิติที่ 2 ทรัพยาการดานการวิจัย (20 คะแนน)*      
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยวิจัย      
4. ความเพียงพอดานงบประมาณ (6 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณเพื่อการวิจัยตองบประมาณ
ทั้งหมด (1.5 คะแนน) 22,207,700   
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  6.20  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ ไดดําเนินโครงการวิจัยจํานวน 4 โครงการ เปน

เงิน 1,378,000 บาท  
 สถาบันฯ ไดรับจัดสรรงบฯในป 2551 จํานวนประมาณ 

22,000,000  บ 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด :งบประมาณดานการวิจัยตอนักวิจัย(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  7,655,555.55  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย  

จํานวน 18 คน  และมีงบสนับสนุนการวิจัยจํานวน 
1,378,000 บาท   

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 นักวิจัยควรรวมอาจารยดวยเนื่องจาก  ในสถาบันการศึกษา

อาจารยมีหนาที่หลักในการทําวิจัยเชนเดียวกับนักวิจัย 
มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยงวิจัย     
4. ความเพียงพอดานงบประมาณ (6 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของรายไดที่เกิดจากผลงานวิจัยเทียบเคียงกับ
งบประมาณทั้งหมด(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 งานวิจัยเปนบริการวิชาการที่ไมไมกอใหเกิดรายได 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของงบประมาณดานการวิจัยที่ไดจากภายนอก
ตองบประมาณทั้งหมด(1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  6.05  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ ไดพัฒนาโครงการเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก  จํานวน 3 แหลง  3 โครงการเปนเงิน  
1,345,000 บาท   

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีระบบการดูแลจัดการเรื่องการขอทุนจากหนวยงานตางๆ  

ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย (20 คะแนน)       
มาตรฐานที่ 2  การเงินและงบประมาณของหนวยงวิจัย     
5. ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ( 4 คะแนน)     
1. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของการใชงบประมาณในรอบปงบประมาณตอ
งบประมาณทั้งหมด(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                    ≤70 
2 75 
3 80 
4 85 
5                     ≥90  

    ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอมูล 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ(2 
คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≥25 
2 20 
3 15 
4 10 
5                        ≤5  

    ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอมูล 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย   (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน)     
1.ชื่อตัวชี้วัด:รอยละของนักวิจัยตอจํานวนบุคลากรทั้งหมด(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  19.56  ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย

(นักวิจัย+อาจารย) จํานวน 18 คน  
 สถาบันฯ มีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้นจํานวน 92 คน   

ขาราชการ 31  คน  พนักงานมหาวิทยาลัยเงินอุดหนุน 10  
คน   พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 9  คน   ลูกจางประจํา
เงินงบประมาณ  23  คน ลูกจางประจําเงินเงินรายได 11  คน   
ลูกจางชั่วคราวเงินรายได 2  คน ลูกจางชั่วคราวชาว
ตางประเทศเงินงบประมาณ   2   คน ลูกจางชั่วคราวผูมีอายุ
เกิน 60 ปบริบูรณ  1   คน 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของนักวิจัยที่มีความชํานาญ/วุฒิการศึกษาตรง
กับพันธกิจของหนวยวิจัย(2 คะแนน) 
 ( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      ≤65 
2 70 
3 75 
4 80 
5                       ≥85  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 บุคลากรที่ทํางานดานวิจัยมีความเชี่ยวชาญ และมีตําแหนง

ทางวิชาการที่ตรงกับพันธกิจดานการวิจัยของหนวยงาน
จํานวน 18 คน 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 กระบวนการคัดเลือกนักวิจัยรุนใหมที่มีคุณภาพและมี

ศักยภาพดานการวิจัย 
 มีกระบวนการเพิ่มพูนศักยภาพนักวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย  (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล  (10 คะแนน) (ตอ)     
3. ชื่อตัวชี้วัด :รอยละของนักวิจัยที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย(2 
คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ผานจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการทําวิจัย จํานวน 18 คน  
 ยังไมปรากฎการฟองรอง เรื่องการคัดลอก การละเมิด

กฎหมายทรัพยสินทางปญญา การสรางขอมูลเท็จในการ
วิจัยของสถาบันฯ  

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ไดมีโอกาสอบรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการทําวิจัย  
 โครงการวิจัยของสถาบันฯ ไดผานรับการพิจารณารับรอง

จากคณะกรรมการจริยธรรมในคนของมหาวิทยาลัยจํานวน 
3 โครงการ 

ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

4. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนักวิจัยที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองดาน
การวิจัยในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

โดยมีแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย  
สํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ   และมีระบบการยกยอง
นักวิจัยที่มีผลงานเดนภายในสถาบันฯ 
 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 2  ทรัพยากรดานการวิจัย   (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 3  ทรัพยากรนักวิจัย      
6. คุณภาพทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน) (ตอ)     
5. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของนักวิจัยที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานวิจัย  
(2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  16.66 1 ผลการดําเนินงาน 
 นักวิจัยและอาจารยของสถาบันฯ   ผานการอบรมเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพนักวิจัย จํานวน 3 คน  ในจํานวน 18 คน 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

ขอเสนอแนะ 
 ควรมีระบบการวิเคราะห  ความรู ความสามารถและความ

เชี่ยวชาญดานตางๆ ของนักวิจัยและอาจารยที่ทํางานดาน
วิจัย  เพื่อเปนขอมูลประกอบการสงนักวิจัยไปพัฒนา   

 ควรมีระบบติดตามประเมินผลระบบการสรางและพัฒนา
นักวิจัย และนําขอมูลไปปรับปรุง/พัฒนาระบบการสราง
และพัฒนานักวิจัย 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
7. คุณภาพของแผน (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสอดคลองของแผนกลยุทธกับนโยบาย/
ยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ ชุมชน หรือทองถิ่น  (2คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                       ≤80 
2 85 
3 90 
4 95 
5 100  

  100 5 ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันมีผลงานวิจัยและวิชาการดานสุขภาพที่เอื้อ

ประโยชนตอระบบสุขภาพของประเทศและประเทศตางๆ 
ในภูมิภาคอาเซียน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 จัดทําแผนกลยุทธดานการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ สถานการณ/ความตองการของ
ประเทศ  

 นโยบาย แผนกลยุทธ ดานการวิจัยของสถาบันฯ ที่มีความ
สอดคลอง และตอบสนองตอเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะ 
2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสอดคลองระหวางแผนประจําปกับแผนกล
ยุทธ  (2 คะแนน) **สอดคลองใน 7 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                        ≤3 
2 4 
3 5 
4 6 
5 7  

   
 
3  ประเด็น 

 
 
1 

ผลการดําเนินงาน 
 ระดับความสอดคลองระหวางแผนประจําปกับแผนกลยุทธ  

มีความสอดคลองใน 3 ประเด็นคือ 1.แผนประจําปตรงตาม
ความตองการจําเปน  
2. แผนประจําปสอดคลองตามกลยุทธในแผนกลยุทธ 3. 
แผนประจําปสอดคลองกับพันธกิจของหนวยงาน 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีการจัดทําแผนกลยุทธของสถาบันฯ โดยใช  หลักการ 

balance scorecard  
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
8. คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหาร (4 คะแนน)  ** 4 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 - 
2 1 
3 2 
4 3 
5                        ≥4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
• เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
9. ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเพื่อการบริหารจัดการ (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความครอบคลุมของสารสนเทศเพื่อประกอบการ
สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย (2 คะแนน)*6ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1-2 
2 1-2 และอื่นอีก 1 = 3 
3 1-2 และอื่นอีก 2 = 4 
4 1-2 และอื่นอีก 3 = 5 
5 1-2 และอื่นอีก 4 = 6  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552  ที่จะสราง

ฐานขอมูล 
งานวิจัย  โดยมีรายละเอียดที่บันทึกในฐานคือ   ขอมูลนักวิจัยของ
สถาบันฯ  ขอมูลเครือขายนักวิจัย PHC/CH   ขอมูลงานวิจัยของ
สถาบันฯ   ขอมูลแหลงทุนวิจัย   ขอมูลการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน   ทบทวนวรรณกรรม PHC/CH ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  แบบฟอรมที่เกี่ยวกับงานวิจัย และคูมือการใชงาน
ฐานขอมูล 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการประชาสัมพันธและเผยแพร
ผลการวิจัยเชิงรุก (2 คะแนน) ** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

   
 
ขั้นที่ 1-3  

 
 
3 

ผลการดําเนินงาน 
 สถาบันฯมีการประชาสัมพันธเผยแพรผลการวิจัยผานทาง

วารสารสถาบันฯ  โดยมีกําหนดออกปละ 3 ครั้ง  โดยอยูใน
รูปแบบของ E-journal แตในป 2552 มีแผนที่จะ
ประชาสัมพันธเผยแพรผลการวิจัยทั้งทาง E-journal และ
รูปเลม ตลอดจนมีแผนในการประชาสัมพันธเชิงรุกผาน
ชองทางอื่นๆ อีกดวย 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
10. การประกันคุณภาพ (4 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในและการพัฒนาอยางตอเนื่อง (4 คะแนน) ** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

   
 
ขั้นที่ 1-2 

 
 
2 

ผลการดําเนินงาน 
 มีคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพที่มีตัวแทนของทุกฝาย และ

มีการ จัดทําการประเมินตนเองตามระบบคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ปละ 1 ครั้ง 

 มีการประเมินผลการประเมินตนเองจาก หนวยงานพัฒนา
คุณภาพของมหาวิทยาลัยปละ 1 ครั้ง 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 3 การบริหารจัดการ (20 คะแนน)      
มาตรฐานที่ 4  คุณภาพของระบบการบริหารจัดการงานวิจัย      
11.ความรวมมือรวมพลังระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษาภาคเอกชนและชุมชน (4 คะแนน )      
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนขอตกลงความรวมมือรวมพลังระหวางหนวย
งานวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและชุมชน (2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 0 
2 1 
3 2 
4 3 
5                    �   4  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 ที่สราง

เครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายนอกและมีการ
ลงนามความรวมมือเหลานั้น   เชน สวรส.  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : รอยละของโครงการวิจัยที่เปนความรวมมือรวมพลัง
ระหวางหนวยงานวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและชุมชนตอ
โครงการวิจัยทั้งหมด ( 2 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 ในการ

ดําเนินโครงการวิจัยที่มีความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภายนอกและมีการลงนามความรวมมือเหลานั้น   เชน 
สวรส.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
12. การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน (3 คะแนน)     
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนบุคลากรที่เปนผูรูผูเชี่ยวชาญในศาสตรนั้นๆ ใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ (1.5 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  3 ประเด็น 1 ผลการดําเนินงาน 
 การพัฒนาระบบแรงจูงใจของสถาบันฯ มีดังนี้ 

1. มีการกําหนดหนาที่รับผิดชอบ และสมรรถะของ
บุคลากร  และจัดทํา career path  

2. มีแผนพัฒนาบุคลากร  โดยสงนักวิจัยไปพัฒนา
ศักยภาพปละ 2 ครั้งตอคน 

3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุก 6 เดือน 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบแรงจูงใจใน
หนวยงาน (1.5 คะแนน) ** 7 ประเด็น 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1                      �   3 
2 4 
3 5 
4 6 
5 7  

   0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 

ที่จะสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยที่มี
มาตรฐาน และการบริหารจัดการดานการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานการวิจัย  ระบบการยกยองนักวิจัยที่มีผลงาน
เดน และการสรางแรงจูงใจอื่นๆ 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 

และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
13. การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม (2 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มในแงของ
กระบวนการที่หนวยงานพัฒนาขึ้น (1 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552 

ที่จะดําเนินโครงการในรูปแบบ ของ Routine to Research  
( R toR) 

 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 การสรางแรงจูงใจและเปาหมายในการทําวิจัย ใหชัด  
 ทําใหเห็นวางานทําวิจัยเปนสิ่งที่งาย ไมซับซอน  

 
ขอเสนอแนะ 
 

2. ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มในแงของผลผลิตที่
หนวยงานพัฒนาขึ้น (1 คะแนน) 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1  
2  
3  
4  
5   

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีแผนดําเนินการเพราะสถาบันฯ มุงสรางผลงานดาน

วิชาการมากกวาผลผลิตในเชิงพาณิชย   
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4 การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
14. โครงสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดลอม (3 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของระบบเครือขายเชื่อมโยง
เทคโนโลยีสารสนเทศผลงานวิจัย (1.5 คะแนน)** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552  ที่จะสราง

ฐานขอมูล ของสถาบันฯ เพื่อเปนแหลงการเรียนรู 
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
 ไมควรเปนคําถาม  ดานการวิจัยอยางเดียว  เพราะศูนย

ขอมูลจะเปนแหลงรวมขอมูลในหลายๆ  ดานที่เปนภารกิจ
หลักของสถาบัน เชน วิจัย  ฝกอบรม และการเรียนการสอน 

2. ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขายทั้งระดับ
องคกรและระดับบุคคล (1.5 คะแนน)** 5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  0 0 ผลการดําเนินงาน 
 เปนแผน การดําเนินการ ในปงบประมาณ 2552   ในการ

สรางเครือขายใหม ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ   มี
กิจกรรมรวมกับเครือขายอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดการ
สรางงานวิจัยรวมกับเครือขาย  รวมทั้งประสานเครือขาย
นักวิจัยที่ผานการอบรม สัมมนา และเครือขายนักศึกษา 

ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 
ขอเสนอแนะ 
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ตัวบงชี้ วัตถุประสงคของตัวบงชี้ 
และแผนการดําเนินงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 

แผน               
(1 ป  6 เดือน) 

ผล  
(รอยละ) 

ระดับคะแนน ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมายตามแผนพรอมขอเสนอแนะ 

มิติที่ 4  การเรียนรูและนวัตกรรม (10)      
มาตรฐานที่ 5 ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวิจัย      
15. การจัดการความรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ( 2 คะแนน)      
1. ชื่อตัวชี้วัด :ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งภายนอกและภายในของหนวยงานวิจัย (2 คะแนน 
) **5 ขั้นตอน 
( x คะแนน) 

คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 1 
2 1-2 
3 1-2-3 
4 1-2-3-4 
5 1-2-3-4-5  

  1-3 ขั้น 3 ผลการดําเนินงาน 
 มีคณะกรรมการจัดการความรูของสถาบันฯ  
 มีการจัดสัมมนา  แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร จํานวน  6 

ครั้ง  
 มีการเผยแพรโดย สรุปเนื้อหาการแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละ

ครั้ง  ลงเวปไซดสถาบันฯ  
 
ปจจัยที่ทําใหบรรลุเปาหมาย 
 มีคณะทํางานที่เขมแข็ง 
 การมีสวนรวมของบุคลากรในสถาบันฯ  

ขอเสนอแนะ 
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 
 

มิติ คะแนน จํานวนคะแนน 
 

สีที่ได 

มิติที่ 1 คะแนนที่ไดเทากับ 4.2 (สีเขียวเขม) 
มิติที่ 2 คะแนนที่ไดเทากับ 2.2 (สีสม)
มิติที่ 3 คะแนนที่ไดเทากับ 2.6  (สีสม)
มิติที่ 4 คะแนนที่ไดเทากับ 2.1 (สีสม)
รวม คะแนนรวมเทากับ 11.1 - 

 
สรุปการประเมนิตนเองดานการวิจัยของสถาบันฯ    
 
มิติที่ 1  ผูรับบริการ   

มาตรฐานที่ 1 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย  ในเรื่องของ การใชประโยชนจากงานวิจัย  คุณภาพงานวิจัย  
และความพึงพอใจของนักวิจยัและผูรับบริการ  ไดคะแนน 4.2  แสดงใหเห็นวา  หนวยงานวิจัยมีการทํางานสูงกวามาตรฐาน 

 
มิติที่ 2 ทรัพยากรดานการวิจัย 
 มาตรฐานที่ 2 การเงินและงบประมาณของหนวยงาน  ในเรื่องความพึงพอใจดานงบประมาณ  ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ  
 มาตรฐานที่ 3 ทรัพยากรการวจิัย  ในเรื่องคุณภาพทรัพยากรบุคคล   ไดคะแนน 2.2   แสดงวาหนวยงานวิจยัยังทํางานไมไดมาตรฐาน 
               (ควรปรับปรุง) 
 
มิติที่ 3 การบริหารจัดการ 
 มาตรฐานที่ 4 คุณภาพของระบบการบริหารจดัการ  ในเรื่องคุณภาพของแผน คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและการบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ  และความรวมมอืรวมพลังระหวางหนวยงานวจิัย   
ไดคะแนน 2.6  แสดงวา หนวยงานวิจัยยังทํางานไมไดมาตรฐาน (ควรปรับปรุง) 

 
มิติที่ 4  การเรียนรูและนวัตกรรม 
 มาตรฐานที่ 5  ความเปนองคกรแหงการเรียนรูและองคกรฐานความรูของหนวยงานวจิัย  ในเรื่อง การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ 
ดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม โครงสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
สภาพแวดลอม และการจัดการความรูและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู  ไดคะแนน 2.1  แสดงวา  หนวยงานวิจยัยังทํางานไมไดมาตรฐาน (ควรปรับปรุง) 
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KPI   ที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

ตัวบงชี้ที่  2  คุณภาพของงานวิจัย  ในตัวบงชี้ยอยที่ 2.2 และ 2.4  
 
ตัวบงชี้ที่ 4  ความเพียงพอดานงบประมาณ ในตัวบงชี้ยอยที่ 3.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 5 ประสิทธิภาพของระบบงบประมาณ ในตัวบงชี้ยอยที่ 5.1 และ 5.2 
 
ตัวบงชี้ที่  6 คุณภาพทรัพยากรบุคคล  ในตัวบงชี้ยอยที่ 6.1 และ 6.4 
 
ตัวบงชี้ที่  8 คุณภาพและการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  ในตัวบงชี้ยอยที่ 8.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 9 ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยและเพื่อการบริหารจัดการ ในตัวบงชี้ยอยที่ 9.1 
 
ตัวบงชี้ที่ 11 ความรวมมือรวมพลังระหวางหนวยงานวิจัย  ในตัวบงชี้ยอยที่ 11.1 และ 11.2  
 
ตัวบงชี้ที่ 12  การพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญดานวิจัยตามพันธกิจของหนวยงาน ในตัวบงชี้ยอยที่ 12.2  
 
ตัวบงชี้ที่ 13 การพัฒนาริเริ่มสิ่งใหมและนวัตกรรม  ในตัวบงชี้ยอยที่ 13.1 และ 13.2 
 
ตัวบงชี้ที่ 14  โครงกสรางพื้นฐานขององคกรในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดลอม  ในตัวบงชี้ยอย ที่ 14.1 และ  14.2  
 

 
           ผูรายงาน       ปยฉัตร  ตระกูลวงษ 
                   ดุษณี  ดํามี  
             5  มิถุนายน 2552 
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