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Ol MC BAU

Cung véi qua trinh d6i mdi kinh t€, chuyén dan ti nén kinh té€ k& hoach hoa tap
trung sang nén kinh té thi truong, khu vuc hgp tac xa Viét Nam da trai qua nhiéu
thang tram. Nhing ddi mai trong cac nganh kinh té€ dac biét trong néng nghiép
da dan téi viéc két thuc dan mé hinh hop tac xa hoat déng kiéu cli va cac hop tac
xa kiéu méi dang dan hinh thanh va phat trién. Dac biét, su phat trién ciia mot
s6 hgp tac xa néng nghiép dich vu nang déng 6 Bong bang S6ng Cliu Long la
mot budc chuyén ddi sang tao day tiém nang. Nhiing hgp tac xa kiéu méi nay
dua trén nhiing gan két chat ché véi xa vién ciing nhu cé dugc mai lién két chat
ché véi cac thanh vién ctia chudi gia tri, dap Uing tét nhu cau dich vu clia xa vién
cling nhu ndm bat t6t nhimng co héi do thi trudng mang lai. Trong mot nén kinh
té thi trudng véi muc do canh tranh ngay cang 16n, ngudi néng dan va nhiing
ho san xuat ndng nghiép nho phai déi mat véi rat nhiéu rdi ro, va cac hgp tac xa
mai nay c6 thé gitp gidm thi€u nhiing rai ro hay lam nhe tac déng clia nhiing
€U sOc thi truong d6i véi ngudi ndéng dan, cling nhu déng goép tich cuc cho cong
déng tai dia phuong.

Cuén sach nay dugc bién soan trong khuén khé ctia mot du an clia Quy Chau A
dé dap g nhu cau théng tin va gidi thiéu nhiing hudng dan cu thé lién quan
dén cong tac xay dung, diéu hanh va quan ly hop tac xa téi dong dao cac doi
tugng quan tam, dac biét la cac can bd xa vién hgp tac xa ndbng nghiép. Cudn
sach dugc xay dung dua trén viéc phan tich va téng hop cac hé théng van ban
phép luat Viét Nam vé hgp tac xa, cac tai liéu téng hop thuc tién mé hinh hoat
déng clia hgp tac xa ndng nghiép trén thé giGi da dugc ki€ém chiing va tré thanh
thong lé quéc té, cling nhu két hop vdi tdng két thuc tién phat trién hop tac xa
néng nghiép Viét Nam.

Cac van dé chinh dugc dé cap xoay quanh nhan thiic vé mé hinh hop tac xa
noéng nghiép, su khac nhau gilla hgp tac xa ndng nghiép véi doanh nghiép, Igi
ich khi tham gia hgp tac xa néng nghiép, té chiic quan tri va hoat déng clia hap
tac xa néng nghiép.



Hy vong cuén sach sé dem dén cho ban doc, dac biét la cac can bd xa vién hop
tdc xa nhimng thong tin can thiét, ggi ra nhimng suy nghi mai trong cach quan tri
va hoat ddng clia hgp tac xa minh dong gép vao su phat trién clia néng nghiép
va nong thén Viét Nam.

Ban bién tap xin chan thanh cdm on cac ca nhan va té chic da dong gép y kién
trong qua trinh bién soan cudn sach nay, dac biét la 6ng Nguyén Van Nén, éng
Dinh Xuan Niém va ba Pham Thi Thanh Ha. Xin gui I6i cdm on dén déi ngi can
bo Trung tdm Phét trién HTX va Doanh nghiép nhd mién Nam, dac biét la éng Lé
Binh Hung da hop tac chat ché trong viéc bién soan cudn sach.

Quy Chau A
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PHAN I:

NHAN THUC VE HOP TAC XA
VA VA TRO CUA HOP TAC XA
NONG NCHEP







cHuong 1 KHAI NIEM VA DAC BIEM CUA
HOP TAC XA

1. DINH NGHIA HQP TAC XA

“Hop tdc xa la té chiic kinh té tdp thé do cdc cd nhdn, hé gia dinh, phdp nhéan (sau
day goi chung la xa vién) c6 nhu cau, lgi ich chung, tu nguyén gép vén, gép suc Idp
ra theo quy dinh ctia Ludt nay dé phdt huy siic manh tdp thé cua tung xé vién tham
gia hop tdc xa, cting giup nhau thuc hién c6 hiéu qua cdc hoat déng san xudt, kinh
doanh va ndng cao doi séng vat chat, tinh thdn, gép phan phdt trién kinh té - xa hoi
cua ddt nuéc.

Hop tdc xa hoat d@éng nhu mét logi hinh doanh nghiép, cé tu cdch phdp nhan, tu
chd, tu chiu trdch nhiém vé cdc nghia vu tai chinh trong pham vi vén diéu 1é, vén
tich luy va cdc nguédn vén khdc ctia Hop tdc xd theo qui dinh cda phdp luat’.

Diéu 1 - Luat Hop tac xa nam 2003

2. DAC PIEM CUA HOP TAC XA

Dinh nghia phap ly vé hgp tac xa phan anh nhiing diém co ban sau day:

*  Hop tacxa (HTX) la té chuic kinh té tap thé. Cac xa vién la chi cla hgp tac
xa, c6 toan quyén quyét dinh nhiing van dé té chuc, hoat déng va phan
phdi lgi ich trong hop tac xa trén co s& nhiing quy dinh cla Luat Hop tac
xa va nhiing van ban cé lién quan;

*  Hogp tac xa cé thé dugc thanh 1ap khi c6 s6 lugng xa vién ti 7 tré [én, duoc
dang ky va hoat dong tat ca cac nganh, nghé ma phap luat khong cam;

* Hgp tac xa cé tu cach phap nhan, hoat déng nhu moét loai hinh doanh
nghiép, binh dang véi cac doanh nghiép khac. Hgp tac xa tu chq, tu chiu
trach nhiém vé cac nghia vu tai chinh trong pham vi von diéu 18, von tich
IGy va cadc nguén vén khac clia hgp tac xa theo quy dinh clia phép luat;



Hop tac xa l1a té chic mang tinh xa hoi, rong maé cho tat cd nhing ai ¢
nguyén vong tré thanh thanh vién hgp tac xa. Hgp tac xa ra dai dua trén
nguyén tc dan chu, binh ddng, cong khai va doan két. Mbi xa vién ¢6 1
phiéu bau;

Muc tiéu hoat dong clia hgp tac xa la mang lai lgi ich vat chat va tinh than
cho tat ca cac xa vién, tap thé va cong dong;

Xa vién co trach nhiém va nghia vu tuan thu, thuc hién tot nhiing quy dinh
trong Diéu Ié clia hop tac xa, hgp tac, xay dung va phat trién hgp tac xa.



CHUONG It: <A NIEM VA BAC BIEM CUA
HOP TAC XA NONG NGHEP

1. KHAI NIEM HOP TAC XA NONG NGHIEP

TU khai niém trén cta Luat Hgp tac xa, c6 thé khai quat khai niém vé hop tac
xa néng nghiép nhu sau:

“Hop tdc xd@ néng nghiép la té chiic kinh té tap thé do néng dén, ho gia dinh néng
dan (sau ddy goi chung la xa vién) c6 nhu cdu, lgi ich chung, tu nguyén gop vén,
gop suc lp ra theo quy dinh cua Ludt Hop tdc xa dé phdt huy stic manh tdp thé
cua tiing xa vién tham gia hop tdc xd, cung gitip nhau thuc hién cé hiéu qua cdc
hoat déng san xudt, kinh doanh néng nghiép va ndng cao ddi séng vat chdt, tinh
thdn, gép phdn phdt trién kinh té - xa héi caa dat nuéc.”

2. DAC PIEM CUA HOP TAC XA NONG NGHIEP

Hop tac xa ndng nghiép c6 nhitng dic diém sau:

Hop tac xa ndng nghiép la moét té chuc kinh té€ hoat ddng trong linh vuc
noéng nghiép:

* Dugc thanh lap dé tién hanh cac hoat déng san xuat, kinh doanh va dich
vu néng nghiép;

e Lamdt to chiic kinh té ciia ndng dan, co dac trung gan véi hd néng dan.
Hop tac xa néng nghiép la té chiic kinh té mang tinh xa héi cao:

* Hogp tac xa néng nghiép truéc hét la dé dap tng cac nhu cau va nguyén
vong cla ndng dan vé san xuat, kinh doanh va dich vu néng nghiép;

* Nong dan gia nhap hop tac xa vi ho can dugc hop tac xa phuc vu, cdan
hop tdc xd trg giup nhiing viéc ma ho khéng thé tu lam hodc lam mét
minh khéng cé hiéu quad, khdc phuc duoc nhiing nhugc diém va han ché
khi san xudt kinh doanh don Ié;



* Hoat déng san xuat, kinh doanh, dich vu néng nghiép cua hop tdc xéa chi
la c6ng cu nhdm lam tédng thém lgi ich, hiéu qua san xudt kinh doanh cda hd
néng dan;

*  Muc tiéu ctia hgp tac xa la phuc vu nhu cau, loi ich chung cda xa vién, khéng
phai vi lgi nhudn. Nhu vay, hop tac xa la mét t6 chuc kinh té mang tinh hop
tac cé tinh xa héi sau sac, hé trg cdc hé néng dan tdng canh tranh trong kinh
té thi trudng;

* Hop tac xa la mét td chic dan chi, xa hoi cao clia ndng dan, trong dé cac
thanh vién dugc binh dang, phat huy vai trd clia cong déng dan cu néng
nghiép trong quan li xa hoi, kinh doanh.

D6i tugng tham gia hgp tac xa bao gém tat ca nhiing ngudi néng dan, ho
néng dan va phap nhan.

Khi tham gia hgp tac xa, xa vién hgp tac xa bat budc phai gop vén, con viéc
gép suc la tuy thudc vao tiing loai hinh hgp tac xa, vao yéu cau clia hgp tac xa
va nguyén vong cla xa vién, khong bét budc xa vién phai gép stic.

Viéc thanh lap hgp tac xa dua trén co s& hoan toan tu nguyén. Xuat phat tu
nhu cdu, Igi ich chung, cac thanh vién lién két lai vSi nhau dé phat huy stic
manh tap thé cla ting thanh vién, cing gitp d& lan nhau thuc hién cé hiéu
qua cac hoat dong san xuat, kinh doanh va nang cao doi séng vat chat, tinh
than clia tung thanh vién.

Hop tac xa cd tu cach phap nhan va chi chiu trach nhiém trd ng trong gidi han
vén diéu 1&, vén tich Gy va cac ngudn vén khac clia hop tac xa tai thai diém
tuyén bo pha san. Xa vién cling chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng trong
pham vi vén gop ctia minh.



cHuong m: SU KHAC NHAU GIUA
HOP TAC XA NONG NGHIEP

VOl CONG TY

Mac du déu la cac té chic kinh té€, dugc thanh lap dé tién hanh cac hoat dong
san xuat, kinh doanh, gilta hop tac xa néng nghiép va céng ty c6 nhiing diém

khac nhau co ban sau day:

1.VE MUC PiCH

Muc dich ctia hop tac xa la cung cdp cac  Muc dich cda cong ty c6
san pham, dich vu véi gid va chatlugng tét  phan la téi da hod cé tuc
nhét cho xa vién vlia la chti s§ htu vira Ia cho cac ¢6 déng.

ngudi st dung san pham, dich vu ca hgp

tac xa.

Chu y: Luat Hop tac xa nam 2003 mdi chi quy dinh chung chung muc dich
cla hgp tac xa la cung nhau thuc hién c6 hiéu qua cac hoat dong san xuat
kinh doanh va nang cao ddi s6ng vat chat, tinh than cho xa vién

2.VESGHUU

S& hitu

Xa vién gop von dé trg thanh cha s&
h{tu clia hgp tac xa

Vén gép xac nhan tu cach xa vién

Vén gop dé xac dinh tu cach
Xa vién.

S& hitu
C6 ddng gop ¢6 phan dé tréthanh
chti s& hiiu ctia cong ty ¢6 phan

C38 phan khéng ghi danh

C6 phan khéng ghi danh dugc
phép chuyén sang dang c6
phan dac biét



Hoan trd ¢ phan Hoan trd c¢é phan

Tuy theo quy dinh cta Piéu lé hgp  Diéu lé cong ty ¢ thé bao gom
tac xa, xa vién c6 thé dugc thanhtodn  mot s6 diéu khoan chi phdi viéc
phan vén gop clia minh mua va hoan tra ¢ phan

Trach nhiém tra no Trach nhiém tra no

Xa vién chiu trach nhiém hiru han  C6 ddng chiu trach nhiém
trong téng vén gép clia minh h{tu han trong téng vén dau
tu ctia minh

3.VE QUYEN QUAN LY

Quyén biéu quyét ngang nhau
Méi xa vién chi cé quyén cé mot
phiéu bau, bat ké s6 vén xa vién

dong gop;

Khéng dugc bo phiéu thay

Xa vién khéng dugc bo phiéu thay

cho xa vién khac.

Méi c6 phan mét phiéu bau

Méi c6 déng cé quyén c6 mot
phiéu bau cho méi c6 phan anh
ta c6 trong cong ty.

Pugc phép bé phiéu thay

C6 dong dugc phép bo phiéu
thay cho ¢ déng khac.



Vidu:

Hagp tac xa A c6 15 xa vién, trong do: 5 xa vién gép vén moi ngudi 1 triéu
doéng, 10 xa vién con lai gép vén moi ngudi 2 triéu déng. Mac du véi muc
vén clia cac xa vién trong hop tac xa khac nhau nhung quyén biéu quyét
cla ca 15 xa vién la nhu nhau, mdi ngudi chi ¢ 1 phiéu bau.

Céng ty cd phan B c6 15 thanh vién, gia tri mét ¢ phiéu trong Cong ty B la
1 triéu déng, trong dé: 5 thanh vién gop vén mdi ngudi 1 triéu dong (1 ¢d
phiéu), 10 ngudi con lai gép vén mébi ngudi 2 triéu dong (2 c6 phiéu). Theo
dé, Cong ty B c6 tong s6 25 phiéu bau (5 ngudi X 1 phiéu) + (10 ngudi X 2
phiéu). Ung véi moi ngusi gop von 1 triéu déng cé 1 phiéu bau, méi ngudi
gop vén 2 triéu dong co 2 phiéu bau.

Chu y: Luat Hop tac xa nam 2003 quy dinh quyén biéu quyét ngang nhau.
Tuy nhién, Huéng dan cac nudc xay dung Luat Hop tac xa ctia T chuc Lao
déng Quéc té hudng dan vé quyén biéu quyét nhu sau:

» Mai xa vién chi c6 quyén c6 mot phiéu bau, bat ké s6 vén xa vién nay
dong gop;

» Hodc quyén biéu quyét clia xa vién ti 1é thuan véi doanh thu cla xa
vién giao dich véi hop tac xa (Vi du: Ha Lan quy dinh quyén biéu quyét
clia xa vién ti |é doanh thu clia xa vién giao dich véi hgp tac xa)

» Khéng dugc cho phép quyén biéu quyét clia xa vién ti |é thuan vai vén
gop cua xa vién trong hgp tac xa
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4.VE PHAN PHOI THU NHAP

Phan chia thang du

Thang du dugc trich [ap cac quy cla hop
tac xa, phan phoi cho cac thanh vién ty |é
theo vén gép, muc dé tling xa vién giao
dich kinh té véi hgp tac xa (muc st dung
dich vu ctia hgp tac xa), cong suic déng
gop cla xa vién

Phan chia lgi nhuan

Lgi nhuan dugc phan phoi &
dang chia lai ¢6 tuc hoac tai
dau tu lai trong cong ty

ng(r“thang du”v

Chu y: Theo nhan thic chung trén thé gidi, cong ty dugc thanh lIap nham
muc tiéu téi da héa lgi nhuan cho ¢ déng, hgp tac xa thanh lap nham muc
tiéu t6i da hoéa lgi ich cho cac thanh vién chit khéng nham muc tiéu Igi
nhuan, nén thu nhap c6 dugc tir hoat dong san xuat, kinh doanh ctia hgp
tac xa khong dung thuat ng( “Igi nhuan” nhu & Viét Nam ma dung thuat




chuona v: SU KHAC NHAU GIUA LUAT HOP
TAC XA VIET NAM VA LUAT HOP
TAC XA QUOC TE

TU thai diém Luat Hop tac xa nam 1996, mo hinh hop tac xa kiéu méi da dan
xudt hién nhu la mét thuc té khach quan. Tu duy vé hop tac xa da dan dugc
déi mai va dugc thé ché hda trong Luat Hop tac xa 2003, ngay cang phu hop
hon va&i dinh nghia, cac gia tri, nguyén tac hop tac xa dugc T6 chiic Lao déng
Quéc té va Lién minh Hop tac xa quéc té dua ra. Mac du vay, hién van con mot
s6 diém khac nhau co ban sau day gilta Luat Hop tac xa Viét Nam va Luat Hop
tac xa quoc té:

1.VE CAC NGUYEN TAC HOAT DONG CUA HOP TAC XA

Luat Hop tac xa Viét Nam 2003 Lién minh Hop tac xa Quéc té
(Diéu 5)
1.Tu nguyén 1.Tu nguyén & mé rdng
2. Dan chq, binh déng, cdng khai 2.Dan chu

3. Tham gia giao dich kinh té
cha xa vién.

3. Tu chq, tu chiu trach nhiém & cing  4.Ty cha & déc lap
co lgi.

5.Giao duc, dao tao & thong tin
4. Hop tac & phat trién cong dong. 6. Hop tac gilra cac hgp tac xa

7. Quan tam téi cong déng

11
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Chu y: Bai hoc kinh nghiém: Cac nguyén tac hoat dong trén lam cho hop
tac xa hién nay & Viét Nam thiéu tinh bén viing do hop tac xa:

» Khoéng quan tam viéc m@ réng cho moi ngudi cé nhu cau str dung cac
dich vu clia hgp tac xa.

» Khong cha y dén viéc xa vién co6 st dung dich vu ctia hgp tac xa hoac
ban san pham cho hgp tac xa hay khong.

» Khéng chi y dén viéc huan luyén & théng tin cho xa vién.

2.VE CO CAU T6 CHUC HOP TAC XA

Luat Hop tac xa Viéet Nam 2003 Lién minh Hop tac xa
Qudc té

Cho phép hgp tac xa thanh lap bé may vira  Déi véi hgp tac xa cla
quan tri vira diéu hanh. nhitng ngudi san xuat,
khong bao gio tron lan
quan tri & diéu hanh.
Hop tac xa c6 thé tach r&i bd may quan tri (minh hoa béng tu giac
déc lap véi bo may diéu hanh. Desroches)

(Diéu 27).

(Piéu 28).

Vi du: M6 hinh té chuc tach roi bd may quan tri doc lap véi boé may diéu hanh
cla hgp tac xa Bo slta Evergrowth

Chu y: Bai hoc kinh nghiém: Mét khi chidic ndng Quan tri kiém chiic nang
Diéu hanh, hgp tac xa sé:

» Déanh mat ndm gia tri co ban cla su hgp tac: tu do, binh dang, céng
bang, doan két, trach nhiém.

» Danh mat suminh bach va dan chi trong quan ly kinh doanh.




So do té chiic hop tac xa

b . Giémdée
\ /
Bau EE— - Thué
. T

Xa vién

Nhan vién
Phuc vu

Tu nguyén Huéng luong

3.VE PHAN PHOI THU NHAP

Luat Hop tac xa Viét Nam 2003 Lién minh Hop tac
xa Quéc té

Chia lgi nhuan cho xa vién theo vén gép, cong  Thing du dugc chia
stic dong gop clia xa vién, va phan con lai chia  cho xa vién theo ti lé
cho xa vién theo muc dé st dung dich vu ciia s dung dich vu cta
hop tac xa. hop tac xa.

(Diéu 5 & 37).
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Chuy:

Két qua diéu tra toan dién hop tac xa nam 2008 ctia BO Ké hoach va Dau
tu cho thay c6 tGi 82,8% loi nhuan clia hgp tac xa chia theo vén goép, chi
€6 5,82% lgi nhuan dugc chia theo muc do st dung dich vu ctia hgp tac
xa, 11,38% lgi nhudn dugc chia theo cong stic dong gop. Thuc té cho thay
nhiéu hgp tac xa chi chia lgi nhuan cho xa vién theo von gép, khéng chia
Igi nhuan theo muc d6 s dung dich vu clia hgp tac xa.

Bai hoc kinh nghiém: Quy dinh tai Diéu 5 va Diéu 37 lam cac hop tac xa Viét
Nam dang gap nhiéu thir thach:

» Mau thuan khéng thé tranh khéi gitia nhiing xa vién déng gép nhiéu
von va nhing xa vién st dung nhiéu dich vu ctia hgp tac xa.

> Quyén tu cach thanh vién va quyén sé hitu khéng xac dinh duoc tur
cacxavién thuc su (hguoi str dung dich vu clia hgp tac xa). Do d6, trach
nhiém mua dich vu dau vao ctia xa vién do hgp tac xa cung cap va ban
san pham cula xa vién cho hgp tac xa sé trg thanh vé nghia do xa vién
khéng c6 dong luc khi mua nhiéu dich vu ti hgp tac xa hodc ban san
pham cho hgp tac xa.




CHUONG V: | (| |CH KHI THANH LAP, GIA NHAP
HOP TAC XA NONG NGHIEP

1. LO1 iCH KHI THANH LAP HOP TAC XA

Khi xa vién la hé néng dan san xuat truc tiép, xa vién c6 nhiéu co hoi
ti€p can cac san pham dau vao vai gia hop ly, chat lugng bdo dam ciing
nhu c6 co hoi tiép can thi trudng trong viéc tiéu thu san pham vdéi gia ca
cao hon. Béng thai, xa vién dugc hudng cac dich vu tu van, ky thuat thuan
loi hon.

Vi du: Hop tac xa Ca phé Lam Vién & huyén Di Linh, tinh Lam Déng

Hagp tac xa cé 148 ho xa vién. Trung binh mdi ho xa vién cé 2 ha ca phé. Ho
cung hgp tac thanh lap hgp tac xa, ho thu dugc nhiéu lgi thé trong viéc mua
san pham dau vao va tiéu thu san pham dau ra. Cu thé nhu sau:

*  D3ivéi san pham dich vu dau vao:

Hop tac xa mua dugc phan boén, thudc trir sau ré va bao dam chat luong
bd&i thay vi tiing hé mua don 1é véi s6 lugng I6n, hop tac xa mua phan
bén, thudc trir sau cho tat ca cac ho xa vién véi s6 luong I6n tai nha may
san xuat.

Vi hgp tac xa mua véi s6 lugng I6n nén nha may san xuat phan boén va
thudc trir sdu cf can bd ky thuat dén tan vuon cdy ca phé ctia xa vién hgp
tac xa hudng dan ky thuat s dung phan bén, thudc trir sdu mién phi nén
chi phi cho san pham cuéi cing clia ca phé thu hoach sé thap hon.

Hagp tac xa hudng dan ky thuat cham séc ca phé.
e Paivéisan pham daura:

Néu ting hé ban Ié ca phé, bén thu mua thudng tra gid ré. Khi cac hé cling
nhau thanh 1ap hop tac xa, ho c6 thé tiép can thi trudng thuan Igi hon va
thuong lugng véi bén thu mua ca phé gia cao hon.

Hop tac xa dung ra lam dau moéi thu mua ca phé cho xa vién, ky két hop
doéng vdi cac co s, doanh nghiép tiéu thu ca phé.
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Khi hop tac xa phat trién t6t, hop tac xa co thé mua may sdy ca phé, ché bién
ca phé tai ché va tién t6i xuat khau truc ti€p ca phé. Trong khi d6, mot hod
gia dinh riéng 1é khong thé c6 kha nang mua dugc may moc hién dai nay.

* Logiich khac:

Khi thanh 1ap hop tac xa, cac ho tréng ca phé c6 thé cung nhau chia sé
kién thurc, kinh nghiém, doan két, hgp tac kinh doanh, tic la khong con su
canh tranh gilta tiing hé trong ca phé.

Viéc thanh lap hop tac xa cling mang lai uu thé trong viéc dam phan vai
chinh quyén dia phuong nhu xin cap dat dé phat trién hgp tac xa va tham
gia cac chuong trinh tng dung cong nghé, ky thuat tién tién ctia dia phuong.

2. LO1{CH KHI GIA NHAP HOP TAC XA

Khi gia nhap hogp tac xa, xa vién dugc hudng cac lgi ich sau day:

(1) Pugc uu tién strdung cac san pham dich vu hgp tac xa theo gia ca théa
thuan gilta hgp tac xa va xa vién;

(2) Budgc hgp tac xa hé trg hodc tiéu thu san pham clia hd xa vién;

(3) Bugc uu tién lam viéc cho hgp tac xa va dugc tra cdng lao déng theo
quy dinh ctia Diéu lé hgp tac xa;

(4) Bugc chia lai theo von gop, muiic d6 st dung dich vu clia hop tac xa doi
V@i xa vién;

(5) Pugc cung cap cac thong tin kinh té - ky thuat can thiét; dugc hop tac
xa hé trg dao tao, béi dudng va nang cao nghiép vy;

(6) Bugc hudng cac phuc Igi clia hgp tac xa.



CHUONG ViI:

VA TRO CUA HOP TAC XA
N@NG NGHEP TRONG THOI KY
PO MO

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, phong trao hop tac xa néng
nghiép trai qua nhirng thang tram, nhung luén giir vai trd quan trong trong
phét trién ndng nghiép, ndng thén va néng dan, déng gop quan trong trong
su nghiép phat trién kinh té - xa hoi clia dat nudc. Ké tu khi thuc hién cong
cudc d6i mai, hgp tac xa dan chuyén tir san xuat tap trung sang mé hinh cung
cap dich vu dau vao, dau ra cho ba con xa vién va cé nhiing vai tro sau day doi
véi ndng nghiép, néng thon va néng dan:

Hop tac xa ndng nghiép gép phan thuc day kinh té€ ho phat trién, gitp
nhau tang suc canh tranh, khai thac cdc nguén tiém nang vé vén, lao dong,
ky thuat dé phat trién, gop phan thuc ddy qua trinh xa hoi hoa san xuat,
thuc hién t6t vai tro la cau ndi gilra cac ho san xuat, xa vién véi nha nudce va
céac t6 chuc kinh té nha nudc;

Hop tac xa ndng nghiép gép phan dua tién bo khoa hoc, cong nghé, thiét
bi ky thuat hién dai t6i ngudi ndng dan trong cac khau san xuat néng
nghiép va néng thén; phat trién va ma rong cac hoat dong dich vu va hé
thong khuyén néng, khuyén lam, khuyén ngu, khuyén céng va khuyén
thuong; dao tao, boi duéng kién thic va thuc hanh néng nghiép cho lao
déng néng nghiép, néng thén; té chic thuc hién viéc phé cap thong tin
khoa hoc - ky thuat va thong tin thi trudng dén cac xa, thon;

Hop tac xa phat trién sé tao ra nhiéu chd lam viéc, gop phan giai quyét
cdng an, viéc lam, tang thu nhap va bao dam dai séng 6n dinh cho xa vién
va ngudi lao déng, giai quyét nhiéu van dé kinh té - xa héi & dia phuong, la
tién dé quan trong dé thuc hién dan ch hod va nang cao van minh & néng
thon; cac hop tac xa phat huy tinh than tuong than, tuong ai, doan két ho
trg giup d6 1an nhau dé vugt ngheéo, gop phan lam gidam b6t nhiing mat
tiéu cuc cda kinh té thi trudng va én dinh xa hoi & néng thén;

Hop tac xa ndéng nghiép gop phan quan trong vao viéc nang cap va phat
trién két cdu ha tdng ndng thon: hé théng dién, thuy lgi, giao théng ndéng
thén, cac céng trinh phuc lgi xa hoi, nhu nha mau gido, nha tré, nha van
hod, trudng hoc dé€ phuc vu cho xa vién va cdng déng dan cu.
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CHUONG ViIi: - Q) JA TRINH HINH THANH VA PHAT

18

TRIEN HOP TAC XA NONG NGHEP

Can cu vao dac diém, tinh hinh thuc té, c6 thé chia qua trinh hinh thanh va
phat trién phong trao Hop tac xa ndng nghiép thanh 2 giai doan:

(1) Giai doan trudc d6i méi (1954 - 1986);

(2) Giai doan tur d6i mai dén nay (1987 dén nay).

1. GIAI POAN TRUGC DGl MG (1954 - 1986)

Théi ky thi diém xdy dung hop tdc xd & mién Bdc (1955 - 1957)

Xay dung dugc 45 hop tac xa va trén 100.000 t6 ddi cong;

S6 lugng Hop tac xa con it, trinh dé thap, song cé tac dong tich cuc dén san
Xuat va xay dung néng thon.

Thai ky té chirc xdy dung Hop tdc xd néng nghiép béc thdp (1958 - 1960)

Mién Bac da c6 40.422 hop tac xa ndng nghiép, thu hut 2,4 triéu hd néng
dan, chiém 85,8% tong s6 hod véi 76% dién tich rudng dat. V& co ban, mién
Bac da hoan thanh xay dung hop tac xa bac thap;

C6 4.346 hop tac xa bac cao va xuat hién mét s6 hop tac xa cé qui mé toan xa.

Thdi ky t6 chirc hop tdc xd bdc cao (1960 - 1965)

17.562 Hop tac xa ndng nghiép bac cao;

Hagp tac xa néng nghiép da thu hit 90,3% s6 hd ndng dan mién Bac tham
gia hgp tac xa, trong dé c6 80% s6 hod tham gia cac hgp tac xa bac cao;

Phong trao hop tac hoa néng nghiép tiép tuc bdc 16 khuyét tat: sé Hop tac
xa yéu kém nhiéu, hiéu qua hoat déng thap, chua dat dugc muc tiéu hop
tac hod dé ra, chua xdy dung dugc niém tin viing chac déi véi néng dan.



Thai ky tiép tuc cling cé va phdt trién hop tdc xd & mién Bdc (1966 - 1975)

DPay manh cudc van dong cai tién quan ly, cai tién ky thuat va tién hanh
cudc van dong dan chu, phan dau dua néng nghiép mién Bac tién [én san
xuat Ién XHCN;

97% s6 hd nong dan vao hgp tac xa, trong d6 88% tham gia hgp tac xa
bac cao.

Qui m6 hgp tac xa khéng ngling ma rong;

Dién tich gieo tréng clia cac hgp tac xa trong giai doan 1966 - 1975 giam
3,6% so véi giai doan 1961 - 1965;

Cac ho xa vién c6 thu nhap ti hop tac xa ngay cang thap, luang thuc tinh
binh quan theo dau ngudi giam tir 304 kg thoi ky 1961 - 1965 xudng 258,8
kg thai ky 1966 — 1975;

Té nan tham 6, lang phi va hién tugng that thoat, hu hao tién vén & cac
Hagp tac xa tang lén dén muc nghiém trong.

Thoi ky mé' réng hop tdc hod trén pham vi cd nudc (1976 - 1986)

& mién Béc, hop tac xa ndng nghiép tiép tuc maé réng qui mo, té chic lai
theo huéng tap trung, chuyén mén hoj, ca gidi hoa;

& mién Nam, phong trao hop tac hoa néng nghiép da duoc ddy manh;

Cuéi thap ky 70 va dau thap ky 80 clia thé ky XX, phong trao hop tac hoa
nong nghiép l1am vao tinh trang bé tac, nhimng khuyét diém, yéu kém cla
md hinh hop tac hod ki€u cii ngay cang boc 16 rd, tac dong tiéu cuc vé tam
ly va xa hoi trong néng thon, ngudi lao ddéng khéng gan bo véi rudng dat;

San xuat néng nghiép dam chan tai chd. S6 lugng luong thuc ti nam 1976
dén nam 1981 khéng vuot qua con s6 15 triéu tan méi nam;

DPé thao g& khé khan, mét sé dia phuong da di tim mo hinh méi vé hop tac
xa ndng nghiép theo phuong thic khoan san pham dén ngudi lao déng;
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Thang 01 nam 1981, Ban Bi thu da ban hanh chi thi 100-CT-TW vé cai tién
coéng tac khoan va ma rong khoan san pham dén nhom lao dong va ngudi
lao d6ng trong hgp tac xa néng nghiép va da thu dugc két qua rat I6n trong
san xuat néng nghiép. Tuy nhién, mé hinh hop tac xa van duya trén s& hiwu
tap thé, quan ly tap trung, phan phéi théng nhat theo ché dé cong diém.

2. GIAI POAN TU POI MG1 DEN NAY (1987 - DEN NAY).

Théi ky tir thuc hién “d6i méi” dén khi c6 Ludt Hop tdc xd (1987-1996)

Cai bién thuc su tinh chat va phuang céach t6 chic quan ly hgp tac xa néng
nghiép & nudc ta: ho gia dinh xa vién dugc xac dinh la nhitng don vi kinh
té tu chq; kinh té ho dugc quyén cht dong san xuat, kinh doanh, hop tac
xa chi thuc hién nhirng khau céng viéc ma kinh té hé lam khong hiéu qua
hoac khong lam dugc;

Do khéng thich tng véi co ché méi va do cong tadc quan ly nha nudc doi vai
hgp tac xa khéng theo kip tinh hinh, nén vao nhitng nam dau cta thap ky
90 thé ky trudc, hau hét cac hgp tac xa va tap doan san xuat nong nghiép
bi gidi thé hang loat hoac chi ton tai vé hinh thuc. Chi c6 khoang 15% s6
hop tac xa da chuyén déi hoat dong thich ting véi diéu kién mdi, bao dam
phuc vu va thuc ddy kinh té ho phat trién san xuat;

Thai diém cao nhat clia phong trao hop tac hoa néng nghiép, ca nudc ¢
17.022 hgp tac xa ndng nghiép va 36.352 tap doan san xuat ndbng nghiép
thi dén thang 12 ndm 1996, ca nudc chi con13.762 hop tac xa ndng nghiép
va 1.892 tap doan san xuat.

Thai ky tirkhi cé Ludt Hop tdc xd dén nay (1997-2012).

Tinh dén 30/6/2010, ca nudc c6 8.918 hop tac xa ndbng nghiép, binh quan
mot hgp tac xa cd 795 xa vién;



Hién nay, cac hgp tac xa ndbng nghiép chud yéu tap trung lam dich vu ho
trg cho ho xa vién. G cac muc do khac nhau, gp tac xa néng nghiép da
thé hién dugc vai trd quan trong trong viéc hudng dan cac hd xa vién tng
dung tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuat, chuyén déi ca cau cay trong,
vat nudi theo hudng san xuat hang hoa cé hiéu qua kinh té cao, gép phan
tich cuc chuyén dich co cau kinh té€ ndng nghiép, ndng thén;

Nhiéu hgp tac xa da thé hién dugc cac nguyén tic co ban trong xay dung
va phat trién hgp tac xa, tinh giam dugc bo may quan ly, phat huy dugc vai
tro tu chu, dan chu néi bo, xac dinh dia vi chinh dang, quyén va nghia vu
cla xa vién. Hgp tac xa thich ing dan véi co ché kinh té thi truong;

Qua trinh chuyén déi va phat trién hgp tac xa néng nghiép con cham, chua
tuong xuing vai yéu cau phat trién cda suc san xuat;

Hop tac xa ndbng nghiép con nho bé, chua dap Ung kip su phat trién kinh
té€ hang hoa cda kinh té ho & nhiéu vung. Mot s6 hgp tac xa chuyén ddi va
thanh 1ap mai con mang tinh hinh thic, chua chuyén bién vé noi dung,
chua té chiic dugc cac hoat déng dich vu ho trg hé xa vién phat trién kinh
té, cai thién doi séng.

21



CHUONG vii: PHAN B\ET? HOP TAC XA NONG
NGHIEP KIEU CU V} HOP TAC XA
NONG NGHEP KIEU MO

22

Mé hinh hgp tac xa néng nghiép kiéu ci va hop tac xa néng nghiép kiéu mai
c6 mot s6 diém khac biét co ban sau day:

1.VE XA VIEN

M6 hinh hop tac

xa nong nghiép
kiéu ca

M6 hinh hgp tac xa nong nghiép
kiéu mgi

Xa vién hop tac xa
néng nghiép kiéu
cl bao gém cac:

> Canhan

2.VESGHUU

M4 hinh hop tac xa

nong nghiép

Xa vién hop tac xa ndng nghiép kiéu mai bao gém cac:

» Canhan;
» HO gia dinh;
» Phap nhan.

M4 hinh hop tac xa nong nghiép
kiéu mgi

ki€u ci

D6i véi moé hinh hop
tdc xa néng nghiép
ki€u ci:

» S& hitu ca nhan
khéng dugc thua
nhan;

» Chi thtia nhan s&
hiu tap thé vé tu
liéu san xuat (ngudi
nong dan vao hgp
tdc xa phai gop
rudng dat, trau bo,
cOng cu san xudt
chuyéu).

Dai v6i mé hinh hgp tac xa ndng nghiép kiéu méi:
» Phan dinh rd s& hiu tap thé va s& hiu ca
nhan ctia thanh vién
» S&hiu tap thé (s& hitu clia hgp tac xa), gém:
+ Cac ngudn von tich lay tai dau tu,
+ Céc tai san trudc day dugc giao lai cho tap thé
st dung;
+Tai san do Nha nudc, té chic trong va ngoai
nudc tai trg lam tai sdn khong chia;
+ Cac quy khong chia.
» S0 hlu ca nhan: ruéng dat, trau bo, cong cu
san xuat clia ca nhan xa vién



3.VE QUAN HE GIUA XA VIEN VG1 HOP TAC XA

M6 hinh hop tac M6 hinh hgp tac xa nong nghiép

xa néng nghiép kiéu méi
ki€u cii

Trong mo hinh Trong mé hinh hop tac xa ndng nghiép kiéu méi:

hgp tac xa néng o L .
A Lim » Quan hé gilta hgp tac xa va xa vién la quan hé

nghiép kiéu ci: . e . . R )
binh dang, tu nguyén, cung c6 Igi va cung chiu

> Xavién la ri ro trong san xuat, kinh doanh;
nguai lao ka1 e , e
déng lam » HO xa vién la don vi kinh té tu chu: tu diéu hanh
céng cho hap Iaonldoﬂng ctja glaAd‘lnh,A .tl_.l' quyét dgﬂnh bo fl‘l s?n
t4c x5 xuat cdy trong, vat nuodi, tu mua vat tu dau vao

san xuat... theo co ché théa thuan véi hop tac xa.

4.VE QUAN HE GIUA HOP TAC XA VOI NHA NUGC

M6 hinh hgp tac xa M6 hinh hgp tac xa nong nghiép
ndéng nghiép kiéu méi
kiéu ca
Trong m6 hinh hgp Trong Mo hinh hgp tac xa néng nghiép kiéu mai:
tac xa nong nghiép

» Nha nudc khéng can thiép truc ti€p vao hoat
dong clia hop tac xa;

kiéu ca:

» Hoat déng san
xuat kinh doanh
cua hgp tac xa
chiu su chi huy
va theo ké hoach
cua nha nudc.

» Hop tac xa la t6 chuc kinh té doc lap, tu cha,
6 tu cach phap nhan, binh dang véi cac loai
hinh doanh nghiép, tu quyét dinh va tu chiu
trach nhiém vé két qua hoat dong san xuat,
kinh doanh.
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5.VE PHAN PHOI THU NHAP

M6 hinh hogp tac xa M6 hinh hop tac xa nong nghiép

ndng nghiép kiéu méi
kiéu ca

Trong m6 hinh hgptac  Trong mé hinh hgp tac xa néng nghiép kiéu
xanéng nghiép kiéuct:  mai:

» Phanphoithunhap > Thunhap dugc trich [ap cac quy theo Luat
mang ndang tinh Hagp tac xa;
binh quan, bao cap,
chu yéu theo coéng
lao dong.

» Phan con lai chia cho xa vién theo von gép,
muc do st dung dich vu clia hgp tac xa.

6.VE QUY MO VA PHAM VI HOAT DONG

M4 hinh hgp tac xa nong Mo hinh hgp tac xa nong nghiép

nghiép ki€u méi
kiéu cii

Hgp tac xa nébng nghiép Hop tac xa néng nghiép kiéu méi hoat dong:

kiéu cd hoat dong: N A o s .

» Khong gi6i han vé dia gidi hanh chinh;
» Gidi han trong dia gidi n o o
A S B AN » Tap trung lam dich vu cho ho xa vién
thon, xa hoac lién xa;

véi quy mo, linh vuc hoat dong linh

» Canh tac néng nghiép hoat tuy theo trinh dé phét trién, dac
tap trung trong néng diém clia tiing vung, nganh.

nghiép.



Chu y: Bai hoc kinh nghiém: mé hinh hgp tac xa kiéu ct lam cho hgp tac
xa khéng hap dan xa vién:

» Xavién déng thai la nguai lao ddng khéng tich cuc lam viéc.

» Xavién khoéng géan bo véi hgp tac xa.

C6 thé khai quat mo hinh hgp tac xa ndng nghiép kiéu méi theo lugc dé sau:

Lugc d6 vé mé hinh “Hop tac xa ndng nghiép” kiéu méi

Quan hé thi trudng dé dam
bao san xuat san pham, dich

vu chung cung cap cho thanh
vién va Hop tac xa Cung cap san pham,
v dich vu cho cho
G6p vén o » o thanh vién
Hap tac xa chi cung cap cho xa vién
» hodc cd mét phan cung cdpcdcho ——
thi trudng bén ngoai xa vién
Cht s6 hiu

Khach hang

AN

Nhu cau chung vé san pham, dich vu

Hop T
tacxé | | | | |
Thanh Thanh Thanh Thanh Thanh
vién vién vién vién vién

! ! ! ! y

-—
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cHUONG Ix: CAC L OAl HINH HOP TAC XA
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NONG NGHEP HENNAY CVIET NAM

Hién nay, & Viét nam dang tén tai 2 loai hinh hgp tac xa ndng nghiép chu yéu:

1. HOP TAC XA DICH VU NONG NGHIEP

Trong loai hinh nay, viéc san xuat néng nghiép la viéc riéng clia cac ho, do cac
ho xa vién tién hanh, hgp tac xa chi cung ting cac dich vu theo yéu cau clia cac
ho. cac dich vu nay gém co:

* Dich vu cac yéu t6 dau vao cho san xuat néng nghiép (cac hgp tac xa cung
(ng vat tu, gidbng cay trong cho hé xa vién);

* Dich vu cac khau cho san xuat néng nghiép (Hop tac xa lam dat, tugi nudc,
bado vé thuc vat, khuyén nong, dua tién bo ky thuat vao san xuat, thay, ...
cho cac ho xa vién);

* Dich vu cac yéu t6 dau ra cho san xuat nong nghiép (Hgp tac xa ché bién,
tiéu thu nong san ...).

2.HOPTAC XA DICH VU KET HOP V31 SAN XUAT, KINH DOANH

DaGi vai loai hinh hop tac xa nay, ngoai viéc lam cac dich vu ho trg kinh té ho
xa vién, con té chuc san xuéat, kinh doanh va phat trién cac nganh nghé khac
phuc vu san xuat, kinh doanh va d&i séng cia ho xa vién va cong déng, nhu tin
dung ndi bo, dich vu dién.
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cHuonG x: NGUYEN TAC TO CHUC
VA HOAT BONG CUA HOP TAC XA

Theo quy dinh tai Luat Hop tac xa (nam 2003), hgp tac xa nébng nghiép
dugc t6 chuc va hoat ddng theo 4 nguyén tic sau:

(1) Tu nguyén;
(2) Dan ch, binh déng va cong khai;
(3) Tu chq, tu chiu trach nhiém va cuing ¢é loi;

(4) Hop tac va phat trién céng déng.

1.NGUYEN TAC TU NGUYEN

* Theo nguyén tac nay, viéc gia nhap hop tac xa ctia moi ca nhan, hé gia dinh
va phap nhan la hoan toan dua trén co sé tu nguyén, khong bi su cudng
ché va suc ép clia bat ky t6 chuc, ca nhan nao. Moi ca nhan, khéng phan
biét gidi tinh, dan tdc, ton gido, thanh phan giai cap, moi hé gia dinh, moi
phap nhan c6 da diéu kién theo qui dinh cia Luat Hop tac xa, tan thanh va
dap ung cac qui dinh ctia Diéu 1é Hop tac xa déu cé quyén gia nhap hop
tac xa.

*  Khi khong muén tham gia hgp tac xa nita, xa vién c6 quyén lam don tu
nguyén xin ra hgp tac xa, dugc hudng cac quyén lgi va co trach nhiém thuc
hién cac nghia vu theo Diéu 1é Hop tac xa qui dinh.

* Hop tac xa do chinh céc xa vién ty nguyén gép von hoac vira gop vén
vlia gop suic l1ap ra nham déap Ung nhiing yéu cau chung, lgi ich chung do
chinh minh dat ra. Do d6, hgp tac xa la ctia xa vién va vi xa vién. Yéu to tu
nguyén sé quyét dinh moi sy thanh céng trong cac hoat dong san xuat,
kinh doanh, dich vu va t6 chiic quan ly ctia hop tac xa. Moi su ép budc sé
lam suy giam tinh tich cuc, sang tao, chti ddng clia xa vién déi véi viéc xay
dung hgp tac xa.
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Trén thuc té, nguyén tic tu nguyén chi cé thé thuc hién dugc khi néng dan
hi€u vé nghia vu va quyén lgi khi tham gia hgp tac xa dé xac dinh nhu cau
tham gia hay khéng. Bang va chinh quyén dia phuong khéng can thiép
va viéc quyét dinh tham gia hop tac xa ctia ndng dan dudgi moi hinh thuc.

2.NGUYENTAC DAN CHU, BINHDANG VA CONG KHAI

Theo nguyén tic nay, moi xa vién cé quyén:

Tham gia quan ly, kiém tra, giam sat hgp tac xa va c6 quyén ngang nhau
trong biéu quyét;

Moi xa vién déu c6 quyén du Dai héi xa vién hoac bau dai biéu di du Pai
hoi xa vién, du cac cudc hop xa vién dé€ ban bac va biéu quyét cac cong viéc
cua hgp tac x3;

Ung ct, bau ctr vao Ban quan tri, trudng Ban quan tri, Ch nhiém, Ban kiém
soat va nhiing chiic danh dugc bau khac ctia hop tac xa;

Xa vién c6 quyén dé dat y kién va yéu cau Ban quan tri, Ban kiém soét giai
thich va tra 16i vé nhiing van dé xa vién quan tam. Trudng hop khéng dugc
tra |0i, xa vién c6 quyén dua ra Dai hoi xa vién dé giai quyét; yéu cau Ban
quan tri, Ban kiém soat triéu tap Dai hoi xa vién bat thudng;

Moi xa vién trong hop tac xa déu cé nghia vu nhu nhau trong viéc chap
hanh Diéu 1, Noi qui hgp tac xa, Nghi quyét Dai hoi xa vién va dugc hudng
cac quyén Igi nhu nhau theo qui dinh cla Diéu & Hgp tac xa va cac qui
dinh clia phap luat cé lién quan;

Hagp tac xa cong khai téi xa vién trong Dai hoi xa vién hoac thong bao bang
van ban dinh ky truc tiép téi tling xa vién, nhém xa vién sinh song theo dia
ban hodc thong tin trén ban tin hang ngay tai tru s& hgp tac xa vé:



+ Két qua hoat dong san xuat, kinh doanh, tai chinh,
+ Phan phai thu nhap,

+ Viéc trich 1ap cac quy,

+ Cac déng gop xa hoi,

+ Cac quyén lgi va nghia vu cla tiing xa vién, tinh hinh hoat déng cia Ban
quan tri, Ban kiém soat, ..., trir nhirng van dé thudc bi mat kinh doanh, bi
quyét cong nghé san xudt do Pai hoi xa vién quyét dinh.

3.NGUYENTACTU CHU, TU CHIU TRACH NHIEM VA CUNG CO LOI

Theo nguyén tac nay:

Moi hoat dong ctia hgp tac xa déu do hgp tac xa tu quyét dinh va tu chiu
trach nhiém, khéng mét t6 chuc, ca nhan nao dugc can thiép vao céng
viéc quan ly ngi bo va hoat dong hgp phéap clia hgp tac xa;

Hagp tac xa phai tu hach toan, tu chiu trach nhiém vé két qua hoat dong san
xudt, kinh doanh ctia minh;

Tu quyét dinh vé bo may té chiic quan ly, vé huy déng nguén vén phuc vu
cho hoat d6ng san xuat, kinh doanh;

Tu quyét dinh va tu chiu trach nhiém vé phan phoi thu nhap, phan phai lai
hang nam, bao dam hgp tac xa va xa vién cuing c6 Igi, két hgp lgi ich ctia xa
vién va su phat trién clia hop tac xa;

M®i xa vién trong hgp tac xa dugc hudng quyén lgi theo vén gop, cong stic
ddéng gop va theo muic d6 str dung dich vu ctia hgp tac xa, cung chiu trach
nhiém vé nhiing rdi ro clia hgp tac xa trong pham vi vén gép cta minh,
cung nhau quyét dinh nhing giai phap khac phuc rdi ro;
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Hop tac xa cd quyén tir chdi nhiing yéu cau clia té chuc, ca nhan khi thay
viéc thuc hién nhiing yéu cau d6 lam thiét hai dén lgi ich chung cua xa
vién va khéng dugc xa vién dong tinh; cé quyén khiéu nai nhirng hanh vi
vi pham dén quyén va lgi ich hgp phap cla hgp tac xa.

4.NGUYEN TAC HOP TAC VA PHAT TRIEN CONG PONG

Theo nguyén tac nay:

Xa vién phai luén phat huy tinh than xay dung tap thé, néu cao y thic hap
tac, doan két, tuong trg, gitip d& lan nhau trong hgp tac xa va trong cong
dong xa hoi;

Céc hgp tac xa trong tung dia phuadng, trong ting vung va trong pham
vi ca nudc cling can quan tam hgp tac, gitp d&, ho trg 1an nhau trong san
xudt - kinh doanh va trong cac hoat dong khac, cing nhau doan két xay
dung, phét trién phong trao hop tac xa ngay mét I6n manh;

Cac hop tac xa trong nudc cling can hop tac véi cac hgp tac xa trong khu
vuc va cac nudc khac trén thé giéi dé mot mat, gép phan nang cao hiéu
qua san xuat - kinh doanh cia minh va mat khac, gép phan tang cudng su
hi€u biét va tinh hiru nghi gilta Viét Nam va cac nudc khac trén thé gidi.



cHUONG Xi: C() CAU TO CHUC QUAN TR
HOP TAC XA

1.CO CAU TO CHUC CUA HOP TAC XA

Theo Luat Hop tac xa nam 2003, hop tac xa dugc té chic nhu sau:
(1) Pai hoi xa vién
(2) Ban quan tri hop tac xa (co quan quan ly)
(3) Chti nhiém hop tac xa/Ban chii nhiém hop tac xa (co quan diéu hanh)

(4) Ban kiém soat hop tac xa

Co quan quan ly va ca quan diéu hanh ctia hgp tac xa c6 thé dugc té chic theo
mot trong 2 mé hinh sau:

Hop tac xa thanh lap béo may Hop tac xa thanh lap riéng boé may
vua quan ly viia diéu hanh quan ly va bé may diéu hanh:

» Trudng Ban quan tri déng > Trudng ban quan ly la ngusi ding
thai la Cha nhiém hgp tac dau Ban quan tri - co quan thuc
xa thuc hién chic ndng hién chidc nang quan ly;

uan ly hop tac xa;
BB » Cha nhiém hop téc xa 13 nguoi

» Cha nhiém hogp tac xa la ding dau Ban chd nhiém hop tac
ngudi diéu hanh hop tac xa Xa — co quan thuc hién chic nang
diéu hanh

* Truong hgp nay, Chunhiém
hop tac xa phai la thanh ¢ Trudng hgp nay, Chd nhiém hgp

vién Ban quan tri do Pai hoi tac xa co6 thé 13 xa vién hoac do

xa vién bau truc tiép. Ban quan tri b6 nhiém, hoac la
Nngudi ngoai dugc Ban quan tri
thué theo hop dong.
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Chuy:

» Viéc lya chon mo6 hinh 1 hay mé hinh 2 do Dai hoi xa vién quyét dinh,
tUy thudc vao tinh hinh cu thé ca tiing hop tac xa. Mé hinh 2 dugc ap
dung déi véi cac hgp tac xa cdé quy mo I1én. M6 hinh 2 tach bach chiic
nang quan ly véi chiic ndng diéu hanh nén c6 uu diém 2 bd méy quan
ly va diéu hanh kiém tra, gidm sat, hé trg nhau trong qua trinh hoat
dong clia hgp tac xa, tao sy minh bach, su tin tudng cla xa vién hon
trong quan ly, hoat dong clia hgp tac xa;

» Ngoai bon co quan trén, hgp tac xa con té chiic bd phan nghiép vu dé
gilp viéc cho co quan diéu hanh clia hgp tac xa nhu bo phan ké toan,
hanh chinh, ky thuat;

» Hop tac xa c6 thé md chi nhanh, van phong dai dién & trong nudc va
nNUGC ngoai;

» Hop tac xa c6 thé thanh 1ap doanh nghiép truc thudc theo quy dinh
cla phap luat.

So dé té chirc hop tdc xa thanh Idp bé mdy vira quan ly vira diéu hanh

DAI HOI XA VIEN
Ban quan tri: quan ly va diéu hanh Hop tac xa Ban kiém soat:
® Ban quan tri: Trudng ban va cac Oy vién ®  Trudng Ban kiém soét
(quan ly Hgp tac xa) ®  Kiém soat vién

®  Chu nhiém Hgp tac xa déng thai la Trudng
Ban quan tri (di€u hanh Hop tac xa)

Bo phan nghiép vu:
®  Kétoan, tha quy
®  BO6 phan hanh chinh

—» (Cic chic danh Ban quan tri va Ban kiém soat bau truc tiép theo da s6



S0 dé té chirc hop tdc xd thanh ldp riéng bé mdy quan ly va bé mdy diéu hanh

PAI HOI XA VIEN

v v

Ban quan tri: quan ly Hop tac xa Ban kiém soat:

* Trudng Ban quan tri ®  Trudng Ban kiém soat
*  Cac Uy vién Ban quan tri ®  Kiém soat vién

Ban chi nhiém: diéu hanh Bo6 phan nghiép vu:

Hop tac xa * KE&toan, tha quy

®  Cha nhiém Hop tac xa ® B6 phan hanh chinh
®  (CacPho chdi nhiém Hop tac xa

— » Cécchiic danh Ban quan tri va Ban kiém soat bau truc tiép theo da s6

—» (Cac chidc danh Ban chii nhiém bé nhiém hodc thué

Vi du: Mé hinh hop tdc xd té chirc bé phdn nghiép vu dé giip viéc

v v

Phé chi nhiém san xuat Phé chi nhiém tiéu thu
san pham
Phong ké Phong tai Phong to Phong hanh
hoach vu chtc chinh
0 R I L.
: Y

T
1
1
1
1
1

-
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Vi du: M6 hinh té chiic bd phan gitp viéc ctia hgp tacxa (Hop tac xa dich vu san
xudt, kinh doanh téng hop duy son 2 Quang Nam)

| Gl
! !

Phé chii nhiém Ph6 chdi nhiém
I I |
Phong té chuc - Phong kinh Phong ké hoach -
hanh chinh doanh XNK ké toan

\i \/

R R T T e T

Nba T8 T T8 15 T8 Xi  Céng Xi
méy dich dich dich g thdy  nghiégp tymay  nghiép
thuy vy Vudu vutin giay  xuat san
dien thuy lich dung psc xudt  khéau XUat
loi sinh sach khau hang

© thai ' thi

cong

my

nghé



2. DAI HOI XA VIEN

2.1 Té chirc Dai héi xa vién

Hop tac xa co trén 100 xa vién c6 thé t6 chiic Pai hoi dai biéu xa vién. Dai hoi
dai biéu xa vién va Dai hoi toan thé xa vién dugc goi chung la DPai hoi xa vién.

a. Cac ky té chuic dai hdi xa vién

>

>

Pai héi nhiém ky: dugc t6 chiic vao cuéi nhiém ky do Ban quan tri triéu
tap. Ky Dai hoi do Diéu lé quy dinh nhung khong it hon 2 nam va khéng
nhiéu hon 5 nam, Dai hoi nhiém ky thuc hién cac van dé chinh sau:

Téng két tinh hinh hoat dong cta hop tac xa cho ca nhiém ky va dinh
huéng hoat dong cua hgp tac xa trong nhiém ky t&i;

Bau lai cac ca quan quan ly, co quan diéu hanh va Ban kiém soat clia hop
tac xa;

Quyét dinh cac ndi dung khac thudc tham quyén clia Dai hoi.

Pai héi thudng ky: ducc t6 chiic méi nam moét 1an do Ban quan tri triéu
tap, trong thdi han mudn nhat la 3 thang ké ti ngay khoa sé quyét toan
cla nam trudc dé thuc hién cac van dé sau:

Dénh gia két qua hoat dong trong nam, va dé xuat hoat dong clia hop tac
Xa trong nam tiép theo;

Quyét dinh cac van dé khac thudc tham quyén ctia Dai hoi.

Pai héi bat thudng: duoc t6 chic trong mét s6 trudng hap cu thé phat
sinh gilta hai ky Dai hoi.

b. Cac truéng hop td chiic Pai héi xa vién bat thuéng

>

Cac trudng hop Ban quan tri triéu tap Dai hoi xa vién bat thuong:

Gidi quyét nhiting van dé can thiét vuot qua tham quyén clia Ban quan tri
hodc Ban kiém soéat;
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Khi c6 it nhat 1/3 téng s6 xa vién cung c6 don yéu cau triéu tap Dai hoi xa
vién bat thudng gli dén Ban quan tri hoac Ban kiém soat;

Trong thdi han 15 ngay, ké tir ngay nhan da don, Ban quan tri phai triéu tap
Dai hoi xa vién bat thuong.

Cac truong hgp Ban kiém soat triéu tap Dai héi xa vién bat thuong:

Néu qua thai han 15 ngay, ké tir ngay nhan du don cua it nhat 1/3 téng s6
Xa vién cung c6 yéu cau triéu tap Dai hoi xa vién ma Ban quan tri khéng
triéu tap thi Ban kiém soat phai triéu tap Pai hoi xa vién bat thusng dé giai
quyét cac viéc néu trong don;

Khi cé hanh vi vi pham Luat Hgp tac xa, Diéu 1&, Noi quy hop tac xa va Nghi

quyét Dai hoi xa vién, (sau khi Ban kiém soat da yéu cdu ma Ban quan tri
khong thuc hién hodc thuc hién khong cé két qua cac bién phap ngan chan).

Chu y: Trudng hop Ban kiém soat khong triéu tap Dai hoi xa vién bat
thudng theo quy dinh trén, xa vién c6 quyén gui kién nghi ctia minh téi co
quan dang ky kinh doanh cho hgp tac xa dé nghi can thiép. Trong thai han
3 thang ké tir ngay co quan dang ky kinh doanh ¢6 van ban yéu cdu ma
hop tac xa van khéng té chiic Dai hoi xa vién bat thudng thi co quan dang
ky kinh doanh sé bao cao UBND nai cap Gidy chiing nhan dang ky kinh
doanh dé lam thu tuc giai thé bat budc déi vai hop tac xa.

2.2 Ty Ié xd vién tham gia Dai héi xd vién

Trudng hop hop tac xa co ti 7 dén 100 xa vién: Dai héi xa vién phai triéu
tap 100% xa vién;

Trudng hgp hop tac xa co6 trén 100 xa vién, hgp tac xa co thé t chic Dai
hoi dai biéu xa vién (viéc bau dai biéu tham du Dai hoi dai biéu xa vién do
Diéu lé hop tac xa quy dinh):

- Cac hop tac xa cé tur trén 100 dén 500 xa vién: ty |é dai biéu tham du dai
hoi khong thap hon 30% tng s6 xa vién;



- Cac hgp tac xa cé tirtrén 500 xa vién: ty 1& dai biéu tham du dai héi khéng
thap hon 20% téng s6 xa vién.

Chuy:

» Théng bao triéu tap Pai hdi xa vién: cham nhat la 10 ngay, truéc khi
khai mac DPai hoi xa vién, c quan triéu tap Dai héi phai théng bao thoi
gian, dia diém hop va chuaong trinh Pai hoi cho tiing xa vién hoac dai
biéu xa vién

> Diéu kién Dai héi xa vién hay Pai hdi dai biéu xa vién hop lé: Dai
hoi xa vién hay Dai hoi dai bi€u xa vién hgp 1é khi ¢ it nhat hai phan
ba (2/3) tdng s6 xa vién hodc dai biéu xa vién dugc triéu tap tham du.
Néu khong bao dam diéu kién trén thi phai tam hoan Dai hoi va triéu
tap lai Dai hoi

Vi du: Hop tac xa Ca phé Lam Vién c6 148 xa vién. Dai hoi dai biéu xa vién phai triéu
tap it nhat 30% téng s6 xa vién hgp tac x4, tuc la 45 dai biéu. Ho la dai dién cho cac
xa vién & cac nhom va phé bién lai théng tin cho cac xa vién khac trong cac budi
hop nhém (t6). Pai héi dai biéu xa vién sé hap [é khi co t8i thiéu 2/3 téng s6 dai
biéu xa vién dugc triéu tap tham du tuic 1a cé it nhat 30 dai biéu tham du.

2.3 Nhiém vu cua Dai héi xd vién

Theo quy dinh tai Luat Hogp tac xa nam 2003, Pai hoi xa vién thao luan va
quyét dinh cac van dé sau day:

» Cacvan dé lién quan dén xa vién:
*  Quy dinh tiéu chuan xa vién khi tham gia hgp tac x3;

*  Thong qua két nap xa vién mdi va cho xa vién ra khoi hop tac xa; quyét
dinh khai tru xa vién.

» Cacvan dé lién quan dén bao cao/ké hoach
*  Phuong an san xuat, kinh doanh va ké hoach hoat déng;

* Bao cao tinh hinh hoat ddng ctia Ban quan tri va Ban kiém soat;
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Bao cdo tai chinh;
Du kién phan phéi lai, x( ly 16 va cac khoan ng.
Cac van dé lién quan dén tai chinh

Vén t6i thiéu; tdng, gidm vén diéu 1&; thdm quyén va phuong thuc huy
dong von;

Xac dinh gia tri tai sdn chung cla hgp tac x4;

Phan phai lai theo von goép, cong stic dong gop va muc dé st dung dich
vu clla cac xa vién;

Xay dung cac quy cla hgp tac xa.

Cacvan dé lién quan dén t6 chiic/quan ly
T6 chuc lai, gidi thé hop tac xa;

Stra d6i Diéu lé hoac Noi quy clia hgp tac xa;

Quyét dinh thanh lap riéng hay khong thanh lap riéng bé may quan ly va
b6 may diéu hanh cla hgp tac x3;

Bau, bai mién Ban quan tri, Trudng Ban quan tri, Ban kiém soat, Trudng Ban
ki€ém soat.

Cac van dé lién quan dén tién luong/phuc loi

Quy dinh muc luong, trg cap va tién thudng cho:

Trudng Ban quan tri, Trudng Ban ki€ém soat va cac thanh vién clia cac ban nay;
Chti nhiém va cac Phoé chd nhiém hgp tac xa;

Céc chiic danh khac cla hgp tac x3;

Lao déng lam viéc thuong xuyén cho hgp tac xa.

Quy dinh cac ddi tuong dugc hgp tac xa déng bao hiém xa hoi theo chinh
sach bao hiém xa hoéi bat budc cia Nha nuéc.



Chuay:
> Dai hoi xa vién co thé thao luan va quyét dinh nhiing van dé khac do

Ban quan tri, Ban kiém soat hoac cé it nhat 1/3 téng s6 xa vién dé nghi;

> Dai hoi xa vién bat thudng c6 thé chi quyét dinh mét van dé cu thé
nhu: huy dong vén, diéu chinh phuong an san xuat kinh doanbh,...

> Dai hoi xa vién thudng ky cling cé thé quyét dinh viéc ciing ¢6, co cau lai
t6 chuic clia hgp tac xa trong trudng hap céc chic danh cla hgp tac xa
bi khuyét.

2.4 Quyén biéu quyét va théng qua cdc quyét dinh tai Dai héi xd vién

Cac van dé lién quan dén sia d6i Diéu 1é va té chuc lai, gidi thé hop tac xa
dugc Pai héi xa vién quyét dinh khi cé it nhat 34 téng s6 xa vién hoac dai
biéu xa vién c6 mat tai Dai héi biéu quyét tan thanh;

Cac quét dinh khéac dugc théng qua khi cé da s6 phiéu (trén 50%) clia téng
s6 xa vién hoac dai bi€u xa vién c6 mat tai Dai hoi xa vién biéu quyét tan
thanh. Trong trudng hgp biéu quyét ma sé phiéu tan thanh va khong tan
thanh ngang nhau thi s6 phiéu bi€u quyét ctia bén c6 ngudi chd tri Dai hoi
xa vién la quyét dinh.

Cha y:
» Bao dam nguyén tiac: moi xa vién hodc dai bi€u xa vién chi c6 mot
phiéu biéu quyét

» Viéc biéu quyét khong phu thudc vao sé vén gép hay chuc vu cla xa
vién trong hgp tac xa

» Hinh thuc biéu quyét do Dai hoi xa vién quyét dinh: bo phiéu kin hay
gio tay.

43



44

3.BAN QUAN TRI

Ban quan tri la bd may quan ly hop tac xa do Dai héi xa vién bau truc tiép, gém
Trudng Ban quan tri va cac thanh vién. S6 lugng thanh vién Ban quan tri do
Diéu & hgp tac xa quy dinh. Thanh vién cia Ban quan tri c6 thé dugc Dai hoi xa
vién bau lai nhiéu nhiém ky theo quy dinh cta Diéu & hop tac xa.

3.1 Nhiém ky ctia Ban quan tri

Nhiém ky cla Ban quan tri theo nhiém ky cla DPai hoi xa vién, dugc quy dinh
trong Diéu & hop tac xa.

3.2 Tiéu chudn thanh vién Ban quan tri
a.Thanh vién Ban quan tri phai dap (ing cac tiéu chuan sau:

* Laxavién hgp tac xa,

C6 pham chat dao duc tét,

Cé trinh d6, nang luc quan ly hgp tac xa.

b. Nhitng nguéi khéng thé tré thanh thanh vién Ban quan tri:
* Nhing ngudi khéng dap Ung dugc yéu cau trén;

* Nh{ng ngudi la thanh vién Ban kiém sodt;

* Nhing ngudi la ké toan truéng, tha quy cta hgp tac xa;

* Nhing ngudi la cha, me, vg, chdng, con hodc anh, chi, em ruét cta thanh
vién Ban kiém soat, ké toan truéng, thi quy hap tac xa;

* (Cactiéu chuan va diéu kién khac (néu c6) do Piéu |é hgp tac xa quy dinh.



3.3 Ky hop ctia Ban quan tri

» Ky hop ctia Ban quan tri dugc quy dinh nhu sau:

Hop thudng ky: T6 chuc it nhat 1 thang hop 1 1an do Trudng Ban quan tri
hoac thanh vién Ban quan tri dugc Uy quyén triéu tap va chu tri.

Hop bat thuéng: Ban quan tri hop bat thudng trong mot cac trudng
hop sau:

C6 yéu cau cla it nhat 1/3 thanh vién ctia Ban quan tri hgp tac xa;
C6 yéu cau clia Trudng Ban quan tri hgp tac x3;

C6 yéu cau ctia Cha nhiém hgp tac x3;

Cé yéu cau clia Trudng Ban kiém soat.

Cudc hop ctia Ban quan tri hgp |é khi cé it nhat 2/3 s6 thanh vién Ban quan
tri tham du.

Viéc ra quyét dinh cia Ban quan tri dugc quy dinh nhu sau:
Quyét dinh theo da s6;

Trong truong hop ma sé phiéu tan thanh va khéng tan thanh ngang nhau
thi s6 phiéu bi€u quyét ctia bén c6 ngudi chi tri cudc hop la quyét dinh.

3.4 Quyén va nhiém vu ctia Ban quan tri

a. Hop tac xa thanh 1ap bé may vira quan ly, vira diéu hanh

Truang hgp hop tac xa thanh 1ap bd may vira quan ly vira diéu hanh, Ban quan
tri c6 quyén va nhiém vy nhu sau:

» Cacvan dé lién quan dén té chiic

BS nhiém, mién nhiém Pho chd nhiém hop tac xa theo dé nghi cla
Chu nhiém hgp tac xa;
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B nhiém, mién nhiém, thué hodc chdm dut hgp déng thué ké toan truéng
(néu hop tac xa co chic danh nay);

Quyét dinh ca ciu t6 chiic (cac bo phan chuyén mén, nghiép vu) ctia hgp
tac xa;

Xét két nap xa vién mai va giai quyét viéc xa vién ra khoéi hop tac xa (tri
trudng hop khai trir xa vién) va bao cao dé Pai hoi xa vién théng qua.

Cac van dé lién quan dén chiic nang, hoat déng

La dai dién cht s& hitu tai sdn cla hgp tac xa va doanh nghiép truc thuéc
(trong truong hgp hop tac xa cé doanh nghiép truc thudc);

T6 chuic thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi xa vién;

Chuan bi bao cao vé: ké hoach hoat dong, huy déng vén va phan chia lai
cua hgp tac xa, hoat ddng clia Ban qudn tri trinh Dai héi xa vién;

Chuan bi chuong trinh nghi su cta Pai hoi xa vién va triéu tap Dai hoi
Xa vién;

Dénh gia két qua hoat dong clia hop tac x3;
Duyét bdo céo tai chinh dé trinh Dai hoi xa vién
T6 chuic thuc hién cac quyén va nghia vu clia hop tac xa;

Giam sat, danh gia cong viéc cdla Chi nhiém va Pho chli nhiém hop tac xa
theo cac quyét dinh ctia Ban quan tri.

Cacvan dé khac

Chiu trach nhiém vé cac quyét dinh ctia minh truéc Dai hoi xa vién va trudc
phap luat;

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac do biéu |é hgp tac xa quy dinh.



b. Hop tac xa thanh lap riéng bé may quan ly va bé may diéu hanh

>

Quyén va nghia vu ciia Ban quan tri

BS nhiém, mién nhiém, thué hodc chdm dut hgp déng thué Cha nhiém
Hop tac xa theo nghi quyét ctia Dai hoi xa vién;

Ban quan tri c6 cac quyén va nghia vu khac nhu Ban quan tri trong trudng
hap hgp tac xa thanh 1ap bé may vira quan ly vira diéu hanh.

Quyén va nghia vu cua Truéng Ban quan tri:

La dai dién cla hgp tac xa theo phap luat;

Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng ctia Ban quan tri;

Triéu tap va chu tri cac cudc hop cla Ban quan tri, Dai hoi xa vién;

Chiu trach nhiém trudc Dai hdi xa vién va Ban quan tri vé cong viéc
dugc giao;

Ky cac quyét dinh cta Dai héi xa vién va ctia Ban quan tri;

Nhimng nhiém vu va quyén han khac do Diéu & hgp tac xa quy dinh

4. CHU NHIEM HOP TAC XA/BAN CHU NHIEM HOP TAC XA

4.1 Déi véi hop tdc xd thanh Idp riéng bé mdy quan ly va bé mdy diéu hanh

Ch nhiém hop tac xa cé cac quyén va nghia vu sau:

Xay dung, thuc hién ké hoach hoat doéng san xuat, kinh doanh va diéu
hanh cac cong viéc hang ngay cta hop tac x3;

T6 chuic thuc hién cac quyét dinh ca Ban quan tri hgp tac xa;

Ky két cac hop dong nhan danh hgp tac xa do Ban quan tri Hgp tac xa uy quyén;
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* Trinh bado cdo quyét toan tai chinh hang nam lén Ban quan tri hgp tac x3;
*  Dé nghi vai Ban quan tri vé phuong an bd tri ca cau té chic hap tac x3;
* Tuyén dung lao d6ng theo uy quyén cla Ban quan tri hgp tac xa;

e  Cacquyén khac dugc qui dinh tai Diéu 1& hop tac xa, nghi quyét ctia Dai hoi
xa vién hodc theo hgp déng ky véi Ban quan tri hgp tac xa.

Chu y: Truong hgp Chu nhiém hgp téc xa dugc thué:

» Ngoai viéc phai thuc hién day da cac quyén va nhiém vu ctia Chd nhiém
hgp tac xa nhu qui dinh trén day, con phai thuc hién day dt cac quyén va
nghia vu da qui dinh tai hgp dong thué Chd nhiém hop tac x3;

» Chu nhiém hgp tac xa dugc tham du cac cudc hop cia Ban quan tri va
Dai hoi xa vién, nhung khéng dugc quyén biéu quyét va khéng duoc
hudng cac quyén khac clia xa vién, thanh vién Ban quan tri hgp tac xa.

4.2 Déi véi hop tdc xa thanh Idp bé mdy vira quan ly vira diéu hanh

» Véi chiic nang quan ly, Cha nhiém hop tac xa cé cac quyén va nhiém
vu sau:

* Paidién hgp tac xa theo phap luat;

* Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat déng ctia Ban quan tri;

* Triéu tap va cha tri cac cudc hop clia Ban quan tri, Dai héi xa vién;
* Ky cac quyét dinh ctia Dai hoi xa vién va Ban quan tri;

* Chiu trach nhiém truéc Dai hdi xa vién va Ban quan tri vé céng viéc
dugc giao;



Cac quyén khac dugc qui dinh tai Diéu 1é hgp tac xa, nghi quyét ctia Dai
hoi xa vién.

Véi chiic nang diéu hanh, Chu nhiém hogp tac xa cé cac quyén va
nhiém vu sau:

Thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh va diéu hanh cac cong viéc hang
ngay clia hgp tac xa;

T6 chuic thuc hién cac quyét dinh cGa Ban quan tri hgp tac xa;
Ky két cac hgp dong nhan danh hgp tac x3;
Trinh bao cdo quyét todan tai chinh hang nam lén Ban quan tri hop tac xa.

Khi vdng mat, Cha nhiém uy quyén cho mét Phé cht nhiém hodc mét
thanh vién Ban quan tri diéu hanh céng viéc ctia hgp tac xa.

5. BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat la bd may giam sat va kiém tra moi hoat dong cla hop tac
xa theo dung phap luat va Diéu lé hgp tac xa, do Dai hdi xa vién bau truc
ti€p, gém Trudng Ban kiém soat va cac thanh vién khac.

Sé lugng thanh vién Ban kiém soat do Diéu |é Hop tac xa qui dinh.

Trudng hop hop tac xa co it xa vién co thé chi bau mét ki€ém soat vién.

5.1 Nhiém ky ciia Ban kiém sodt

Nhiém ky cta Ban kiém soat theo nhiém ky Dai hoi xa vién va dugc quy dinh
trong Diéu & hop tac xa.
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5.2 Tiéu chudn thanh vién Ban kiém sodt

a.Thanh vién Ban kiém soat phai dap (ing cac tiéu chuan sau:

La xa vién hgp tac x3;
C6 pham chat dao duc tét;
Cé nang luc quan ly hgp tac x3;

C6 trinh d6 chuyén mon phu hop.

b. Nhitng ngudi khong thé tré thanh thanh vién Ban kiém soat:

Nhiing ngusi khdng dap tng dugc yéu cau trén;

Nhing ngudi la thanh vién Ban quan tri, ké toan trudng, tha quy cta hgp
tac xa;

Nhiing ngudi la cha, me, vg, chéng, anh, chi, em rudt clia thanh vién Ban
quan tri, ké toan trudng, thi quy hgp tac x3;

Céc tiéu chuan khac va diéu kién khac (néu c6) do Diéu 1& hgp tac xa quy dinh.

5.3 Quyén va nhiém vu ctia Ban kiém sodt

Ban kiém soat hop tac xa c6 cac quyén va nhiém vu sau:

>

Giam sat:

Giam sat hoat ddng clia Ban quan tri, Cht nhiém hgp tac xa va xa vién theo
dung phap luat va biéu |&, Noi quy hgp tac xa.

Kiém tra:

Kiém tra viéc chap hanh Diéu I, ndi qui hop tac xa va nghi quyét cla Dai
hoi xa vién;

Ki€ém tra vé tai chinh, ké toan, phan phéi thu nhap, xu ly cac khoan 16, s



dung cac quy ctia hgp tac xa, sir dung tai san, von vay va cac khoan hé trg
clia nha nudc...

» Xuly cac khiéu kién c6 lién quan dén hop tac xa:
* Tiép nhan cac khiéu nai, t6 cdo c6 lién quan dén cong viéc hgp tac x3;

*  Gidi quyét hoac kién nghi co quan c6 tham quyén gidi quyét cac khiéu
nai, t6 cdo theo qui dinh ctia Diéu & hgp tac xa; hoac kién nghi co quan co
tham quyén giai quyét theo quy dinh ctia Piéu lé Hgp tac xa.

» Quan hé trong ndi bd hop tac xa

Chuan bi chuong trinh nghi su va triéu tap Dai héi xa vién bat thudng trong
céac trudng hap cu thé (xem phan Dai hoi xa vién)

Quan hé véi cac co quan khac ctia hop tac xa
*  Tham du cac cuéc hop clia Ban quan tri;

* Théng bao két qua kiém tra cho Ban quan tri hgp tac xa va bao cao trudc
Pai hoi xa vién;

*  Kién nghivégiBan quan tri, Chi nhiém hogp tac xa cac bién phap nham khéc
phuc nhiing yéu kém trong san xuat, kinh doanh ctia hgp tac xa va giai
quyét vi pham Diéu 1&, Néi quy hgp tac xa.

Quan hé véi xa vién hop tac xa

*  Yéu cau nhiing ngudi ¢6 lién quan trong hop tac xa cung cap tai liéu, s6 sach,
chuing tirva théng tin can thiét dé€ phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sat nhung
khong dugc st dung cdc tai liéu, thong tin dé vao muc dich khac.
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6.BAO CAO HANG NAM CUA HOP TAC XA

Hang nam, hgp tac xa phai chuan bi cac bao cao hoat dong trinh bay trudc Pai
hoi xa vién, bao gbm nhiing phan chd yéu sau:

* Bao cdo tinh hinh tai chinh;

* Bao cdo hoat déng hang nam;

* Bao cdo kiém toan;

* Bao cdo cta Ban kiém soat;

* (Cacbao cao khac (Bdo cdo tinh hinh dao tao, ...).

Bao cdo hoat dong hang nam phai dugcin ra, dugc gilr tai tru s& chinh clia hgp
tac xa va san sang cung cap cho cac xa vién theo yéu cau cta ho.

Tat ca cac xa vién phai nhan dugc moét ban tom tat clia bao cdo hoat déng
hang nam ngay trudc khi bat dau Pai héi xa vién.

7. TRIEU TAP PAI HOI XA VIEN

7.1 Quy dinh triéu tdp

Hop tac xa phai bao dam tuan tha cac quy dinh vé triéu tap Dai héi xa
vién:

* Ban quan tri c6 trach nhiém triéu tap Dai héi xa vién hang nam;

* Ban quan tri giao trach nhiém chuan bi, diéu phdi, va t6 chic Dai hoi xa
vién hay cac cudéc hop bat thudng cho Chu nhiém hgp tac x3;

* Daihoixa vién dugc td chiic trén co sd cac quyét dinh da biéu quyét trong
lan Dai hoi xa vién lan trudc va dua trén cac hoat dong dang tién hanh trén
thuc té ctia hgp tac xa;



Diéu Ié hoac Quy ché hoat déng ctia hop tac xa phai cé ndi dung quy dinh
vé t6 chuc Pai hoi xa vién hang nam (Vi du: Bai hdi xa vién phadi duoc triéu
tap va thuc hién it nhdt mét Ian méi ndm, trong vong ba thdng ké tur khi két
thuc ndm tai chinh);

Ban kiém soat phai bado dam cac quy dinh lién quan dén t6 chiic Dai hoi xa
vién quy dinh trong Diéu & hodc Quy ché hoat déng cla hgp tac xa phai
dugc thuc hién nghiém tuc;

Thu triéu tap Dai hdi xa vién phai dugc gli dén tat ca thanh vién cla Dai
hoi, trong thdi han nhat dinh trudc Dai hoi. Thu triéu tap phai dugc gui
trong thdi gian du sém, dé phong cham tré trong thu tin hoac tha tuc

hanh chinh.

Chu y: Trong trudng hgp khéng thé gui thu triéu tap téi ca nhan ting
thanh vién cta Pai hoi, can bd cé trach nhiém phai bdo ddm théng bao
bdng cac phuong tién théng tin c6 thé (thdng bao, phat thanh, nhdn tin,...)

7.2 Néi dung thu'triéu tap

Thu triéu tap Pai hdi xa vién phai bao gém cac ndi dung nhu sau:
* Tén hgp tac xa;

* Noi t6 chic Dai hoi xa vién;

* Thdi gian hop Dai hi xa vién;

* Cac ngi dung chinh (chuong trinh) sé dugc thao luan tai Dai héi xa vién.
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8. TIEN HANH CAC CUOC HOP CUA HOP TAC XA

Cac cudc hop ctia hop tac xa (hop Ban quan tri va cac cudc hop khac) phai
dugc tién hanh theo quy dinh sau:

8.1 Chudn bi chuong trinh cuéc hop

Truéng Ban quan tri, thu ky Ban quan tri hoac Chii nhiém hop tac xa c6
trach nhiém chuan bi chuong trinh cac budi hop cta hop tac xa:

Poc va thédng qua chuang trinh budi hop;

Céc bao cao do Trudng Ban quan tri, Cht nhiém hgp tac xa va cac b phan
c6 lién quan trinh bay;

Céc ndi dung khac ctia cudc hop;
Cac ndi dung thao luan va trao déi;
Doc va théng qua tom tat bién ban cudc hop;

Két thuc, bé mac.

8.2 Guri thu'triéu tdp

Du thdo chuong trinh cudc hop phai dugc théng bao téi tat ca cac nhan
vién, b6 phan cé lién quan dén cudc hop;

Cac hinh thuc triéu tap cudc hop:

+ Théng bao miéng do Trudng ban qudn tri hodc thu ky Ban quan tri
thuc hién;

+ Théng bao qua dién thoai;
+ Bdng cac phuong tién khac c6 thé chap nhan dugc;

+ Xac dinh mét ngay hop ¢é dinh hang thang.



8.3 Chudn bi tai liéu

Tuy thudc vao ndi dung budi hop, ngudi chu tri cudc hop phai bdo dam thu
thap va trinh bay tat ca cac van ban, tai liéu can thiét phuc vu cudc hop.

Vi du:

S6 ghi bién ban;

Diéu & va quy ché hoat déng cla hgp tac x3;

Bao cdo tinh hinh tai chinh va bang can doi tai san;
Sé tay Luat Hop tac xa;

Cac van ban, tai liéu khac.

8.4 Bdo ddm tudn thi tha tuc té chirc cuéc hop

Nguai cht tri cuéc hop chiu trach nhiém bdo dam cac cuéc hop cta hop
tac xa dugc tuan thl theo cac tha tuc, quy ché da quy dinh;

Cac ndi dung nam trong chuang trinh cudc hop phai dugc thao luan tuan tu;

Nguai chd tri cudc hop phai bao dam cac quyét dinh lién quan téi cac hoat
déng clia hgp tac xa dua trén y kién chung cuta tap thé can bd va xa vién
hop tac xa;

Ngudi chd tri cuéc hop phai dan dat, bao dam tat ca cac y kién cuia cac dai
bi€u dugc thao luan va xem xét trudc khi ra quyét dinh;

NOi dung qua trinh thao luan phai dugc gil kin, chi cac quyét dinh sau
cung mai dugc théng bao ra ngoai, dén quan chung.
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8.5 BIEN BAN CUOC HOP

S8 ghi bién ban cac cudc hop la tai liéu ghi chép hgp phap clia hop tac xa;
*  Bién ban cac cudc hop phai do thu ky ghi chép trong mbi cuéc hop;
e Bién ban phai dugc doc va thong qua cudi cudc hop;

*  Ngudi chu tri va thu ky cuéc hop phai ky vao bién ban cudéc hop ngay sau
khi bién ban dugc théng qua.



CHUONG XII:

TAI CHNH TRONG HCP TAC XA
NONG NGHIEP

1. CAC NGUON VON CUA HOP TAC XA

Vén chia hop tac xa c6 thé dugc huy déng tir cac ngudn sau:

» Nguén 1: vén gop cla xa vién (vén diéu [&).

» Nguén 2:V6n vay, gém:

* Vay cuUa xa vién;

* Vayngan hang va cac té chuic tin dung khag;

* Vay cla cac td chuc, ca nhan khac.

» Nguén 3: nguén vén khac, gom:

*  Vén dugc hinh thanh ti tich 10y cla hop tac x3;

e Vén dugc tai trg;

* V6n dugc chuyén giao tir hgp tac xa c hodc ti chinh quyén xa, phudng
(ngudn vén nay chi cé d8i véi hop tac xa ci dugc chuyén ddi theo Luat
hop tac xa);

* Khoan tién do bén khach hang thanh toan trudc.

Giai thich:

» Von dugc hinh thanh tu tich [0y cGia hop tac xa: la phan lgi nhuan sau
thué, do Dai hoi xa vién quyét dinh trich mét phan vao quy phat trién
san xuat dé b6 sung von kinh doanh clia hgp tac x3;

» Cacquy hop tac xa: la cac quy dugc trich lap ti lgi nhuan sau thué gém
quy phat trién san xuat, quy du phong, va quy khac (néu co);

» Von dugc tai trg bao gom cac khoan tai trg clla nha nudc, qua biéu,
tdng cla cac t6 chiic va ca nhan trong va ngoai nudc cho hop tac xa.
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2.VON PIEU LE
Vén diéu lé la tdng sé vén do xa vién déng gop hoidc cam két gép trong
mét th&i gian nhat dinh va duoc ghi vao Diéu 1é Hop tac xa
* Vbndiéu lé cia hop tdc xa tdng trong cdc trudng hop sau:
+ C6 thém xa vién mdi;

+ Dai hoéi xa vién hang nam quyét dinh diéu chinh tang muic von gop toi
thiéu clia xa vién.

* Von diéu Ié cua hop tdc xd giam khi: Hop tdc xa tra lai vén gép cho xa vién,
nhung khéng tdng muic vén gép téi thiéu (trong trudng hop xa vién xin ra khdi
hop tdc xé hodc bi Dai hdi xa vién khai tris ra khoi hgp tac xa).

Chuy:
» Moi xa vién, khi gia nhap hgp tac xa néng nghiép déu phai gép vén

theo quy dinh clia Diéu lé Hop tac xa.

» Muc gbp von tdi thiéu ma mot xa vién phai gop khi gia nhap hgp tac
xa do Diéu |é Hop tac xa qui dinh va dugc diéu chinh theo quyét dinh
cla Dai héi xa vién hang nam.

2.1 Cdc hinh thirc gép vén cta xa vién
» Trudng hop 1: Gop von bang tién Viét Nam hay ngoai té

Néu von gbép bang ngoai té, gia tri von gép phai quy déi ra déng Viét Nam theo
ty gia do Ngan hang Nha nudc Viét Nam cong bé tai thai diém gop vén.

» Trudng hop 2: Gop von bdng tai san, quyén st dung dat, quyén s& hitu tri
tué hay cac loai giay to co gia tri khac



Trudng hop nay phai quy ra tién Viét Nam va thuc hién theo cac diéu kién cu
thé dugc quy dinh trong Diéu & Hop tac xa.

Viéc xac dinh gia tri von gép trong trudng hgp nay do Ban quan tri va ngudi
gop von thda thuan phu hgp véi gia ca thi trudng tai thai diéu gop von. Trudng
hgp can thiét, hgp tac xa c6 thé thanh lap Ban dinh gid gom dai dién cda: Ban
quan tri, Ban kiém soat va xa vién.

» Truong hop 3: Gop von bang tién cong lao dong

Trudng hgp nay, vén gop dugc tinh bang téng sé tién cong cla ngudi lao
dong dugc hgp tac xa trd ma ngudi lao déng dé chua nhan, tinh dén thoi
diém gop von.

2.2 Mirc vén gop
Mtic vén g6p cia mét xa vién:
* Do biéu lé Hop tac xa quy dinh;

*  C6thé gép hon muc t6i thi€éu nhung téi da khéng dugc vugt qua 30% von
diéu lé cia hgp tac xa tai thai diém xa vién gop vén;

*  Xavién co thé gop von mét lan hodc nhiéu lan;

*  Mduc vén gop lan dau khéng thap han 50% s6 von dang ky gop.
2.3 Thoi diém va thoi han gép vén

Thoi diém gép vén

*  Dai vai hop tac xa méi thanh lap: xa vién phai gop vén lan dau khi hgp tac
xa dugc cap Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh.

*  Dai véi hop tac xa dang hoat dong: xa vién gép vén lan dau sau khi dugc
Dai hoi xa vién thong qua quyét dinh két nap.

* Thai han gop du von da dang ky clia xa vién: téi da la 1 nam tinh tir lan
gop dau.
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Vi du: quy dinh vé vén diéu 1é va von gép ctia 1 hgp tac xa dich vu néng nghiép:
* V6n diéu lé: 500.000.000 déng do xa vién déng gép

*  Vén gop:

1.V8n gobp t8i thi€u: 5.000.000 d6ng/xa vién;

2.V8n gop t6i da: 1 xa vién khong dugc dong gép qua 30% téng véon diéu
I& ctia hop tac x4, tic khong qua 150.000.000 déng;

3. Hinh thic gop von: bang tién mat;

4.Thai diém gbp vén: c6 thé déng moét 1an hodc nhiéu 1an, muc gép vén
lan dau it nhat phai bang 50% gia tri vén gép t6i thiéu (2.500.000 déng),
phan con lai phai ddng nét trong thai han 12 thang tinh tir 1an gép von
dau tién.

3.QUAN LY NGUON VON CUA HOP TAC XA

DPé quan ly cdc nguédn vén, hgp tac xa phai thuc hién cac céng viéc sau:

* MG s6, thé theo déi chi tiét va ghi chép kip thai su bién déng clia moi
nguon vén;

* Xay dung ké& hoach nhu cau tién vén trén ca s& cac du an, ké hoach san
xudt, kinh doanh ctia hgp tac xa néng nghiép (nam, quy, thang);

*  Thudng xuyén va dinh ky theo déi, kiém tra, giam sat viéc chi tiéu, st dung
cac nguoén von;

*  Xuly va giai quyét kip thai, hgp ly cac quan hé tai chinh lién quan dén viéc
tang, giam d6i véi mbi nguon vén;

*  Cubi nam phai bao cao trudc Dai hoi xa vién vé tinh hinh nguén vén cta
hop tac xa.



4.PHAN PHOI LOI NHUAN CUA HOP TAC XA

4.1 Phén phéi lgi nhudn

Lai cia hgp tac xa dugc phan phdi theo trinh tu nhu sau:

Phan phdi lai cia hgp tac xa
(Toan b lai trudc thué trong nam cutia hop tac xa)

\ 4

Tra bu cac khoan 16 ctia nam trudc, (néu cé, nhung khéng qua 5
nam) cGia hgp tac xa theo quy dinh cia phap luat vé thué thu nhap
doanh nghiép

Y

Nép thué theo quy dinh cia phap luat vé thué

Y

Trit cac khoan tién vi pham hgp déng, vi pham phap luat thudc trach
nhiém ctia hop tac xa

Y

S4 lgi nhuan con lai dugc phan phéi nhu sau:

» Trich lap cac quy bat budc theo quy dinh gém: quy phat trién san xuat,
quy du phong;

» Trich lap cac quy khac clia hgp tac xa do Dai hoi xa vién quyét dinh tuy
thudc vao diéu kién clia hop tac xa;

» Chia lai cho xa vién theo:
+Von gop;
+ Cong suc déng gop clia xa vién;
+ Phan con lai chia cho xa vién theo muc dé st dung dich vu ctia hgp
tac xa.
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Vi du 1 vé phuong phdp phdn phéi ldi trong hop tdc xa:

Lai trudc thué nam 2011 clia moét hgp tac xa dich vu néng nghiép A la 125 triéu
doéng. Trinh tu phan phéi 1ai nhu sau:

BU 16 nam 2010 chuyén sang la 10 triéu déng;

NOp thué thu nhap doanh nghiép phan thu nhap khéng dugc mién thué
theo Nghi dinh s6 88/2005/ND-CP ngay 11/7/2005 cta Chinh phu la 3 triéu
dong;

Truir cac khoan vi pham hgp dong, vi pham phap luat thuéc trach nhiém
cla hgp tac xa la 5 triéu dong;

S6 1ai con lai la 107 triéu dong (125 triéu dong - 10 triéu déng - 3 triéu déng
- 5 triéu déng) dugc Pai hdi xa vién quyét dinh phan phéi nhu sau: 60%
trich 1ap cac quy; 40% dugc chia cho xa vién. Cu thé nhu sau:

Trich quy phat trién san xuat 25%: 107 triéu dong X 25% = 26,75 triéu
déng (Luat Hop tac xa quy dinh quy phat trién san xuat khéng thap hon
20% lgi nhuén sau thué);

Trich quy du phong 15%: 107 triéu dong X 15% = 16,05 triéu déng (Luat
Hagp tac xa quy dinh quy du phong khéng thap hon 5% lgi nhuan sau thué);

Trich quy phuc lgi 10%: 107 triéu dong X 10% = 10,7 triéu dong;
Trich quy khen thudng 10%: 107 triéu dong X 10% = 10,7 triéu dong;

S6 lgi nhuan con lai 42,8 triéu déng (107 triéu dong - 26,75 triéu dong —
16,05 triéu dong - 10,7 triéu dong - 10,7 triéu déng) chia cho xa vién theo
ty 1& vén gop, cdng stic dd6ng gdp culia xa vién va muc dé st dung dich vu
cla hogp tac xa.

Vi du 2 vé cdch thic phdn chia lgi nhudn cho xa vién

Sau khi bu 16 nam trudc, nép thué, trir cac khoan vi pham hgp dong, sé lgi
nhuan con lai cta hgp tac xa dich vu néng nghiép B dé chia cho xa vién la



50 triéu dong. Téng vén gdp cla cac xa vién la 100 triéu déng; téng codng suc
déng gép clia cac xa vién trong nam la 500 ngay céng; tong doanh thu dich vu
hgp tac xa cung cap cho xa vién la 1.500.000 déng. Hop tac xa quyét dinh trich
20% tong s6 lai dugc chia sé chia theo von gép; 20% téng s6 lai dugc chia sé
chia theo céng stic déng gép va 60% téng sé 1ai dugc chia sé chia theo muc dé
st dung dich vu clia hgp tac xa. Lai dugc chia cho cac xa vién nhu sau:

» Phan chia Igi nhuan cho xa vién theo vén gép:
* Téng Igi nhuan dugc chia theo von gop la:
50 triéu dong X 0,2 (20%) = 10 triéu dong
* Lgi nhuan dugc chia trén 1 triéu dong von gop la:
10 triéu déng : 100 triéu déng = 0,1 triéu déng

e Lginhuan cu thé clia cic xa vién nhu sau:

T TR T
Xa vién A 20 triéu dong X 0,1 tr. 2 triéu dong
Xavién B 15 triéu déng X 0,1 tr. 1,5 triéu déng
XavienC,D,E,F, G, H 60triéeudong (10tr. X6) X0,1tr. 6 triéu déng
Xavién | 5 triéu dong X 0,1 tr. 0,5 triéu déng

Téng cdng 10 triéu déng
» Phan chia Igi nhuan cho xa vién theo céng stic déng gop:

* T6ng Igi nhuan dugc chia theo cong stic déng gop la:

50 triéu dong X 0,2 (20%) = 10 triéu dong

63



64

* Lgi nhuan dugc chia trén ngay céng lao dong la:
10 triéu déng : 500 ngay céng = 0,02 triéu dong

* Lginhuan cu thé cla cac xa vién nhu sau:

Xavién A 100 cong X 0,02 tr. déng 2 triéu dong
Xa vién B 70 cong X 0,02 tr. dong 1,4 triéu dong
XavienC,D,E, 150céng (50 cong X 3) X0,02tr.déng 3 triéu dong
XavienF,G,H  120cbéng (40 cong X 3) X 0,02tr.dong 2,4 triéu dong
Xa vién | 60cong X 0,02 tr. déng 1,2 triéu dong

Téng cong 10 triéu dong

» Phan chia Igi nhudn cho xa vién theo mic d6 s&t dung dich vu cua hop
tac xa:

*  T6ng Igi nhuan dugc chia theo muc dé st dung dich vu ctia hgp tac xa la:
50 triéu dong X 0,6 (60%) = 30 triéu dong

*  Lgi nhuan dugc chia trén 1 triéu dong doanh thu ti xa vién la:
30 triéu dong : 1.500 triéu déng = 0,02 triéu déng

e Loinhuan cu thé clia cic xa vién nhu sau:



Muic d6 sir dung dich vu

Xavién A 300 tr. Dthu X 0,02 tr. 6 triéu dong
Xa vién B 250 tr. Dthu X 0,02 tr. 5 triéu dong
XaviénC,D,E, 300 tr. Dthu (100 tr. X 3) X 0,02 tr. 6 triéu dong
XaviénF, G, H 450 tr. Dthu (150 tr. X 3) X 0,02 tr. 9 triéu dong

Xavién | 200 tr. Dthu X 0,02 tr. 4 triéu dong

Téng cong 30triéu déng

» Tong loi nhuan méi xa vién dugc chia la:

Loi nhuan | Loinhuan
Loi ntuén’ th’eo cf)ng ttiec’) muic Téng
theovéngop | sucdong | dosidung
gop dichvu

Xavién A 2 triéu dong 2trieudong  6triéudong 10 triéu dong
XaviénB 1,5trieudong 1,4trieudong 5 triéudéng 7,9 triéu dong
XaviénC 1 triéu déng 1 triéu dong 2 triéu déng 4 triéu dong
XaviénD 1 triéu dong 1trieudéng  2trieudong 4 triéu dong
XaviénE 1 triéu déng 1 triéu dong 2 triéu dong 4 triéu dong
XaviénF 1 triéu dong 0,8 tritudéng 3 triéudong 4,8 triéu
Xavién G 1 triéu dong 0,8 tritudong 3 triéudong 4,8 triéu
XaviénH 1 triéu déng 0,8 tricudong 3 triéudong 4,8 triéu
Xaviénl 0,5trieudong 1,2 trieudong 4 trieudong 5,7 triéu
Téng 10 triéu 10 triéu 30 triéu 50 triéu
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Chuay:

» Muc tiéu cla viéc cac xa vién hgp tac véi nhau dé thanh lap hgp tac
xa la nham hop tac xa cung cap san pham, dich vu dau vao hoac tiéu
thu san pham, dich vu dau ra cho xa vién, chi khéng phai la nham chu
yéu cung cap san pham, dich vu cho thi trudng dai ching nén viéc xa
vién cang st dung nhiéu sdn pham, dich vu clia hgp tac xa hodc xa
vién ban cang nhiéu san pham, dich vu cta minh cho hgp tac xa dé tu
dé hop tac xa thay mat xa vién ban san pham vai s6 luong 16n véi gia
canh tranh hon so vdi ting xa vién ban sé bao dam cho su tén tai va
phat trién clia hgp tac xa va sé mang lai nhiéu Igi nhuan cho hop tac
xa hon. Do vay, 6 cac nudc trén thé gidi, viéc phan chia lgi nhuan cho
xa vién hgp tac xa dich vu ndng nghiép cht yéu theo muc dé sir dung
dich vu clia hgp tac xa

» Thuc té & Viét Nam, viéc phan chia lgi nhuan cho xa vién dugc uu tién
chia theo vén gép cuia xa vién. Do vay, néu mudn khuyén khich xa vién
st dung dich vu clia hop tac xa va bao ddm hgp tac xa phat trién bén
viing, hgp tac xa can trich cha yéu lgi nhuan chia cho xa vién theo mtc
dé st dung dich vu ctia hgp tac xa, phan con lai méi chia theo von gop
clia xa vién.

4.2 Quan ly lgi nhudn

Dé quan ly Igi nhuan, hgp tac xa phai thuc hién cac céng viéc sau day:

Xay dung ké hoach Igi nhuan va phan phéi Igi nhuan ctia toan hgp tac xa
trong nam;

C6 day du s6 sach theo dai lai, 16 cda ting hoat déng kinh doanh, dich vu
va thuc 1ai ctia hgp tac xa, ciing nhu theo déi viéc phan phéi lgi nhuan;

T6 chiic hach toan dung cac khodn doanh thu, chi phi san xuat, kinh doanh,
trén co s& dé hach toan dung va chinh xac sé 1ai thu dugc clia tiing loai san
pham, dich vu va ctia toan hgp tac xa;



Tim moi bién phép tang doanh thu, tiét kiém chi phi dé khéng nguing tang
cao lgi nhuan cho hgp tac x3;

Kiém tra, giam sat thudng xuyén va dinh ky viéc phan phdi lai va viéc st
dung cac quy clia hgp tac xa, cé bd phan xt ly kip thdi nhiing vi pham
khong dung qui dinh;

Cudi nam cong khai lgi nhuan va phan phéi lai truéc Dai héi xa vién.

5.XU LY LO CUA HOP TAC XA

Cac

khoan 16 cta hgp tac xa dugc xir ly theo trinh tu nhu sau:

>

L6 phat sinh trong nam cia hgp tac xa:

Gidm 16 béng cac khoan thu, tién boi thudng cda ca nhan, t6 chic c6
trach nhiém lién déi theo quy dinh clia phap luat va Diéu |é hop tac x3;

Giam 16 bang khoan tién béi thudng clia cac t6 chic bado hiém ma hop
tac xa da mua bao hiém.

v

&

Trudng hop st dung cac khoan trén van chua da bu 16 thi s6 16 con lai
dugc bu dap bang quy du phong theo quyét dinh clia Dai hoi xa vién, Diéu

hoac quy ché quan ly tai chinh clia hgp tac xa.

v

Khi da st dung tat ca cac khodn thu trén ma van khéng du trang trai
s6 thuc 16 thi s6 16 con lai dugc chuyén sang nam sau theo quy dinh cua
phap luat vé thué
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Vi du:

Tai 1 hgp tac xa chan nudi lon, 16 phat sinh trong néam 2010 la 20 triéu déng.

L6 nam 2010 dugc hgp tac xa xi ly nhu sau:

L6 dugc gidam bang tién béi thudng trach nhiém lién ddi cta 1 lao dong:
trong qua trinh van chuyén lgn giéng, lao dong d6 da dé that lac 2 con lon
giéng cé téng gia tri 600.000 d6ng. Theo quy dinh clia hgp tac x4, lao dong
dé phai boi thudng cho hgp tac xa 50% téng gia tri thiét hai, tuang ducng
300.000 d6ng.

L6 dugc giam bang tién boi thudng clia Cong ty bao hiém: Hop tac xa chan
nudi lgn mua bao hiém thd y cho dan lon. Hgp tac xa c6 mot con lgn bi
chét tai thai diém xuat chudng, hgp tac xa dugc Cong ty bao hiém dén bu
2 triéu déng (cho 1 con lon khoang 70 kg).

Nhu vay, s6 tién 16 con lai la: 17,7 triéu déng (20 triéu déng - 300 ngan
dong - 2 triéu déng).

Hop tac xa ti€p tuc bu 16 bang Quy du phong. Quy du phong clia hgp tac
Xa c6 10 triéu déng. Nhu vay, so tién 16 con lai la 7,7 triéu dong (17,7 triéu
doéng - 10 triéu dong).

S6 tién 16 con lai 7,7 triéu déng dugc hop tac xa chuyén sang nam 2011.
Hop tac xa sé dung lgi nhuan trudc thué cia nam 2011 dé bu khoan 16 nay.

6. QUY CUA HOP TAC XA VA VIEC SU DUNG CAC QUY

Hop tac xa bat budc phai lap quy phat trién san xuat va quy du phong; cac quy
khéac do Diéu lé Hgp tac xa va Dai hoi xa vién quy dinh phu hop vaéi diéu kién
cu thé clia tiing hop tac xa. Ty lé cu thé trich 1ap cac quy va viéc st dung cac
quy dugc quy dinh nhu sau:



CAC QUY BAT BUOC

Quy phat trién sdn xudt:

>

>

DBugc dung d€ ma rong hoat dong san xuat, kinh doanh va déi mai ky
thuat, trang thiét bi, diéu kién lam viéc clia hop tac xa;

Hang nam ty lé trich 1ap quy phat trién san xuat khong dugc thap hon
20% lgi nhuan sau thué.

Quy du'phong:

>

Bugc dung dé bu dap phan con lai clia nhing tén that, thiét hai vé tai
san xay ra trong qua trinh kinh doanh sau khi da dugc boi thuéng cla
cac t6 chuic, ca nhan gay ra tén that va cda té chiic bao hiém; bu dap
thiét hai trong cac trudng hgp khac do cdc nguyén nhan khach quan
gay ra;

Hang nam ty lé trich lap quy du phong khéng dugc thap hon 5% Igi
nhuén sau thué.

Cha y:

>

Luat phap vé hgp tac xa ctia Viét Nam quy dinh khi giai thé, déi véi vén
va tai san chung cta hgp tac xa dugc hinh thanh tir cdc nguén vén va
cOng suc clia xa vién (bao gém ti phan tir quy phat trién san xuat) thi
do Dai hoi xa vién quyét dinh chia hay khéng chia cho xa vién.

Phan I6n Luat Hop tac xa cac nudc quy dinh khi giai thé hop tac xa,
chi chia cho xa vién phan vén goép clia xa vién (néu con); vén va tai
san hinh thanh tir quy phat trién san xuat dugc chuyén cho hop tac xa
khac hodc chuyén cho chinh quyén dia phuong phuc vu cong déng.
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CAC QUY KHONG BAT BUOC

Quy phic loi dé:

» Dau tu xay dung hoac stia chita, b6 sung vén xay dung cac cong trinh

phuc Igi cong cdng clia hgp tac xa, gop von dau tu xay dung cac cong
trinh phuc lgi chung véi cac don vi khac theo hop déng thoa thuan;

Chi cho céc hoat déng thé thao, van hoa, phuc lgi cong cong cla tap
thé xa vién hgp tac xa;

» Dong gdp cho quy phtc lgi xa hoi (cac hoat dong tur thién, phuc loi xa

héi cong cong...);

» Trg cap kho khan thudng xuyén, dét xuat cho céan bd xa vién hop

tac xa.

Quy khen thuéng dé:

» Chi khen thudng cu6i nam hoac thudng thuong ky cho can bo xa vién

trong hop tac xa. Mdc thuéng do Ban quan tri quyét dinh can cl vao
Diéu lé Hop tac xa, sau khi c6 y ki€n tham gia clia t6 chuc cong doan
va trén co s& nang suat lao dong, thanh tich céng tac ctia moi can bo
xa vién trong hop tac xa;

Thudng cho nhitng ca nhan va don vi bén ngoai hgp tac xa cé quan hé
kinh té da hoan thanh tot nhiing diéu kién ctia hgp dong, déng gop co
hiéu qua vao hoat dong kinh doanh ctia hgp tac xa.

Cdc quy khdc:

» Viéc thanh lap cac quy nay do Dai héi xa vién quyét dinh va viéc s

dung cac quy nay dugc quy dinh trong Diéu |é Hgp tac xa.




Vi du: Cdch thirc trich Igp cdc quy cla hop tdc xa dich vu A
Diéu 1é Hop tac xa quy dinh vé viéc thanh 1ap cac quy cla hgp tac xa nhu sau:
Loi nhuén sau thué dugc chia thanh 2 phan:

*  40% lgi nhuan dugc phan chia cho xa vién theo ty 1&é gop von, cdng stc
dong gdp clia xa vién, muc do6 st dung dich vu cla hgp tac xa

*  60% Igi nhuan thuan dugc trich lap cho cac quy sau:

Quy phat trién san xuat: 20% lgi nhuan dugc dung dé mua sdm trang
thié€t bi nham ma rong hoat déng, d6i mai ky thuat va dao tao can bo.

Quy du phong: 15% Igi nhuan dugc dung dé khic phuc hadu qué do hoéa
hoan, thién tai gay ra theo quyét dinh ctia Dai hoi xa vién

Quy khen thuéng: 10% dé dung khen thuéng cho tap thé, ca nhan xuat
sac trong san xuat, ban hang

Quy phuc Igi xa hdi: 10% dung dé phuc vu cho cac hoat dong xa hoi.

7.BAO CAO TAI CHIiNH

DPinh ky 6 thang hodc hang nam, tuy ting hop tac xa, Chu nhiém hgp tac xa cé
trdch nhiém bdo cdo tai chinh cong khai cho xa vién va trudc Dai héi xa vién
hop tac xa.

Néi dung chu yéu bao cdo céng khai tai chinh géom:
» Két qua hoat déng san xuat kinh doanh

* T6ng thu va cac nguén thu cu thé;

*  T6ng chiva cac khoan chi cu thé;

e K&t qua lai, 16 cta cac hoat dong;
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Két qua phan phai lai theo Diéu 1é Hop tac xa va nghi quyét clia Dai hoi xa
vién va cach xt ly 16 (néu co);

Sé lugng, gia tri san pham, vat tu ton kho; tién mat ton quy; san pham tén
dong kho tiéu thu va vat tu tai san khong dung dén, dé xuat phuong an xu
ly d€ stir dung von phu hop va c6 hiéu qua.

Bang can dai tai san:
Téng gia tri tai san va cac bién dong;
Cac khoan quan trong va cac bién dong;

Téng gia tri cac khoan phai thu.



chuone xii: HOAT DONG SAN XUAT,
KINH DOANH CUA HOP TAC XA
NONG NGHIEP

1.KHAI NIEM VA MUC DiCH CUA KE HOACH HOAT DONG SAN
XUAT KINH DOANH CUA HOP TAC XA

Hiéu qua hoat ddng clia hgp tac xa phu thudc cht yéu vaO ké hoach va phuong
an san xuat kinh doanh cuia hgp tac xa

1.1 Thé nao la Iép ké hoach kinh doanh

Lap ké hoach kinh doanh la qua trinh xac dinh cac muc tiéu va lua chon cac
phuaong thuc dé dat dugc cadc muc tiéu dé.

Ké& hoach va phuong an san xuat kinh doanh la ban mé ta chi tiét moi khia canh
trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia hop tac xa.

1.2 Phén loai ké hoach

Theo thai gian thuc hién ké hoach, ké hoach dugc phan thanh ké hoach
dai han, ké hoach trung han, ké hoach ngan han va phuong an san xuat
kinh doanh:

a) K& hoach san xuat - kinh doanh dai han: loai ké hoach nay thudng c6 thai
han 5 nam tr& |én, nhdm vach phuong hudng téng thé cho su phat trién clia
hop tac xa.

b) Ké hoach san xuat - kinh doanh trung han: loai ké hoach nay thudng duoc
xay dung theo nhiém ky ctia Dai hi xa vién (tir 2 dén 5 nam), nham dua ra
dinh huéng cho cac hoat dong san xuat - kinh doanh clia hgp tac xa.

) K& hoach san xuét - kinh doanh ngan han: loai ké hoach nay dugc xay
dung cho hoat doéng dudi mot nam hoac theo thang, quy nham quy dinh
cu thé viéc trién khai cac hoat ddng dugc dinh huéng trong ké hoach san
xuat - kinh doanh dai han. Khac véi ké hoach dai han hay ké hoach trung
han, ké hoach san xuat, kinh doanh ngan han trinh bay nhirng muc tiéu, chi
tiéu cu thé.
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d) Phuong an san xuat - kinh doanh: phuong an san xuat kinh doanh thuéng
dugc xay dung theo chu ky, th&i vu vé viéc san xuat kinh doanh mét hoac
mot s8 loai hang héa dich vu cu thé

Vi du: Phuang an san xuat - kinh doanh lgn thudng la 6 (sau) thang, phuong
an san xuat - kinh doanh ca thudng la 1 (mot) nam.

2. CAC HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH CUA HOP
TAC XA NONG NGHIEP

* Trong diéu kién chuyén sang nén kinh té thi trudng, hgp tac xa nong
nghiép chi nén tap trung vao lam nhiing dich vu néu tiing ho gia dinh lam
riéng lé thi rat kho thuc hién hodc thuc hién khong hiéu qua. Néu hop tac
xa lam thi dé dang dugc chap nhan va dé thanh céng hon.

* Dich vu trong hgp tac xa ndbng nghiép la dich vu thiét yéu phuc vu cho qua
trinh san xuat, kinh doanh ctia hé xa vién, néu hgp tac xa khéng lam, thiho
Xa vién cling van phai lam.

*  Muctiéu chinh ctia dich vu trong hgp tac xa néng nghiép khéng phai la Igi
nhuan ma la phuc vu kip thoi, chat luong tét, gia ca phai chang.

* Trong hgp tac xa ndng nghiép cé cac loai hoat déng dich vu sau:
1- Dich vu dinh huéng va huéng dan san xuat cho xa vién;
2- Dich vu dua tién bo ky thuat vao san xuat;
3-Dich vu tin dung;
4- Dich vu bao vé déng rudéng va thuy néng;
5- Dich vu dién va thuy lgi;

6-Dich vu bdo vé thuc vat;



7- Dich vu thay;
8- Dich vu vat tu ky thuat;
9- Dich vu lam dat;

10- Dich vu tiéu thu (hodc bao gém cé ché bién r6i tiéu thu) sdn pham.

3.MOT SO NOI DUNG CHiNH XAY DUNG KE HOACH,

PHUONG AN SAN XUAT, KINH DOANH

3.1 Y tuéng kinh doanh cta hop tdc xd

Phan nay trinh bay ngédn gon nhung chi tiét vé du dinh trong tuang lai ctia
hop tac xa vé nhing loai san pham, dich vu ma hgp tac xa du dinh ban
hodc cung cdp cho xa vién hodc nhimng san pham, dich vu ma hop tac xa
du dinh tiéu thu (hodc ché bién réi tiéu thu) cho xa vién.

Khi lap ké hoach, hop tac xa phai nam dugc kha nang hién tai ctia hgp tac
xa 6 dau, bao gém:

+ Kha nang vé von, dac biét la nhing dich vu doi héi vén 16n, nhu cung
Ung vat tu, giong;

+ Kha ndng vé can bé, dac biét la nhing dich vu kinh doanh doi hoi kién
thiic va ky nang vé kinh doanh, thi trudng;

+Kha nang vé hé théng td chuc, ti€p nhan va phan phdi dich vu, canh
tranh;

+ Kha nang vé ca s& vat chat ky thuat, nhu kho tang, may méc thiét bi,
phuong tién van tai, phuong tién quan ly.
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3.2 Nhirng vén dé cdn giai ddp khi xdy dung ké hoach sdn xudt kinh
doanh cua hop tdc xa

Dé tié€n hanh phan tich, xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, ngudi quan ly
hop tac xa phai gidi dap cac cau hoi dudi day. Cac cau tra |5i thé hién mot cach
téng thé vé tinh tinh hién tai ctia hgp tac xa:

1.

Khach hang muc tiéu chii yéu la ai? Cac nha quan ly hop tac xa phai luon
xac dinh muc tiéu chu yéu ctia cac dich vu ctia hgp tac xa phai luén la xa
vién (vi du: cung cap phan bén, thudc trir sdu cho xa vién; tiéu thu ca phé
cho xa vién hgp tac xa...)

. Dich vu ma hgp tac xa dinh cung cap cho xa vién nham muc tiéu gi? (Vi

du: cung cdp phan bon cho xa vién véi gia ca ré hon va chat luong bao
dam hon so véi xa vién mua tai cac clta hang ban 1é);

.Hang héa, dich vu cht yéu la gi?

.Nhiing san pham, dich vu nao hgp tac xa phai cung cap cho xa vién thi

hiéu qua hon? San pham, dich vu nao xa vién tu lam? San pham, dich vu
nao hgp tac xa tiéu thu (hodc so ché, ché bién réi tiéu thu) cho xa vién?
(Vi du: Hgp tac xa thu mua ca phé cutia xa vién, sdy kho réi ban cho cac
doanh nghiép xuat khau ca phé);

. Lgi thé riéng clia hang héa, dich vu ctia hgp tac xa la gi? Cé khac gi véi

don vi san xuat kinh doanh hang hoa va dich vu cung loai?;

.Dan vi canh tranh clia hgp tac xa la ai?;

. Hop tac xa co hinh thic dac biét nao dé thu hut khach hang (cha yéu la

xa vién) khéng? K& hoach xuc tién viéc mua, ban hang phuc vu xa vién
va quang cdo tiéu thu hang héa, dich vu cho xa vién?;

.Nguén luc tai chinh clia hgp tac xa nhu thé nao?;

.Dé dat dugc muc tiéu san xuéat - kinh doanh dé ra, hgp tac xa can c6 doi

ngl nhan luc nhu thé nao?, déi ngl hién tai c6 dap ing dugc yéu cau
dat ra hay khong?.



3.3 Chon san phdm, dich vu ctia hop tdc xa phuc vu xa vién

Dua vao viéc phan tich thi truong, phan tich hang héa, dich vu hién tai ctia hgp
tac xa, diéu kién tai chinh va nguén nhan luc ctia hop tac xa, ngudi quan ly hop
tac xa can quyét dinh xem hgp tac xa du dinh san xuat - kinh doanh loai san
pham, dich vu nao phuc vu xa vién?

>

Hang héa, dich vu hién tai: hang hoa va dich vu hién tai co6 di€ém manh va
c6 diém yéu gi vé cac mat nhu: gia, muc chi phi, kha nang cd lai, chat luong,
mau ma, cach ban hang va phan phéi...

Hang héa, dich vu du dinh sé cung cdp, tiéu thu: Hop tac xa du dinh san
xudt san pham hoac thuc hién dich vu nao cho xa vién trong tuong lai? Tai
sao can thiét phai ti€n hanh nhimng san pham, dich vu mai d6?

Cai tién dé phdt trién san xudt: nhan t6 ch( dao trong san xuat, kinh
doanh sédn pham hién tai cing nhu trong tuong lai la gi? Khau nao can
phai dugc cai tién dé phat trién san xudt, kinh doanh: trang thiét bi mai,
cdng nghé méi, nguyén vat liéu va cac yéu té khac?

3.4 Xdc dinh cdc chi tiéu cu thé cia ké hoach san xudt kinh doanh

Viéc xac dinh cac chi tiéu cu thé ké hoach san xuat kinh doanh ctia hop tac xa
dugc thuc hién theo trinh tu sau:

Can ci xac dinh:

+ Nhu cau dich vu ctia cac ho gia dinh.

Noi dung xac dinh:

+ Loai dich vu cac hé gia dinh c6 nhu cau;

+ S6 ho c6 yéu cau dich vu (bao gém cac hé trong va ngoai hgp tac xa);
+ Khéi lugng dich vu méi hé ¢6 nhu cay;

+ Chat lugng yéu cau dich vy;
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+ Thai gian cung cap dich vu.

Sau d¢, t6ng hop nhu cau dich vu theo ting loai, tiing doi, t6 ti€p nhan dich vu
va tung thoi ky trong nam, trong vu.

* Phuong phap xac dinh nhu cau:
+ Cén cu’ phiéu dang ky nhu cau dich vu ctia ho gia dinh xa vién;

+ Theo kinh nghiém thuc té.

Chu y: Viéc xac dinh nhu cau dich vu déi véi khach hang bén ngoai dugc
thuc hién trén co s& phan tich nhu cau thi trudng, kha nang canh tranh cla
hop tac xa hoac cac hgp dong da ky.

* Panh gia kha nang cung cap dich vu cia hgp tac xa:

+ Kha nang cutia hgp tac xa vé tiing loai dich vu;

+ Kha nang canh tranh dich vu ctia cac hop tac xa, té chirc, tu nhan khac.
* Xacdinh doanh thu:

+ Doanh thu tinh trén ting hang héa, dich vy;

+T6ng doanh thu (mét thang, nam).
¢ Xac dinh d6i ngii lao dong:

+ S6 lugng nhan vién;

+ Can bo quan ly méi can tuyén dung;

+ Muc luong;

+ S6 lugng nhan vién can dugc dao tao.



*  Xac dinh két qua kinh doanh:
+ Chi phi;
+ Lgi nhuan;
+Von tich ldy dugc.
3.5Té chicdiéu hanh cdc hoat déng dich vu trong cdc hop tdcxédnéng nghiép

Té chiic diéu hanh cac hoat déng dich vu trong hgp tac xa néng nghiép
thuc hién nhu sau:

» T6 chic ky két hop déng dich vu, bao gém hop déng dich vu giira hop tdc
Xd véi cdc té chiic, cd nhén cung cdp dich vu cho hop tdc xd; hop déng
dich vu giita hop tdc xa véi cdc déi, té tiép nhén dich vu hodc véi tiing
hé gia dinh trong va ngoai hop tdc xd, va hop déng hop tdc xé lam trung
gian ky véi ngudi cung cdp dich vu.

a. Hgp dong dich vu gitta hgp tac xa véi cac té chiic, ca nhan cung cip dich
vu cho hop tac xa.

Loai hgp d6ng nay ap dung d€ mua cac yéu t6 dau vao (dién, nudc, vat tu...)
hodc ban sdn phdm cua xa vién va ap dung ddi vdi cac loai dich vu ma hop tac
xa khéng thé tu minh t6 chiic dugc ma phai ti€p nhan ti bén ngoai, nhu dich
vu gidng, bao vé thuc vat, khuyén nong (tap huan dao tao). Hgp dong bao
gom nhling théng tin sau:

* Thaigian ky hgp déng: dau vu, dau nam

* Bén A (bén tiép nhan dich vu): Hop tac xa ndbng nghiép

* Bén B (bén cung tng dich vu): cac t6 chuc, cd nhan ngoai hop tac xa. Vi du:
+ Dich vu giéng: Tram khuyén nong huyén;

+ Bdo vé thuc vat: Chi cuc bao vé thuc vat;
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+ Huan luyén, tap huan: Tram khuyén nong;
+ Nudc: Xi nghiép thiy nong dau moi;
+ Dién: Chi nhanh dién;
+ Lam dat: véi cac chd may
*  No6idung hgp déng:
+ Loai dich vy;
+ Khéi lugng dich vu cung cép;
+ Gia ¢3;
+ Chat lugng;
+ Thai gian cung cap;
+ Dia diém;
+ Phuaong thuc thanh toan;
+ Thdi han thanh toan;
+ Cam két cla hai bén.

b. Hop déng dich vu giita hop tac xa véi cac ddéi, té tiép nhan dich vu hoac
v@i tiing ho gia dinh trong va ngoai hgp tac xa.

Hgp dong nay gbm céc théng tin sau:

* Thaigian ky: dau vy, dau nam

* Bén A (bén ti€p nhan dich vu): hd gia dinh hodc déi, té ti€p nhan dich vu
* Bén B (bén cung cap dich vu): Ban quan tri hgp tac xa

*  Noi dung hop dong gém:



H6 st dung dich vu

Loai dich vu:

+ Khoi lugng;

+ Chat lugng;

+ Thai gian cung cap;

+ Gia cd.

Phuong thuic thanh toan
Thai han thanh toan

Trach nhiém: +BénA

+BénB

Chu y: trong qua trinh ky hgp dong dich vu, hop tac xa can cha y nhiing
diém sau day:

» D3i véi nhiing loai dich vu 6n dinh c¢6 nhu cau thudng xuyén, hop tac
xa nén ky hgp dong ca vy, ca nam.

» Dai véi nhiing loai dich vu khéng thudng xuyén, it nhu cau, hop tac xa
c6 thé khong ky hap dong hodac ky theo tiing dat.

» D6i véi nhing dich vu doi hoi phai co su hgp tac trong st dung thi hgp
tac xa nén ky qua doi, té ti€p nhan dich vu (vi du: dich vu thdy néng,
dién, bao vé thuc vat...). Déi vSi nhiing dich vu khac, hop tac xa néng
nghiép c6 thé ky hgp dong truc ti€p véi timg hd xa vién (vi du: dich vu
thuy, xay xat, lam dat...)
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¢. Hop tac xa lam trung gian ky hop déng véi ngudi cung cap dich vu

D6i véi nhiing dich vu hop tac xa khéng lam dugc hoac lam it hiéu qua nhu
dich vu lam dat, tiéu thu mot s6 san pham dac biét nhu mia dudng, sta... Hop
tac xa c6 thé lam trung gian ky hop déng véi ngudi cung cap dich vu dé thuc
hién dich vu cho xa vién.

Qua trinh ky hgp déng dugc tién hanh nhu sau:

e (Cancuvao nhu cau clia xa vién, hgp tac xa lién hé, tim nguai cung cap dich
vy, cing ngudi cung cap dich vu va xa vién ky hgp dong tay ba (gitta nguai
cung cap dich vy, hgp tac xa va xa vién).

Trén cd s& nhiing diéu khoan hgp dong, hgp tac xa c6 nhiém vu huéng dan,
dén ddc, kiém tra san xuat, thu hoach sdn phdm va hudng phi quan ly theo
hgp dong.

» Té chic chi dao thuc hién:

Céng viéc quan trong nhat cla hgp tac xa la té chic chi dao thuc hién ké hoach
hoat dong dich vu clia hgp tac xa. Noi dung té chiic chi dao gém:

* Huy déng va phan phoi vén cho cac doi, t6 dich vy;

* T8 chiic mua sam, trang bi, cung Uing cac loai vat tu, cdng cu cho nhiing
hoat déng dich vuy;

e Giam sat, theo déi hoat ddng cla cac ddi, té dich vu cling nhu cac té tiép
nhan dich vy;

*  Thuc hién cac diéu chinh can thiét dé dam bao cac hoat déng dich vu duoc
tién hanh binh thudng nhu: tang, giam khaéi lugng dich vu, diéu chinh chi
phi gia c3, thay déi chat lugng dich vy, t6 chiic cdng tac hach toan va phan
phéi thu nhap;

*  T6 chiic héi nghi khach hang;



* Sokét, téng két danh gia hiéu qua cac hoat ddng dich vu trén mét sé khia
canh nhu:

+ Muc d6 hoan thanh ké hoach vé s6 lugng, chat lugng, thai gian
+Tinh hop ly cta gid cd dich vu
+ Hiéu qua kinh té - xa héi ctia hgp tac xa hoat déng dich vu

+ Muic d6 canh tranh cla hgp tac xa so vdi cac té chiic, ca nhan cung lam
dich vu

+Tinh céng bang trong viéc cung cap va st dung dich vu clia cac hd xa vién.
» Thanh toan hoat déng dich vu:

Thanh toan dich vu dugc tién hanh hang vu va bao gém 3 loai: thanh toan véi
cac to chuc, ca nhan cung Ung dich vu cho hop tac xa; thanh toan viéc st dung
dich vu clia cac hd xa vién va cac khach hang khac ngoai hgp tac xa; thanh
toan khoan gilra hop tac xa vai cac déi, té dich vu.

a.Thanh toan véi cac té chiic, ca nhan cung ung dich vu cho hop tac xa
(Vi du tram gidng, chi nhanh dién, tram bao vé thuc vat...)
* (Can cuthanh toan:

- Hop dong ky két;

- Két qua cung cap dich vu thuc té.

b. Thanh toan viéc st dung dich vu ctia cac hd xa vién va cac khach hang
khac ngoai hop tac xa

Khoan phai thu Khoi lugng dich vu Don gié cla
ctahdgiadinhvé | = tung loai do hap X tung loai dich vu
tung loai dich vu tac xa cung cap tuong Ung
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Can cu thanh toan:
- Hgp dong ky két gitta hop tac xa vai ho xa vién va cac khach hang khac;
- Két qua cung ng dich vu thuc té clia hop tac xa;

- Cac khodn ho gia dinh da thanh toan trong vu.

c. Thanh toan khoan giira hgp tac xa véi cac ddéi, té dich vu.

Can cu thanh toan:
- Hgp déng giao khoan;

- Két qua thuc hién ké hoach giao khoan.

Chu y: Day khéng phai la khuén mau duy nhat st dung cho moi trudng
hap, tuy tinh hinh ma c6 thé thay déi cho phu hgp véi loai hinh san xuat
- kinh doanh khac nhau. Do co ché cho vay vén, cac té chic cho vay c6
thé sé doi hdi cac thong tin chi tiét khac hodc cac mau khac nhau cla ké
hoach, phuong an san xuat kinh doanh, ky két hgp dong dich vu....




PHU LUCT: PHEU BANG KY SU
DUNG DICH VU CUA XA VIEN

Vu nam
Tén ho xa vién

Chat | Thoi
vitinh | luong | luong | gian

85




Loai dich vu Pon
vi tinh
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PHU LUC 2: BANG TONG HOP
KE HOACH DICH WU

Thoi Chi Lai, | Phan
gian | phi 16 phdi
cung lai
cap
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