gNSANANINDWMNDINIA W.AbELe-odbk

(RUUUFTUUTI N.Alo&eew)



“ madluainia iulasuuiasiaegaae
Naetaanudvin15a9AsINNI09IUNa 19U ssinAvaatsle
vautuuselevillvgdddunisauuinuaarnd

FDUNA AUAINTLIIUTUINALSD
ihdnswavnauta nsuvadeiialanyssyiuise
wszdninawineinia



GUEITY

unil o UNU

0.0 INQUILAIALIYIA
0o QUAARNTNININT
@. NINYINT

o.€ UULINRBY

o.& NMIUsEEiuAUEYS

Unil o 801Ul 8NIZWINGON LAZANLRFIY

b.o nsUasuLUatEaIUNSaisUALSTUAS
bl @nunisainusuadlunng

oo WlguIeANLTUAILAENE

b.€ ANTITLINRENNNENTAIANT

b.¢ @01UNSUUTENATIUUNUY

.o d@nrunsaineludseina

b.o TnguszasduasidmuneidmeeIne
o.c NINAUIYNTANENTANGINIDINA

b. leNauazalassa

b.0o YRIUAZIATOU

UNT a0 UNUIN AT A1502 WUSND AAAMUFIUITAVDINDINNAINA

.o UNUWI
mlo WA
m.en A3
om.e WUSNA
on.€ VAAMUAMUEINITE

LN 4 4

UM & FFNAY LATYNSAENINBWNDINTA
<o il
<o YNTAARNTNBIINDINA

9

a A 3 & 9

006

®6
®6
o))
9l
oY)
O
o
blo
&
o

b

[1aN
[1aN
Mo
ne

one)

enen

enen

no



1399
unil & MsiweulesgnsAansnasnanAlugnalnn1suun

&.o USUNNITUINITIIVNITVRINBIWINDINTA
&lo NM3TeUleatUTEULIUUTEIIAL UL UNA UM N NSNS
& NIAAMNLAUSTIEUNG

KXKXKKXKXKKXKXKRX

&
f{eN
blo)



UNN o UNUI

ENSANANITNBININDINIA W.Albdds - bbb (RUUUTUUTI W.Abeds) Wun1susuuss
Tiasnadesfuaninzuindon tieidunalndrdglunisduindeunasimeinimyaidesiaid
"nesvimematutiluniinia’ il gnseansnasimernialdfmutuuuiugumayssloniuieana
Tnefilafianuaenadaafuiiamenisiamnuseme Weuieanusiunsumad wazuleueddy
Aendeatunstesiulsema salufsnnuaenadesiuaniunisailutiagtudsinaasunyag
fifnainggs

Padedrdnsuduiinvesnmatnungnsaansnesinernie fe nadsylosiuviend vl

N

o

anenuiuAIiIAlanuaNaUsZle TR IngUseanatuainausesn1sdrAyiazuinils
FadudmnendndudddaesUsyraudsmluni dell
+ nsfens1y o3Ulne uazysaunmuiaangwIasy

<9
a

+ nsdissegedieiuas §38u vesaandundnaesd
+ Anudsewnas mwadafvaseuluwf
+ nsistegednuiupewnfinazlszanuaInn1sANAINNNFULUY

£ o

+ Audaeady anudusssu wazanuegdliguvesuszasu nsiiiieshuazdnaas
Yosaudunyed

+ madhsegedisiunmeguninensssvAlardnsmilenineinsiinmuo i

+ nsegsmiuognsduguivlsemaiioutu

+ nsilAesfuardninslussnauseineUssme

0.0 INHUILAIALNYIA
aneusiunisn At muainguszasdyagiuuisniuas aguszasdianzve sl dul Ly
TunsU R fail
TYUTLAIAYAFIULIYA
4+ $15513% 180517 o5ULee wazysUAMWAITWENANENS
+ $153l¥d nmsUnasesszuaUUTErBULNY uazanunTELIMIN R3S
+ $15al¥s maun wagtnussauduRcueanilng
+ eduasnaiainmuazenunngnuesseanvulisududugueginns
+ Fanddsunawieni Weanustuasim uasiinfisuesezdsumaiaas
INQUILAIARNIZUNYA
+ swgnlsunsaluazdanieudsdosiulsamalifidnauanunsatunistesUsuues
ﬂmﬁ’uﬂizmmwﬂﬁa@ﬂmuﬁmmﬂmEmamJﬁzmmazmsiuﬂmmléf
+ asuadrsannutuasluiiuiiveway Wuszysuuinaiuiivisuauvasade
wazm s TinegaaunAgy
+ dufunssedifielonvuznisienseliiansyfuausuusiasauansngRan 1ol
dsu viselanunisalogmeldmanuauldluynuiududngd



+ Aueses uazsnemadszleniniaasugio waznsneInsveawd

ol QAANEATVINNIT

UszwalnedineuwnulaeseuasausemaiauU uasNuAaIna Aestadnuusema Ansuensy
o5Ulpe wazsnwinavsslovidsdiuntanainneusntiunsulay lnsuuseandu « na el

Mawilia

MANZIUDDNLRYLNID

AMANZIUDDN

Mae

Y

Wudnwugiioninwwism nenanmileadld nasaluirIsuaueInge
miqnmmqé”wﬁflé’qmﬂﬁu dunadyasdilngjegniuuuisesan
WHuging 9

Duitusu ﬁLuﬁwu'}m‘lmyjmw%ul,ﬂuwsmLmuafmsiammﬂmafm
Fefdmaiiu dunedayasiiniuldnasauuanndesondudsioadne
Hupdeaile

Hudnunzitonmendunsuuauaduiiusy N13YNNEANAILAIR
mafiunssinlaludnvassain unadayasdiulvgiegnnuiuitedan
Hudnwazeilmeiadonsey ﬁuﬁlﬂuﬁiwaé’ugm msé’i’msdﬁu’i
asansgvldnasemeil o fu



A toamenIARY YBININ BN QUL
(Un/vizia)

Meawile - flpdrimuguasse - Yomedyasluse e - Feammmneinmaduy
nessud msdadu  gnllafulnsianuisusl  gaidudowansdsdld
AL IBLALE YoeRTITY
HanIEVUley

A - flpdrimuguasse - Yomedyasluse e - Feamnmneinmiaduy

nziugen nessud msdadu  gnllafulnsianuisusl  gaidudowansdsdld

deunile AU IBLALES YoeRTITY
HaNIEVUley

A - flpdrimuguasse - Yomedyasluse e - Feammmneimaduy

nziugen nessud msdadu  gnllafulnsianuisusl  gaidudowansdsdld
CRHITRHTITOER YoeRTITY
HanIEVUley

aala - Jweomadsuionn - Yesmuds onadiin - Yeanedyainng
gnlafulneidmnade  demsnnamen amewarnausedu
uazAdanIeINe Aeuen ANWUEAINALARDIANT

mmﬁ‘]ma%‘maamam

o.n NIWYINT

srdmsemaintulaenisnadnninensianavesifiudndasns Wl usiunu
iefvindnadszlovidmlvguesund ddimseiniadeidunindaudiunanivszmnvuynau
Burdves finesiwermeadudasevases nsldamuninernanarddoslniulumuanuisual
dieussainguszasdvosmniiudidy ssdsznouidimsonidlulifyuuesnunineinsdsdl

oo NENeNIATFAL IEuA A Asgnade et fui uassuussana udu Gaeddsu
N133RATTIINAIUNANBL L NEIND

omlo N nsliddau loun vfy Viruad weuisual anugesiu eedand Awdn

o
=

ad19assf vinwrveslsery anwaindidunygivan anudiendnuyalias Iusssuve YA
FruudndunsmdndulinoiadTawinisduidmiseinia wWeldlunsfanimms waza1sia
Frueusiunsdu q Whaadunalumauinasfoundung$gni Wudwiinesimermagdesadrady
m%’wmmé’qna’n%LLEJﬂﬂizmaﬂqasﬂwmmmmm%’guazLaﬂﬁzjuﬁ;]'jﬂut,l,azuaﬂﬂﬁzwm WAENINYINS
dauﬁﬁwzaeﬂummmaumawmﬂaaﬁwaﬂmﬂiuﬁ'mhuﬁwat,wmzﬂaqﬁwmmﬁ%éf@ammﬁa
winmdsiuennszanelumhsanuvesiguagionsusinan mausiumasluasounsedldlusuuuy
wazaIaidsnis
nsasuiitelfndeidmsenaluaseuasedludaduiinevsnzadeseg unaunfgiu
flnddesanuduaininanudesnisiidesu melddatowindausie 4 Sefesdinsieriuas
Funserlildundedndiuidesuniaun made meeinie AMelANITyYTUINITUAENITAUSAIRY
ety fduidmernmasududeddsunisdaasinsnensussiansng ) NaINae¥in/



sUiuu Mmeldnsiansanauaussous Aadnyagdarnuaansatunsauveanalulad wazioanaw/
auvimie sudufiunvesnslasudnasssuussnamuiiausveludndiufimanzay meldaiy
frunistlesiulszmaidanadssusuanuduasUssanndesas b vasaudnduauiasiuly
Useine (Gross Domestic Product : GDP)

PNATAAUARAAVATTIE UaENITINETTIVUTTUIUA NN TUNITIAS BUAISIN1971AA
wiureadifionanan1sUfuRlaviLT udnsTnuszansnandenadniasfadiuliluszesinaidenn
DE19UUUDU

o.€ Ua8uIna0y

o.€.0 N13LIBY

Hagtuulovienisifleslinud dgmisiuiasssAauagdsaudnine 1oniausy
atfuayuanuavy uitnazagiasaudfylududu liun unumduanusiunsesls fu
Inermaniuazinelulad veiidesanuaiings PANTYIUINTTENINAFIBIURVDIUF DU
TuindeuliiAnnadugniedisuiade nanmsisgnasiasuasdliiunliussToviludnuwazidy
\nesilevesiy lunmsuimsnunmelulszmauas sevinassmagurumviluiadiana

uloune (Policy) aggnimustulussdusguiaiiornundugmsmansuazusn Tagly
Jagdusgurailuleviemanns b mu fe mstesiudsena uazn1siidiuswsedenulan gvseans

v o Y]

uazLRUNITITIERossesiuulsnte waranasadeianisussaulsviedind ald Hedgesutye
ynsesuinhiidmuaunaa (Concept) lumsufdauieliulounsuasunudisagans
Hagthu mstmadmnemamsves i fenamudaauiiaziunduiny iievee
maqjmiyimfmmwué’mmmﬁummmma TﬁLﬁmLﬁquﬁmamémmﬁummaama uanaNEuUIuIANIS
atuayulunmsameiaglfiduunulumsdsuagianniidssy fiftsswumisiiannsotunldlu
nsimuafian1enesineina (meldensmansnistesiudsema nsensinailvng) dn1sdnvin
EVSANANINBINeINIA Usenausme
o) $7557UYYLINITRITNTINY W.ALEEo 1151 ae S5FRITITiNEI YT
anrdunszuvngn3d Lensw esulneuarysunnuieeng1u19sT warfedalidiawmus 0138
emlsunsnl wagwaluladiiviuarts Sudulazifisme WeRvinuinwiensiy edulay anuiiunsves
53 andunIEMINERSE NaUselevuwiimitazn1sUnaATssuaulssrsUlneduinssumingnsg
nsafuuszny wazilonsWanUszine
o) WII1¥UAINTUEUTIBNITNTENTINAINL WNSANITIY bEde 11N <
fualvinsgnarsnalvu Semnauaznihil daeluil
(@) FnEsnvIonIMaraNuiuAisT eI Sennautanguanuay
melusrenandng Unulnumsnuguaznisanaa Tasdalviduasldidmmsnuifgsssuygums
swenandnslnevidesuiingraneimua
(o) fiinesnw Undesantunseuningn3d naenduatuayunisiavesanitu
NILUMINEH3E



() Unlas Winesnwmalselesiimanndwaznisunasesssuaulseansulaesud
wsgmvnEaiinsaduszyy fauszmaiernuiuas nasnauatuayuasiaduvesiy luns
WauUszina nstesdulazunlatymandeivl tagnistismaeuszovu

(@ Anwl 338 Wl wazdlunisiugeamnssudesiulsena wasnaaay
nseuInemanswasmalulagUaaiudsema wazaufaniseaniamaluladasaunawaznig
doans iilfleatiuayunsiavesnsenranalnuuazanuiuasessuing

(@ UfvAnsduidunisufiinmammsuenviennasasiiienusiuag
WwhsTwenandns vieufoinisula el aufifinguanefmuavdenuufaoe Ssuues

Tunsantiunmsnute (@) nsensnnalvuenueunngaussnislunsensanailng
visomhonudluifuesnsensnnailvsdudiniunsiliviootasamnu sumuvdeduiunis
ffunAensuANUNT g Ruiangunenla

o) WIizTvUnelAdnsslausIYNIINTENTNATINY WNSANTIY Ede 1IN bo
svuslinewinenaivinfiviouidinesinernia nstiosiusveandng waedniuninieady
n1sldmdenesinernianiugiunantfivesnsensisnalng f§Uyy1n1snnisenniady
ARy SUiinvey

&) ulgureauiuaIiNYId (W.Abdeo-beex) luidaddyiisrdosiu
nasvinlne laun

+ duaadnddnvesaulunalitinnuesindnd isyuiazufiAnuieunios
andunszamndpsdliidugudsmdslawazsanuandindneluniedisiunuas Ssdu

+ Hunaruanudud eluahenuinufasienawaesaulumi

+ @suasuazimndnenmnistesiulssme

+ WawdnenwnsieIsunsountenA

+ w@suasisdnennnsinnstaymseanaudiuyd

+ duaieannzwndenfiasuduilunisegsuiulsemaiioutunarlugiine

+ esuaduanieriu ussiiosfgivessana svidaady Auasosuausslovd
YDA UTEUUANUAUITUTIENINU TSN A

& ulsure¥gurannuiunaueds (AMuoasulouisves usanbadnuaiduing
wen3guus’ wawiedzanm e Tusansi bm dman beee )

+ iayuuarivindsnunlideandunszamndeid dsdligmszusaiaryainus
pefmsTUmnER3E YouhnssesninalaBnilondwniionseley W%@M%ﬂé’@%ﬁp}iﬂﬂﬁﬁﬁiﬁﬂu
sUsssuiieliuszvivulumtianunsendnlunszuvinsandquuazasindndsdeani vy
nszmNERse vearduaiuuasmeunslasinssudemnnsrri-siite Wi en e dudeauenis
$Snanded wazanlutineganaliie

+ Wmwuasiasuaiisinenmnaesnesintassuulesiulssina Tillanundouly
nsivingsnwtensy o5Ulag Anusiuag waznauszloviuiend aduayulinewinillassained
wingauuaziiauiuale duasufnisgeamnssulesiulsemdlianunsaysannisinanuaunse
yosmaiguaziensuliduennin ilugnsfionmaueddlunsuaneysgmlsunsalldios atfuayy



Avuarminimdmavesnasiitelidunmserdnluszuoulszasllng wazanunsondndids
fuszneliildnsalumsinwmanutunwesUsene auissvuaduunumeesmmsluns
PewmdeUszrvu laglanzegadansdlindvfitifeuss vaziiortuazuiuusaiainisvesinds
wannseAulTnnsgIun s inding i

+ Wmuuaiasuasenuswidoseninsssne duasulineiniaunaruduiug
manmstulinsUsene uagdanundenlunisufoRnsieduinmlunsouanyszansd Wann
AnaduiusTe Ui uANLsTuAazna N U Aia T ﬁy’wmﬁlm{kgm@m q AU
Uszimadoutuuuiiugruresnisairsusseniaanulidoidelaianiadsuasniatss sy
ﬁ%ﬁumié’ﬁwLLaz%’mﬁmé’mmLmumwé’ﬂgnuﬁugmmmﬂgmmaLLazau%ﬁ@mﬂﬁﬁagLﬁaﬁiﬁLﬂu
Jeulvvesanudauds muidnaiuanuduniiofvussmadoutuie fudsuasusvy s
91 INTINU WM ALA T NANAA ALY

+ annszuunswisunienuisnnd laoiiunsuimingansaiiesullefoanas
ATUFNG ‘1713@'171'LﬁmmﬂﬁaﬁiimwaLLasz&ﬁwwéa%ﬁﬁuﬁmﬁu LAgsesEANATINAIAIRINYNAAFI
Tanunsoduiusmduegediusyansaim iletestu uly ussim LLazﬁuvjmmLﬁamasuaqmaﬁlﬁm
Nnfefidiing q sadslinnuddylunsndsuniouiewdsyiuiymenusiuadusuiuulng
Tunnsnu leun sundsan sudaandon mnuiunswesywd envgInssudmed nmsronisie
wazg e Medifielidaundeniuiiofuanuvasunasesusaidudguduaiuiuag
Tugalanfdmel

+ wehdunsudlalymeandia eadnsevginssy nsiuyed frauniduies
L3R RN LY Lazyaraildiianugdaiau Tnen1suiuugessuulesiunagsaduld
nguane samsanguanenistostusazdsiulsnunisnenduesiuduain qualvianudussa
waziihszdslliAndgmiinseusorsiuasazsanuasuguasluuszmanugluiunisinnis
uilvdlamanuzuardvsvesyana meldmmaunaszrinimsinumeanuiuasvesn@iunsquads
futugu

) WHURAULATEFRALALFIALUNITR atuTl aa (WA, beed - beee) Tudud
nesinlngansolidnenmuazdnauannsoatuayusuisadesiunsimud ssima Tiun
nsassmundelunisiingussnenedou msnioueundeuiiefulledudeftRmnasssuma
nsa¥enusiunsiundsay nsoysng fuy wezaireanufunsresgrundneinssssuei
wardanday pasnIuNsatuayulasin1sdAgysne WWusu

0.0 N1IVNT
gnsmansn1sUesiulseinansensinalug w.abeee Wanuddgseiuiuay
sunsiidundnuesuszina eun mssnwligenisunasesssuouuszusulaesuiinszamndnidns
Judseya msugnildlipulunafidadinlunisivingsnwandued aaun waz wseumngnsd
msunludymanudauddudenulve LLazmiL'ﬁ'aﬁwé’uaqmLLazmmUaamﬁsﬂé’uuﬂéﬁuﬁﬁmﬁfmﬂmmu
AAld
vsnanigsauddyiueusiuadaerily WWud nsensiie ensgnssud e

TaymnEvauniiidniles anuduasusnamnewny nsunleasSnwinadseloviuisniinimea



fopnandin Sonsvainressuiu ermriuasmaneluladansauma mstasuaiisgiifuiumiun
ffuns MafanszUURTsIm oA AnusiunteIgIUNNEINTETTIALALAILIAGDN AN
funwnangdany anusiuamise s MednwanuduiusuAiulsemeaiioutiu nsaisanu
wouvesUsmmalumsatduayumssuduiulssmenendou sutenuduiusfuuuussine
oehafllonnin seuReu uazilnasnm ufamstadneninnistosiulssmeransasoumas
nesvimnaznisaienuTmioduiaUszina nslidnenmnesinatuayuuszmalueaiieg
1Wun nmsfauivszima nisdesfunarussimiaissads ns¥nwiauiuaanisly wagnis
UftEnsiteduinmlunseuvesandsznnd damsdndunsifelviussaingusrasdianiziy
N13709 UUTEMNANINNTBULWIRNENTANENT o WUV il
o.clb.e NIasANLsINdefuAusiuag (Security Cooperation)

Tngadearuswilofuussmaiioutu nguuszimaeidou dnsusznea
UspinAuEIIeg  uazasdmasenheUsena ialussduniniAuay WA iewaSuasnsni
funssmify afaussemamuduing Snwnanudunans anfeuly uavasloniafiazihlugana
Touds Tuvisdostufliaudaudsweevouiuneanluuenndonisauau TnsBatulundnns
wwInnuAngaUesiu (Preventive) e?iqLﬂummﬁ’ﬁiywﬂm%ﬁﬂdauﬁmm%’mw’fwmﬁmﬁu WaEIN
arudaudauintuudaftamnsomueyldvune lemasmsfinanasdeseguuiugiuresaudl
FoshuardnarsluniinaidesseuicUssma suenaussloniivssmafianslésu aaenauly
anuddnsoanumieifioatiuayunsruduiulssnauendou fauszrauniadiosazay
fuas Uszanauiasusha warUssmaudnuuas Tausssy sauvislirudfgluanusuieie
atvayunsunludymenuliasuludwmiavewauniald

o.cbl nManinmaddesiulsema (United Defence)

Tneniminensfidundssrunavesninnussinnlunndfvadunismms
naidled Aswgna derudsminen Wemansuasmaluladunysannisegnsfissifeuwuuun waziu
szuusuRLUng oudludediiavesnd i’mﬁgamL%é’mwﬁﬂé’ﬁwaqﬂaqﬁwﬁﬁagaéwﬁi’wﬁ’m
iielvanunsaufaniilunistestulszmaldegiaiuszansam lngazdesdinisiwdounisuas
nszrhetesaiiieutlusnuUnivazomainsy naensuliauddaiunislianusuiiewas
atfuayusguialunisuflotymitddglugunuudig 4 lunsevveanisujuianisnimmsi
ueninilonasasy ileasimuasuazeufiafosnwliundseslng uvadannutunses
uywd (Human Security) Tunnsau lugwasnsunesrinagiiunuiminlunisdesiudssimasiuiu
WEIBIUNAVBITIRGUBY  FuuEUTIVUR

o.cb.a NM5UBTUTN (Active Defence)

TnednwEendds ieduais WA uazuimadansmsnensnammsiaa
Tinesiannsofismmuedld sasfinnumfeslunislémdaienisdestnuuilatigmuasyd
adaudslaeidhoisidudieldiuiou Tnegatuinasnisiunisinogisseideazidagnlunn
antunisal fszuuudafeunaziingn Auseansam wieusuaniunisal Mesudnfuazey
asas i annsaufiRnissuldnilenu wgdestudnuivnulunanioaiu nsufiRnimiamms
Fodldnsujoaludnuvazyeanssusmidundn neBatlundnnis fifdssuiiiedesiunuieuazsjs



Aungnguliuinssulantineg ushalwneway wazlimheninnuaaeundilunisindoud
PanmseudmdnansanIuNIsalluTUAY Niauve1enadlamuanunIsainasuwdasiy

o.c.o Alulag

ndestaluiiuanufnviimanelulad Ssadmisduedin Ussmalneiaed
awivthiAeafumeluladsunstueeludiduduvestan Jagtugndvsnasnumsiuanay
saaendirmuannsdualulad uazdunisiuaununau Ussnalneseglugiugduilon
Fosianunaluladfndnaindsussmalasduds neustuussmalnglaiifmusssusiSulunis
UsehugAndu Tsoglunmedmdmaoniaa nsaginnsglannduiuluidulssmeattogluwuamiingn
pdansevinldenn uenanasundusdidunagnslususduunddiiuinislussdugimadiiontong
sviulpseiunitavindy

weluladiuidmisenaiauieidestuegisununyy waluladidmiseinie
ugenerudaununm lnsfimalladansaumadueiosdetuindoulidmmasnmianismi
A8

nsanwluauldsuslaswesnaluladauniaiad dedudsdday wmszany
Wasuwaaududefiddyiislinasussam vieasieiiaglifasandnunadde Wesnany
Wasuwlasenaneliidnamzanudesesunseiivsistulueunan fadu n1swieunden wavll
azindlunsinumudeudas sausiaszaunisalannuavesaensiu vien1ssulueiin See1ed
foyaifmevyianmaluladliiutuannzuindonnmugnsmaniuazvandoniiudeuly n1si
iliwenenuniens wasfnudeya vieaziasiem uiUAsuLlas uazuniZounissuluedn iles
s lifesnslasuinanufanuuiiuazy HRnsuuuAy aunatadulssmdin 9 wazwin
wesounadululusfnvein13suLasnITEIATINITLIUIIANNALMAIVEINSU JURTNANIINNTS
azlasiaz@nwianudsuuUasvesulouienanisides gnseand welulad annzuindounis
gvsAans uavUszaunsaliddnluedn

nadLiavesnsiasnsmdnduanunaunauindsiveunaluladduulouienig
nsudles WeliaunsaaussmeusoanMzndeuegnsmansiasuly

mstadeduunufufiafifvuaarnudesnisiannuannsavesidmisenia el
vssgruingUszasdvesni lnefineluladidueiesdleduindou wilesandedinvesuszmelne
flsdudesnelulad vilfnstmuansiednidulunmumeluladfidamanls Fiunsndionsld
aenndawsoaenndaniirunsdiy vlsldansnaudndamsudadowndondu o WiAnnadugns
gegala

nsdamimeluladuldnuiiduiesdndondnisumanms saviauwieudnly
mswavdnonmugiunguasiTunganedu 9 elililudaifialszasd aswuausosns
NNINTBEN9EIER

o.c.@ WUsHNT
Wusinsnammsiwuusiuvedive fnevidussussmeunluefadlddamalunig
Ufjununnin ImaLawwﬁuﬁﬁmﬁ'Lﬁmmﬂau%é’igzgwamjuﬂigmﬂugﬁmﬂ ieannuaanunsual
Wleausdaiuegnanieds vidluduesilenis wnAngrsmans unsgruensgvlsunsal BBUFTR



uaznalnniseua TuekadugsTildnfdisusuvestusiing naenaunisdndensdisaiads
duusnniiduegiananlignandeulumunianan dmsuiiusinsagiuniiulssimausnngy
giina uiesduiusamineliiAneauuinsneldnisdniilaeussimainssdninaiiio
naUstlovioo fladmudneuluiewesmininmisanihnssuilengussasdianigla
vionauselemiuenile q Wusiinsduanutuammms awisasuuneeniiidu b dnvazau
Gh

o.cco MIUFTRNMIMmEieuntesinuesulag meldausdyardennas uie
nalndu q Afkadanisldmdmmsifiernissudadudsilifisussou esanvlfssuuaig
funsnelulsemadvauga sullnansznusioionswedulag uazysanamisAuLALDE1MANEEY
il swdahligasamszvislnedulszmaileutu wasfusemdlugiing fenafiiannnisly
lugaaseassnle

o.c.clo MUFiAMsfiorusiuamesUszmadu o aelddennas nionalnlunns
ahaaiosnmluniae ievenenaludaginedu 4 shlan Wudsisensulsuazidunad uidesey
melinsieset duanei wageuaned1slnddn fliAnuad idedu 9 Sulifisssasd

Mnieulvdedindingn vilisemalnefoanseminuazfuasuunum

iio3suminhadisanuasindnauindelsenitedssmalungugiinig naununisaisniiy
ynszwefifogseninstudsitaeidunn wazahrsgiduiulugimalivasadvainnisanaily
sUsUUIa q SefduduR uaz/viounsnues dagandsumameuendifetiUselesidmnuusine
Fen Tnedaradunduiusinsmeldeusufiowasnadsslonififonaiu

o.€.& ANUTINIY
meldaamezindeslutiogtuiarlusuannesinenadniudesufuildsumdssy
(&) Wilanuduanauasmnzaniulssmeling lulssiiuddadl
oo MITUFBMEmMMS (Fdmmaetne) Afvunanewmng wazdldngnngs
ol weluladidmenaiviuaty wewfiss wunza
o.€.&mn NMIATUAYLIVUTEINLALERAIUNTINATITENIIMAUAazUTELAN (8
n1301n1A/Mdineiu) daeandestuulevisressy (Undesuszma/nisiidrusauluana)
wazilenanivyis

o.& msUszdfiuaudes

fM&mserniafidninareanudnianazanuduinaslunatsusznis suilesunain
ANANBAE TAAINAINITORNIE HAZLENANBALANIY AABATUVDULYANITITAIRINI9BINTA ok
ﬂivmalmLiJummmLaamﬂﬁmﬁluaﬂwmvmq g mwzjauwuas‘LumaaquﬁImama LLau/maI@sJaau
VBIUAIUNIN ﬂmmmmLamaum@mﬂ{]%ﬂwzjaut,iuasmsiua SUUMEIM901nA FTUNTS
ﬂiuLuummLammimmmmuammmu

o.&o mudaudslusziuing 4 feaintutulsanasoruniniduiuinioldiiodos

Fuitug Suillosannsldaudsunum wioausounenisnisiiiesuaznisnms Inslanzausauue
Y0318 m1991na Failufdefifianina wazdwmansznulaonseiednenmlunisiasanneses
waz/vselasdenlunsiidnsanmdsunanisutsiuresidisiuavesnfdiuiy



- ®0 -

o.€l ANUaLWallUN1sAINTIEMAmIteINA Sufinananudeunesluununm
o.&.a ANUALMAIYDIIANNTOUL BRI INANUE U B luaIRAINLS

Y

6.¢.@ UDINNAINLDNINBALANIZYDIAIAINIBINIA LAYLRANIZINDDUNIINTEATNT b

N
[

au1sndnnsesnuLaule mmLﬂswmqﬁlﬂmmmﬂﬂﬂamumiéﬂﬁaaguuﬁuau MsRendssue
ANNAZAIN TaTIIANINITLDS TIAUNIATLUAUEIYNIN MIReSamanaA1sUsEme waznisld
LA UNSIASENNTUIU

anudsuaniinusngliiulfisudndautizuiu nadsslomiuimfannsagniuetuld
Tagdne uinsunilossnunalseloniduiniuldonn Wosantadonelu uaznouenialas dana
nsznulnemsaelonaussauadusamudmneiicly



- ®6 -

N o 01UATSA] EATITLINADN UaTANLRZIY

B.o MaUasuLUasEaIunIsaifuAILSIUAY
\losannanmwandendiuausiuaddugalanAfaiienuadududeou uazdinnuien
ety dafunisinseianiunisalsadesinsyianinuandoudiinansenussluninsay
N90 oY L%T'mnﬂamumiaimmﬁuﬂwmiammmaagﬁmﬂ fiflaninaneaniunisainuiung
AMluUTENA UaTARMAMINT NN waridmeInrvaiazUsenedudsu

olo soumsaianuiuasdunmsay
Uszinalngliadyiuanuddsunuasvesaniunisalnnuiuaefidudeusiniiagsey
foanaulataau Hmilstudenmdenlesserinatiademeusnuas Tafenielulssmanniy
foanauinued Tasianznisiensiieana wazevgnssutumnAdufonnauiifiuaades
somusiuas orilugnisldmdmmeunalg vlderaaanlihasnistudeln nsegimi
Ussinadieutudedisedunistauisiistu wagiinnumiesswstuussmelnedudgmiugiu
slsseiueuduiusiusemadiouthudsuwdaduusieng uasdaassanudmieluns
wilodgmautuasuuuirsuay Tnganiznisnaundidiiies wazenanfn vuzieniu
dsrslnoundnliindwainszuugududgssuumstidansam ilesannusznvusushiunszuanis
TEIUTWANUNTIUNUTNVDINYMANY TTETTUYRY hazksinTzauanlaniaiing laglaniznszua
Uszsulae maUndesdvBuyuesy uasdanndon lunnrinalnfiguaninilusivesnisiudeukiy
gelaianunsnvimiildauysal waznsraemuaansalunianisayaains eluseduyana waglu
siudany litasdudmihfinessuasUssnou Wiimnudilavdumesnsdeusu idutladevdn
hliAnerdauds uagmasdgmiieiFundes uaznlosdvidvesusazdiomeiBnisisuuse
Tun1sufuivasuganiunisinwinuiunaressd Alianuddgyfui fausiuasves
Ussnaudindu lnemaimdnnsadunsiiduimedariniieutureamnandiu nsdanisai
Toaudslagdudis nssensuliAssilunuaivesnnuiiuiiuandis wagnisundesiddinues
Usgrvu mandafeusvarmihiifiuszdviam mawIeunfeutuniandymanisalfoRdandu
AngAveswd madufinsduusemaieutuiiaiuaidauaglinedadu uagnsaenaenin

9
'

AUFUNUSIUTZTUUAUFNNUSTEUI19UTENA LazUoInUnITUNINLYNINAIBUDN LNDUADS
Uselenidunsenusennusiunsnelulszmne
mMswdsunlatvesaaiunisaiwazdymanuiuasiidulumudmneduleuieve i
fifeansifianusiuiioegslndinsuuuusema tnefinseutennas uaznalnanusuiiefidaa
anunsoafintu Yossw uazdesfufognamduedldognafiussdninim annnuvmassuasiu
Ussinaifioutu ilugnsflanmuedeniifemulviAnlassnsiaulunsouanusmiietuiily
syiuUszmaiiouthulaz giinia fifuindoulegisdeiilos auenuddaliunalnnnusudlely

[y v

sgAuviesnu suatursadnalllideymianudandsluszauiunduussimaioudunisisunu

Ansiafiu ananudulymssiud lnvaunsandeslalusgiuriesdu nsdnssideuanuiuasly

a

NUNLUIT LAY NITUTANUNAA UL WAL UAILAL T UL AVDIAUT WAL LABLRNIZNITASY

[y

wanUseiuluanugresynaalidyuasiiiulaegdeiiios anudaudesenitelssvvuiuninsy

P

>

D



-eob -

fideatesiulassnisiauuuelng uazanmaudsdmineins fu 1 U Faeedimsldanuunss
AATREAINAIENITUTINTIANTAULLINIEUFTS waznisiinalnaaenauiaIediewmeunsaug
nsdansaudnudieduiis niwnannty venainnsaanisaiiiatudutedounsndeou
Hoywdudisiog Tnsiamztymeanuliasuludminmouaunald Ingianudaudananisifies
KA NG AN INEIALINNATNIVBINNSTINSTTNAUIATR U waznalnunsdiuessy Tause
fivhnsssurRvunalugiiiatuedreios dwaliusvinadoundyfuiymanutunsd
manvane waziiatudouinniy

nanunsaflutlagiu Uszmalneduunliniedeandyiuanudsmisiuanuiueg
meludszma lnaanzanuliasvludminmewaunials nMsveanuasindvesauluyd feids
yesTIR wazduanamd A uenaini maUdsuiiunisnisidessdnateanuiferiu uas
amnavessemaluszuuanuduiusszninasena luvagiitymasanamiidusosduiles
nefmisnnglusazneuenysuna Aonauseyidusoanens Ausflsifianuguussgs uifidana
nsenulwasnheldiguiu FeealinisusuisAnuaznssuiwimilunisdanisiuldym asreanissus
vosauluni nsgniinfaniseiinnaudeniniids aufundyiuangnisivasundasldodng
ffuns T Danuauudisity aunsaegsniumelunald uifanumainnatenisaiudn Ay
Fe uagtmustsuiuansnedy

Sndnasinnisaiuielulantinsuuway nsidenduiuslunainnatedd nisdyasiuund
5§57 msfanuarldinaluladiduedesdiondn lunsisadiausssr fuidudanuazdeay
thlgnisienIouiu sudumminndadoulvgenudaudsiiledn srniazudsianunsuali
LANKEN ULANNABINIFALANAIYBILAAENA anunsalivanfidudsiidesdumues Tnsende
szvundafoudeiituatouarnsaUseansam Wetundinsgidestunioudamnouiay
nanefumnudnudneivg fidainsenudennusiunnigly wasdeenswuosi

.o ULHUIYAMULAUAILAIYIR
WlgUIANUNUAIIIYIF N.AbEEo - bede AMmualilitethundnsiatuasiaiidediunal
Wuuds naenaudesiu wazuidymifazdinansenuneauiunswe @ fall

w.a.e tENESAzRAAnan wnsUasiUUsEINA

b.ae.e Nauunemliilassairaidasuimnnzay danunfen uazilde
amuannsnlunstiostu Jesusu wagdedufbanaunimms nusduasesesulnsvoshuuey
i uaztiuih saesaunalsloviuimnAnisuenyssaldogediussansnnlunnszdues
anumsalfinsgnusenayselonivesUszine

b.ael atvayulinewindszuue1s uagsruunisudanieusonimunsiide
anuanunsalunstosusumegnsmany wazenuiedlfogiaiiula iewdouiuaniunisalilsl
widuoulusuwian lasduasunisiidiusiuseninenesin wazaaidunisAnwisiumealulad
TulAsen1side wagimudunismms uazdnsudszanualivayuoiafivsouazselies sausiad
nseUgMsMAnSMIALAdALIY



- ®6n -

oo Faudnsnmvesilunsdestulssme fenaudnidaninyniie i
MAsy Manwy waznavszrrudeiuegiaduszuu Tunsshwvienuasuiiouios wazany
funsvesUszne

L.ae.c WANsMuvBINaWInluguUNfuTsESNET AU ARTe AUl UTIA
WAENITWAIUIUTELNA iamﬁgqa‘jdauiauiuﬂﬁl,ﬁlm{]igmmmﬁum%wizmﬂ‘lugﬂufuwhq 9
pramuaiuassaIduue ey uasmwluiufineuny

b.n.e.¢ WAUIANNSINTN 1S uazaudlasufitunesinvesysemaiion
1 uaznguiszimaeidouenslnddalunnseduuuiiugiuresnisinunad selevisaiu g
aonndastuulovnessssna saveatuayunisialunisinmduiom sausaildusalunis
UssAgidRnesssumatugiinig

w.ale LERaTAnEnINNTIanslgmdeanasdiueid

bl Wanuddyiunsignsmanitesiunisionisie Mufuninludunis
vinavg andeuly uaziadefatuayuns nensie

b.alblb audunistesiunazuilelyminisnenisireyniuiuy n1sinnisiu
UMM enguyanafiauayunsnense mvdndaduatuayunisnenistie lasiowzEunu
uwnaaintin inTetieatuayy uazuvatesasadisunseiinngie

b.oo.m Lasnaseanuduudslunisdesiunasysuusiuervginssudnues
lAUaNIEIUIUNITINADULIAUY LB YUIUNITANYEE BUIUNITANERaNFAR FUIUNITUaRNLUAS
lonans man lnefinunasinumsngranesevuiunsdnasy lnslanigogadadmingsy wazdind
drufetos

b.alo.c Batuulsuigliazanonsviaisdiegs wazfiveuliiinisldfuunuves
UszwAlnadumeinulunisdesieasyiaiedegs

b.nlo.@ MUMULATUTUUTINGUINY UagHIRTN1TN1aNsTAgadedliiiaany
fuaste wazazeuAquAanIsafniy Uruls esdnisenssudwed wagnduronisie

bl WauuAsoteaumilefunuUsema e duniniswaglaidunianis
lunsdesiuuagrorunisnen1seuare vy Inssudud neliauddgluseduginiaeide
nyfuoanidedld sislusuniniAuasnnd wasifussduemusaudiesunistm mauaniUdeuteya
117815 nsdadademenshadedoatsseninatu sasansiauianusiuiodunisdaduly
ngunesEsUszma e liAnUsAvEnasunsesUsmuazUsudsmegiadususseu

bl WuUsEAnEnnvesszuunInInIsnstlestu uasnIeuanundenlunns
WByaaringAanmgnisainisne nsie mensaiindidsvesmndiefiiieites uaglviinig
UszanuununsuFin uazausninensvesnaisuazaaenyu Weliidnanuannsalunisuims
IngAnsallaegaliuszavsnm

balbs duauuazniniaudfeTudymnsieniselitudminsglung
nha ileassussinguasilauaznisiuideanwivanay suazilugnsinlignseansnng
wilulgymnisnenisie WulvegaiussdninmuazUseansng



_@(9-:_

bl WsEIANUNTaNTEEzeIiiudetlnglunisSeustessumavenisnenis
Feuazduanay SuvaNansenuienaliveusyyivu dau waganuduasvaslsemna lagatvayu
NsAnwLazeunItayalsaansnen sivegamngasluynang

. FN1ITUINFONNEYNSANEAT

o.c.e #07UN1TALAN

Ussinmanigeuindnadulssmmmmenafifiunumisunasdugiinluniissning
Uszinemald nsaduuleuissmunissinslseimevasansy lhusulmmnganiuannzwingouuas
anunsaifiuasuly wisinsliruddyiunisiaswmsuseiunisnonisiie sauddiaudisy
somsvensunum Wuggliniaedennty Turaefidudiiuulouemsssmalassadunis
Snwatvsanluginnauarunumlunitseniiedsema wunisly Soft Power vielademenisyn
Juedesileidgn Insduaznenguaiiaunumsunmsmmsuazanusiunsaseunqunziaduld os
WAULEAZN WAL UINALVTOULAY AaDRAIUVLIBUNUIMKALBSNAlUNquUTEWAR T 8Y Menstiuli
AuTIBMAnAsYgATlunsauninIAuarng 1A Kumnenalnlussduginig wile¥nw
waUselovinegnsmanivesduluFesnruiiuasiundinunas NTVIBATIUTITENIUATF
susadglvinudAyiunsaduuloveanuduiussy M’J’N‘UiuLV]ﬂ‘UUW‘U%WU"(JEJQﬂQﬁ&ﬂEJiniTN
UssinAlazvannTvesam sz 1Y suzilunisewieusene Sadeatvayussudlaniiiivaista
Srunailonrmannansgvseans Tnglidosnslanign Tunumiilunisdasedeulaniiiosine
\Fien

o.cb glinaglsy

annwglsy (European Union: EU) \uesdnsseninsUssimaifiunuindifglunns
afenszuauazianienisides anusiuag svghauazdeausedulan lnedwauinindaleunsd
d1fnyAe Tﬁmmﬁwﬁmﬁ’umiLLﬁlﬁﬂqamiL?uTumeqiié’wﬂﬁﬂszéjumﬁy\luﬁawmegﬁﬁ] WeE
Ufsunalniuuleviskarlassaiienisumsniglu EU 1wy n15ysain1snienIstiueasnisaas
Lﬂ'dﬁammwmamwﬁﬂL%’mﬁﬁu EU dadunguuszimmmsnnasedunandidansunuimitly
nilsgninsszinalaedansgs [Guiusinsiuuuudy fonsBatuiaziBagmdnnisuszusuleg
AviBuywery wazniaLidaiu fonsatuayulsemaiiindadasuriuluguszesulaeves
Usznaing 9 917 nMaufguuszaisulasludounns og1slsin Uszimaaindn EU Sansdiannandiud
uansneiu Tnsamzlusziiunsuilvingiiasugia uaznsufsumanisifiesnnsluy EU wsvindid
ANAUTENINENITN Uazdswalil EU S7an19n1siwauiiluy Multi-speed mumnuainslaveuday
Uszinafiagsianysanns duanuduiusiuussmauendoutu U aduayunissiniaves
Uszmnanofeu uazdsnsdmiuduiusismarsugiarogiiniaieide

é’fmaﬁﬁuﬁ%'ﬁ%’aLs?mLi‘JuLmuﬁﬁﬂﬁmmﬁmiau%é’mmmmﬁumﬁm (Collective

]
;Y

Security Treaty Organization: CSTO) ézmLﬂuaaﬂmimmaamamumiLummmuumLLa ATNANT
‘Vl'iﬁL"‘UEJﬂ’e]GNGU‘UL‘W’@G]’@QHW'i‘Jﬂ‘tﬂ@‘ﬂﬁWﬁﬂJ@ﬂ@ﬂUUﬁmUi”LVIFTLﬂ'iEJﬁ%LEJﬂi’]?MLﬂEJL“LJ‘L!EHUWL!W]‘L!LL&”
deausuatuule lnsaudnusznaudae asude walsa AdRanIu Astaniu n1dnanIu
wardalde uenaniisadelsnenonufivunumluesdnisseninesemne o1 sadn1snisailan



- & -

(World Trade Organization: WTO) aansanuTniiodesld (The Shanghai Cooperation

aeal a

Organization: SCO) fidu adpan1u Astaau auiunianiu nIfaau wassadoduaundn uay

ShwanuduiussuAiuinsUsemaluazAuausn LU Liugieal Woasiaiusiinglufsening
Useinelun1snuBvsnaansy

..o HAALBNTNN
anmunsallugiinauensnideasiinnuisasenantdymanudaudinigluvemany
Uszinelugiinia 017 59U aealn 1nd ganu leanide wavdide vadiityvnisdenisiglugiane
demuguussnniu eendunenisiesanedasiondelanianinaiuseunevesdguiatssine
fanan ukvenedvEnaitily Tnensatiuayunguiinerisiisiesusguramaniu niourisldidug i
fulunisiln mseusy nMsenuRudentsdesne o luilan aandadesne o manil inlviniinie
wansndsaaundyiulaymanuliatiosnm

o.c.« HINAREIUBDNNATY

anunsalluniinig ayiusennane Sasdiaufseieadensalanudaudadinies
U ande wazrAiusiing Tanfeesdnsaenineusemanng 4 amdunafunaesegia Jeilkasie
anmanuduetuesuszrvurmdniu Snindddudsuninnduiieoudniiduleuseunn
Y dawalianiunisaifindmenadsuutasiluuumeiitu dunisdsuseninedasieatungy
srundluaurunendsasiinnasuuss wihnavussateonnamgads 1ile bl NgAInIeu beee Wi
mu ugasiianufaeieaiosaindasuealinelefiuaalmilfideuanus Jussdananisali
Ll uaunInanuszane@ (Non - Member Observer State) fnuarudaudsludise MiFuiled
beee Hindabodngdi o uasdilifuualiuasyiaduouandulndid esaniguiatiSedng
dunsafuayuanifusiinsodiseiios vasiiuunmdedefusguiadisuiaannduenam
wazldfinnudnauluiFeslasiadns Snvanszuaunisnisiasadudiasldvszavanudnia
anumsniarudaudludideinnssnsinboogsely

o.a.& DINALBLYY

puduitussenineduie-Ufaoin Tudnd beee - bees Iifunsieiiuogi
soifles wagdlarmAumihlunsdavhdennasaziumisnnusuile ud suidedinmnnssunsie
UnAanu ilesnnduiieideinuifanulvinisatuayunguiiounnuguussuaznguienisiie
uanandl Jymdednmdemsuuauluuauuanissdldiiiiasndeasulilussasinan
sulndd

Srinfanudaduiuiifinguronisedinsaisaniunisainseanulilasuogis
soiiles ansga uazuila azaouiidmmisesnandwnilaounisludul beeo wravaiids
vnduld Inessunadinmiaaudsemaszdansidenssesundul ludoumwieu O beew A
h¥guadrinianuazeyywliinsnidisudananisainsdendufioanuludia Fawanis
Lﬁanéfa%ﬁmmﬁwﬁiyﬁiammﬁumLLazﬂ'ﬁzmuﬂﬁé’uamW‘Lué’Wmﬁamu

Auelisngiueen Judniiuuleuieiausswalaesadunisinviatesninluginieg
wazunumluniiszuieUssna lasTuagnenewainsunumiunismsuazanssiuninseungy



_@b_

Vel IUAYRIUATLULALNT KATUNALVTOULAY NADRAIUVLIBUNUIMKAL BNENAlUNFUUSTIAD LT
dutlyvinmunuaulungiadulii Fu iy vslu sa@eidutud uasoauy ranssudns
A39ANUALATYA LLaza'qmaﬂiz‘vmm'aLaaaimwLLazmmﬁuﬂﬂugﬁmmaL% nziusandesliotig
wn Ysziuanudauddlungaduld deliunnzihludnswd@gmimeninsnismemmsiussezioa
dulnd esannyninedadesiianendeduy wazfnvinausslovismiuluvaisdusazaz ey
uAludgymisedusis

G’TwugﬁmﬂmL%sué’mﬂﬁmmﬁwﬁmﬁwmL'ﬁ'aﬂizmumﬂﬁaL%’]@jﬂmﬂuﬂﬁmﬂu
oo (AQ) Tl wees Wiiuimuaian nsangegsdsmsnudniulssmauasvgisondou
(AEQ) mugﬂﬂﬁ’umim%ummw%fammiLﬂuﬂizmﬂmmﬁmLLazmmﬁummL%au (APSC) lnedl
nsouaudmilefddny L msUszyuiguuninaluuendeou (ASEAN Defence Minister’s
Meeting : ADMM) LLazﬂfméamﬁaéf’mmiLﬁmLLazmmﬁuﬂﬂuQﬁmﬂL@L%—Lm%ﬂﬂ (ASEAN Region
Forum : ARF)

o.c.5 AN1IEUINGBUABUBNTIRINANTENUABLET I SAMTWAMLSIUAIYaslanuazAALLAS

vaslny

Jaymuaswgialan anusadnaulunisuilelyniasugiavesussinesiig 9 alanii
sifunetsaiies vilvanunsaiesvsialanlud bees fianeituand veee widslinny
fmevaneiuiansimsveneilnsamzegsiduasugiafiduwnundnvesian lidiasdungy
Uspina G3 viodu muardwesnisilusveaasugiagisleu wudetuduuiidiidesdanisiiu
frannsudsvesdnsuanudsuludiinn Faazdmansznuegrndewasugialaniul been

+ fofidhnng 4 AAntwesmusssud Toun ududulm annae waznny Jaguu
HipaRntuvosnduasinusunsnnntu lneewefosrsmnafiintuluansys 9290 bedo Saiivia
il eAueufou Anuwiunds thvia wagnsfamguuse tnefusssumfudazednansiio
suusauarlimilouduluusazniimeavedlan uinngfininazdeundayfosssumagunssludisliad
danthil

+ nsnenissreanaszdinadudynilngvedan Inewmennisel Arab Spring 1u
wansaifaduayulinguiensieanslenaaneujunemsnisiiios uaggyanawiasIue
wwlenu 98 Fa1183 dihaulningunenisieda - nedaeyt SiafunihUgnszauuazisonsesly
finsneiuanssuitilan wasiddylunindufio esdnsanmuasuinsmvesngunonisieda-nodnei
TnaanglunyTusennany wonsnunile uaziedelizdinadudeaneuseyssaaulan

+ Hymevagmainmd inmdwiesssdndulasinsiannduedesvnmihbi
vuzitansss wosnmalddnsBusulfinmamidodoseilassnsimundaedesieunissetiuns
19391 b Hy egslsfnm inwdmieazddindssunaiuiundofuasivunsidueiesiionsa
sosee Faazvilvianudaudsuazanimmnssuisuunuaymanmadsasded

+ mslanfszuudeyamealuladarsawnaniodoanaiuniclaives Inatanizain
wwotedumesidn lutligtunnussmmsdosfionidundn nsianededasaadsiiugiuiiddy
1Hud Fruanuifung Insauunay ndau nineIns MuhssuulaTegha N15su1A13 11950
uaznIsvLAs Fafesndeiadotnedumedidaumuidu uanannislihiareuiumelaufigiudeya



_@mj_

YOIINASTUAZIENTULE JagtunaneUsemalaimunnasinleiuased gy o dieufuRnsviade
snuasdesuiuinensstnu fadu mslaufssuudoyamelulafansaumaniafoanammalsues
ﬁqL*f]u{]zy}mﬁ’wﬁmﬁwﬂammnmﬂwmuﬁﬁwLwﬂiuiaﬁmiaummﬂ%’mu ADIRTENUNLATIINI
dosrulalliiAntu
+ Jawihmelunmsdignisifussmeuende Taun

- auartvesnsiawgnisilulszmauasegioendeu (AEQ) Tiviunieluy
no SUNAL beds Afidonnasing q waneduiualinuwmunul bees

- JymanudaudimeluseAuuseimaveanguussinaondou Lagseninalseine
aundnendouiulsemaumsnnafifiarmduiusiusemaandng

- nseuviwauaznisdiiunisifiosesiunansenutianasutstunasues
dviswa lupiimavesUsemannsnna (ansgs Ju JUu duide uaviade) Fasamfsnnsinuina
AduSsE e W BEUAUAUSHINAAT 017 andgn Tu GUu Tas

- MsdasuanuRsErinjuaznsivjduiusvesniaussndsausenissandundu
Uszadondeu (AC)

- mawdstusunsazauensvesUssmalugiinialedons fusenidedldaziiiuann
u ImaLa‘wwﬂizmﬁﬁasﬂuﬁuﬁﬁﬁmm%’mLLE’I@ﬁ’U%u‘LumLa%ﬂﬁ FaawilnAndamauainutiuag
nmslilindedeiuazdulungulsemeaaundng

- Usifiussanausemusiuasguuuulusiannanslaudmaleiues (Cyber Attack)
fanunsoatreanudemelfifunig uasviliiadosnmuazanuiidefiovesiguiaanas

o.¢ @01UN15AIUSLINATIUUNY

B.d.0 H#1515UTFUERIIWTEUNNS
$sunadisunnfisuaianiseoniuainuszmaulan weliussimans Sunnenidn
wesmsaivIsuasunRseduiusfusununnty Ysemaumsiung o1 AN3g annn
glsU Fu uasddunersmdiunivnumludeunnsnnty esndiuindeuins Sulsenea

(%
a

gmsmanslugianauasiinadselovdduiasegha el Sgunadouanslinetsmanuduiudi
UTENAf199 AURANIInIsHLIUTEINA

dmsuanuduiusiulne fnsWmundifegiedeiides nendanaisuaniUasunis
Wouvesgfinlusziudng o lnglanznsnum3oseiuisuia deavsauuidamvouay Jaym
WINY DB w%fauﬁ'uLLaﬂLU?{ﬂuﬁTayjaizijﬁ’umﬂﬁu pg19lsAmy Weunnsiulnedadiussifiu
Aentunstntunuauiidnlvegdsldfinnsfnuelidaa Sn‘ﬁqﬂizLﬁul,?‘imﬁ’wzﬁﬁawﬁﬁammﬁ
Jruiidsasenduogamguéiinfisusnamuivounlng Ussidudu q fo1aazdmansenusdoniy
ffums Tiun snamin ussnusesmutiiledasinngyine wazrunguiiesuinamnmeuay

ol 815150u5gUszesUlneussynguad
assaszussisUlneUsenvuanauduloueaasuaisnnuduiusiunusene
TneftanFunarFemnudundn wildulougabunasnmiiofuiodunsvenedvinaaniu BHeau
wazlng asfsansys dufle Guu indugase sasfeduiiiufewaysslovnianmaduiauls



_@C’{_

waztdugaudstuseninslszmanmsiung dmsuanuduiusivlneluamswazdinsdniusely
98195103 nMsdauasuAussieuaznsiiautsmieudanetwreiios uidliuseiiuions
daransenuselve laun nisdnasudiinganiinainaldy nMsInvimanuakau n1sanasudnlinees
USnamneuaulng wazn1sdnasumuyed

Anuduusineduaazimunldlunaifavwduaisu Ussifuienadinansenuse

AUTUAIUD MY D19 UL REIAIUTALTITEIUAT LAKA LS UALAN NITANADUAIELANAR
NSANABUAYDINANY VY Uagaviaunilidiiies

o.a TIYBIUIINTAUNY
WﬁﬁﬂﬂimmuﬁuwﬂwuzmiLﬁaﬂﬁy’mazamﬁm gU LU ansndnnesauIauImg
UssimesioBnasdiy wagdgunanenenueenulouisuarinnsnsing 4 welimssanduunduifeuves
Usenaudnada Mmwdnsdaulouessrinassmaiidan e duinsfunnussma iefsga
589NULAYANNTIBNEDNUINA TngldnineinssssuvAifleguaniuasuiunaysslovd
wiouduneneuasuasvanugluniinisdosszninussma Tudruanuduiusiulne diaansein
dulosnannsdifimminuay

o.&.« UNALTY

nadeimuInuduiusseninelsemaguduiuaswgialuddy wazli
anudrdyuUssmaiioutiu nquussinaondeu Ju Sulds wagesdnisanusiudedaaiy
(Organization of the Islamic Conference : OIC) aaanausIRINeinUNUIMTWITSEHINg
Usgina lagiduunuimnisidulseimayaduaisnansiviuaiouayyandnduuuifn Global
Movement of Moderates siolU safswgnenuiivunumlumadusinaradennmdusiussening
Useinanz Sunnuaglanyadu sautamsuansunumnsduiusrauarudaudsdugiaa

anudusiusiulnglunnsinazegluseduid erdlsfng anuswilelunisudly
Jaymmnuldasuluiiuisminnsuaunelddinadulssiiuiiazdenseu Insuazuaide
fitauunnsanuduiusuasanuindessuinstumnetisoies snsuanidsumaifounazniie
fusgrsaianslunseiy wivssiuiidsasdiey loun wauau nsdnasufvesiinngmune yaaa
a0edyuA wazgnewnulssluiminneununiale

o.&.¢ #1515u3gARNlsNIsauY
wssaneshdadidonunuiiunummdnlunisndunses muau Anay wazdmundia
NMINsUIIMINULesssuanelaszuuiniulaegaiiusednsam Neauudadvianudidgyiu
Wlgueilsemaatuayunsianyseme Snvmausslovluioni wazunlesesulneuasysanim
uwishuuau saenudnaiuaniuzuazunumvssmdluniseuitUsamanniu lnganglunsou
Usgnanendey Jagduismunusadunsisnnussmamuaiunmsiimunnesin
anuduiusserindnedudesuseglusziuiia fmsuanivdsunmsieuserinedulumn
seu saniimsdainsoums milessrrietu aseurgudtumsiuns WwswgRa N1sRnw Jms
msvuds mstlestuasunuunueanssutumna sgdlsinulnefuBonumdafiusefuAeai



_@d_

AIDNAVDN UL DUNNNZLA MUB1IIMEUTEUA o,000& A119ALAIAT FanetTadnun1sUTELa9a7
YUV INERIU ST

oo daunsalnnglulssne

A4071UN13AINTE09aAANNTULTIAT AT bees vilranudanduaznisiuaeluny
Uszrmurlounaeas uinduiiaussifuanudaudimneniaiflestunaisyssifu auenaiiannsg
wiywihfuresansdanisidesdnads vssifuusnie fsuragnnaamimainnesiudunasls
Uszavsmnlunisusmssanisiasanisady Tnedneduilueidseluan siueduilosdena
WaraIANIBasy Usuiiusion Ao nsudldgossuye (55u) wazoannguunefsinenssunnenisiies
Fs0191 AN sedyriiniuszninsandnsganiunainismaigsssyey Useiaugading Aenns
wdoulmvesngundunavudefuizuia Jufatunasnduludnuasidenlestu ondi ndunid
wiatnenAUsyrUlng nduwisnaulneShuAshwwiuiy nguTITawIAing (isn.) nqu
annunInsing ﬂﬁjumﬁmiﬂﬁ’ﬂﬁammt,azmjuLgawmﬂﬁ LAENUANENTTINITUTEIBULDNNS
Wasuwawsemealnelidulszadulnefanysalduinszamndeididuusean (nua)

FausuaneT weee ansg anamglsy uazddulfinasmanissadadntudigszuy ua
TdunuanUszmadsnailnardiglne vliduuimudsaegsinsidmaliuiuiunisdenn
anad AUl be@s 11A1INANaNST (Federal Reserve Bank : FED) Usen AvsaauInsn1sanan
dindudngszuvdmaliiunulnasenanUszwelne aduumdsseuias ssunalveldunnsnis
N13AFINTEAULATEEAT 0171 LATIn13sasudfuLsn 1asin1ssudningn Wudu vildnisuilan
melulszimaiinisveneiegseliles

anumsnisianiadsnmiarusuusasivniineieigeiy snandndulngSieady
g1tuarled vurunsdenanindoudrsdudou Sguraneeuudlalywiesiaudud laed
ANENTTINSTUIAARULHUEMSMARINE LK UAI I T UT s aNERLATIn ST rne R TUNS
vRnieansfundsfuldegnaniinin

anumsdufefivinissssuniiu Wl weee fnasfiufivszavgnniy thlnanan
fulraundunazivin dnfemesssumafinssnuseUssmanniiaafie aniunisalfoudadumasn
91NBNBINAVIUTINGNIIFTINMA i bAAnAuLiILdaduuun s

AnUMIILTINLAAT Inedusanuiadiadunandunnd fegndesunguaneuas
uusanuien mszanmmasusiauazApouumuiianiusznaufunsauaauussnul3fde i
arandss nufindinuazanysn sufeuleuiermusadush moo vwseTu vhlussueE
ndsladnavhalulssnalvenndy

anunsaifunisms nesimuniheserumdnlunsdnwenuauiseuoslufiuiisma
owumelinsierullawegetiseios sgunaldfmuauumslunsuiludgmamia
PIULAUNAL ImaLuumimmwmammamq q ftuinsainigessduRiBuntu ndsnnsyang
WAZAIUNY aamminammmmmeuuamﬂﬁmmwmiwmeiuimmivimiﬂammmmamaq

amumiaﬁuﬂizmwi/ﬂizmumzmwammmuummmﬂizwm agﬂlmmu

+ anunisaiauguusslufiuiidmdarouaunialddanuguussedisdoiies Tnsnga
dromsfedanumeneuaztmsnglunsuveniuuau Mymsmansnisduindeunds



-vo -

WIuAuNsURURNITNIIMIS SgutaneteruunUamimeduiis neiiunisiasandungy
#19 9 wandaldanunsaussadennasuazasisanuneslaliiuyndreld

+ anunisaldunisiles Siasdianudandied Mevderinnisiauengvuedsinunssung
nsilosuazemuweeAuniuAlsssssugy JeerainnisedamiiuinlnAnam
ATAITULSY TeluAn Az uenamIudnase

+ Yymiusnanindulgmndnaudinuininet Tnedymiistuiiesinuuiunise
ianAndiedotefinsounquituil sufedidwmdhiissunnuiinginssufidoniefinauselovd
Auauuns Mlinisusiuuswilasinuin

+ nsanazilinanrtunszamngeiddinaiiog Fadunaunainmsiivssvvuaiunsanans
ANuAALUA1Y Huszuumaluladansauma Geeandenisduiund Suradesaing
anutlanazlvideyaiigndosiisaiuaniu ievinliiAnanudlefigndosuazan
anuadeulwlunssiasdaannty

+ Hymfeithuaransisadty Sunliifisfemnfulasisefunnugussgedu insgssuy
nsudmsianisnmigingiiiesessuanunsaidlidenumdenluvane 9 du daaldiie
ANUEadudeTInLarnINgau IanansenusairTygiakasdiauluang

+ wnussinuezrauniddiedaeiianguune Sipnadulymdfyvesdsemelng wazd
wultindusntulunng 3 desnanmasugiauazerubuey suisnisdnaoudiszine
nszvlalagireiinatedemis vinlnlymivesussnuiiniazgrauniidnledasin
ngviang felAntgmidug muun wu Jywiersginssu Jyninisdnen Jymdeay
Jeymansisauae FedanansznusionusiuasosmAviean

v ngUszasaLazilvuneinamiseina
frdamsonadudrumisesdssumeamsiiffunumuasBvswarenisUdsunuasuesd
s1unalulan annsalfifueiesdelumsdnwaruasuduilmaniululanuazgfiinie uazanusald
Wethemdeaivassatinvemnayusliegitauils gaududazfiansaniluldlufiensde a
ndnfonfiugiueanasinernia foifdmnaeiniadieuddyBuarauastuamnndld
WlliAnUselemilunaujuRednsassduidugusssu nanfe

oo N1INBUALBIHONAUTE I YULIYTA

NAUTZLETUMAINALANINALLTINNS 1B IS B IUIRNRTUUSENOUAIETEUY
wiswgia nslaslunazsneUszme n1snms dpudanven eimanswazimalulagidunsinsseu
Fuindouthgravsslomiuienaliinituislul senauasuondssmauuiuuagluiigeinia
navsglowiianidugussandaldun seuutunu Auduasingiv ownsuasen g3fuaruintg B
oglusuvuvesnsiiduaznszaseonluanuszmadls ludruvosnauselovifduumsssy
LA mnuvasady 1¥efe 1Woiu Anuilussernanazsunalunisudstuduaziianuegitiqy
AsTaAsNgUIE I TLLaL U ST AT

nsiifdssnaiiduuds desihmnausglovisuimmannieluguvada 4 Tulan
Turnsfentu nausslonildufaninduaiauadehdsinaliudunsededuly nausslovd



- oo -

whmRLaridssiuavesnd Suluduaiuionyuuasfiniulaenaen awundmilsadails
wazaesdudaedosdinsuimsianisesnaduszuu TasdmualuingUszasduasidmangly
pg13a%ALu

nsmmsdaduesduseneuniamesidsmnauiend fedueiesilovesizsmiudy
nafesseniavszmelunisuandlildnn savisldlunsuniesduasesinunalsloniuieni
uazthUssimanagiseuisussndldegaiifesfnazdnias litrazdunisufoanismiamms
vonsURTRnmsmanmsidldasesiu SuAatulfegnaviniien liihandumeanieUssinad
figuzla 9 Anw

SyunadenszrtinluAudAgyraINITnIsinelRnis AameINIAkas a1 sa gl
HuetesilofiAnusylovi flviedunsfateaiul semaAuinmseuUssmAnLLLILAELAY
ity uildludnuasdueiesdovesiginssmedana faluduvesunumiunsuansUsslovd
e na mstdnsalunsinvanuiunuasduiauuedan weliussainguszasdlunisag
aghdusgufodadud

L.l NINBUEUBITNGUTTEIALKIYIA

nsmssanulumnfvaziasuasislinunnaulumdfinnuegifigy Sududednig
inupfiemasazidmangliiiannudaeu Mlunseusasuuima§UR Tinnmienudaioujus
muludnwazysannisesnaduszuu edatuiiezairsanunduudsvesidesuauiand e
ussqraduialumsisaduensvedulne e innnuians uazegfday Jaldimuaunummgs
msomaduunumdnlilriunnaaduldilouasduniduimiesjigeavaneifesnisivasy
yindu InsanansaduiedoussdusznauidasunawdsnafisnaiuaidiAneuduuds fail

b.ob.o N13TeN51Ye5UlNe warysun nuiIRuwa Jonandnsidurenuies
naonly

bellolo MitEsluanudunitasiufduiusiuunensezssmalalaaysieain
nsAnfu Tty daaana

balo.a nMasnvkazUndomalsslovififesd wagldsy Miluwazuonsweiandns
sadluiasernie

walo.e Miaiuaisnslunsusiulifuussma suthundsmaussleniuiend
JGEERH

wollo.¢ MinluiinisunasesUssmaldeefionnin UsAann1sunsnues

balbs Mimsnasadluszuoulszrdulne sulinszamnenidnsaluuseye

balba NMIMswLUsTIulen Ussnd Jausssusuduendnvalvesinglvinseg

bolog MImselideantund maun nszamndrsdlniegnasnly

bl Asaaluinulasadielininluauasugy dud Aaddulunazuen
UszimnAlngUs1eannisanaIy

bab.eo Mitemiequiaions feliAnmimanuiuivemnamilui

balbos MIaiunnuinegitiquuesussanuulagiumh

balbel Mihslifuissiuasdninuesssmaegavinfielunilan



- oo -

mawnsenasuudrunilsveanisnmsisdiunumminfddglugiugiidisiuna
wispdsufiazuadedls sududestansunuimuinfiodafiumainnuaunsasmiuidisiuig
audu 9 Tun1sussamuingussasduvienAnunnailitnesiuy

o.ole UNUMITAaAMUSTUASYA

nnanannudnduiinesindeadrluiunumlunsiaiuairseuiunsuis
nesmemasududumiavesnawinlnedosufuunumliianuasandestuanionisaitagiu
wazganinInsesiuanmmIniluewnaaldeguiiusgdnsam meldveuiunainuiuiaveuiingmune
vun mugnsmansnanunisdesiulsena wazulouievesszuia lnsganadselovinaraiy
funsusisnfidundn il

bolane ANYINWLAzIanUETUNTENMINERTRE 1NN TTRYTA Az Ay
UaanfenszunIngn3e Lasnssusueeynd

bolanl  duasunisugniagaunisalvesndliussvivuianussninaeanidy
NIZUMINEH3E

bo.aa  NawLEIaTAMsmeInalddnenmlunislesUsiu wagaiunsald
Mdufiotestuisanmuseidmmslavnguuuuegisiivszavsnm

boad  Wisuwaziauidmisenelinieniiagdunseuasinvinausslov
Wi AluynauegaliusEdnsam

woad  Wamuduiudiazanudlasuifunesinenalssmaiieutuuay
nsussine

bo.ab  LEsNaiwaratuayuausmionmmslulsemausenineUsemna

oo UjURNsAaLazatiuayunsufiRnnsiefnuanuiuauieds Tneld
ANENNLALTAAINUATLNTOVBINBWINDINIALUNNTIUTWAUMAIWIN

oac  UANEAINVBINBITINDINALLINIYIBLETUATI9ANNATAAYDIALUY A
wazsaulunsuiladgmenuiunanelusuuuy s 9

boac  Udngnimyeansaineniadiuidaslunisatuayunisiuindeu
gNsANANINSRALIUTEINAYRISTUIE naenaunswilulyivesuii

b.olmeo YTUINIIANUTWTRAUAIATT Lonvu wazUszyivu Tunisaduayunis
Uoaiulssmaiazsnwnaussloviuiend agnfiunusaziluszuy

bo.mee dlauidmaresnesimeIMALarUszvvu ALY wasiidmsou
Tun1sunasesszuauUszandulnesulinszumndnidnsadulszys

B.c ATHALIENSAEASANEINI9INIA

o.c.o unummamsenmaludagduuazaunn
HagtulangalaniAtnildiayfmihlvinnmauimunisveanaluladiviuas
wiklslUsepnududounasiiguassaundunisiduiediy iadanudandiiuluniennude n1s
uAaugmineIns msananslemaendieugiiseunenit inslimduiegsiaeiuluvaresuuuy
waedd 91nn1sUszanaan UM saiiuauiuasaiuldidussatUEANM SN0 Lat



- o -

umSINIaLATEgAAITLauaiaiidimms ieadlidandedunalunisdesesuazuans
Uselominnunaminginsduisiuudite ddsldie uasduuasianisviudeutuuniu lng
ssEheinasunumlunissfunaluguresmanasnyand uazweremidendugaiuduiusly
szdugianm Tasldnismmaweznindossenihavssmadueiosdiotmih deuflasduindeouts
asmnenignisussaidmanenayselovlauiasegia dan 3n3nen Inermaniuazinalulad
pusnends sl Adelmandundnussiuduanutuas wasilugarmuasnde arwegiiiae
sudutmnegaievesusazufties
Admsemadudnmilivosnismmis uilldnvasidusuaui fdedu wgan
99U IINFITUYIAVDINAINNDINIAGINGT? fﬁ”lé’qmqmmﬂﬁqﬁﬂgﬂiﬁﬂuﬁwé’qLﬁammauauaqﬁ
51§17 wansvifuazuaugynmldvniiug nanat agliiasia usdesusuy minidein
anudnudssunoliinarusuusqnannateduasasutiuwd fdmnaeiniafazgldludnuos
uidadefnduemuy naudnuuzuaziamuannsaiuandsanidsdu 4 dMdmnseinia
Jaifngnlfifledaniswadoududentu tagtumudesnsmsonidludmaiFeuiinntudug
nsmevaussinnszildlifsmesennudenis esaindeqnauildfianizdunismms vieo
ﬁa@ﬂmmgﬂt,wﬁlmimqﬁ?u Hufnd fofitRiunntunuanmnmasuasme sy uinseis
frdmaeiniafgnimldludedud ednwieuasuge denutemdoludiuiiystuans
walnaanenuasylaegnesinsg
nMsUuunumidmserna Sanszvindensiaunlvaensuivaniizidsuutas

TagluguundsjaazlifdmisernialuBsuin ilernuaswauegatiquuesuszvvu euidam
deafunazindayiufognauynduuy wesiloifaassufiozgninluldlunssuiedovuziinuin
otasaE unumidmsenidluewieniifavnadudsdl

+ Huntesdevesizlumsuaussloninnmeuensuiunisilosseninseme

+ Wuesesdloiiuaismnuiunduguuuuvssniuasmanilusesunanazgiang

+ HweTesslolumawdgimaingnduinaindesssundnarlsadoldidununis
Wasuwasesannzwandoslan

+ Wuesesilolumsimusuimanduazdssnvuingunumuunilanlunsie
FENIUsEIne

+ Wuesesilolumaihnsauazideudelussuuudafoudslunisinwiausiuns
melunnanasimasarudaudimeluiifindu

+ Huedesilelunsiauussmadiunisdusazeinia Adutuiinnsiauiuuuiig
nsglan derndmnsennmandunalavdnlunisadsiiugrudiuinenisiunisdusazeanidliiy
Uszine

.l NMINAUINININDINA
AMImLINBTMeINIAUTENOURIE b duddey druusniferfuunuimntinfiany
dnwaizaru (Function) veathenumelunesimeinia dmiudini b Ao unynnuienisiaun
nesvime1nAysgnisufiRnsiltiasedeidugudnans Tnefl o esduszneudidnuesindmis



_@(9-:_

mmﬂﬁéfmﬁmiﬁmmﬁmmzauLLazLﬁaqa%Qﬁ’uLLazﬁ’u annsatundeulundon q fu lnefildidqu
Tndhumilsdmiviaedndddidumssfudnsu o

nsafaidmeenaiifisswenazinzauazdesiiiunisesadussuumelivdn
feuuguvestndmnenne nanfe fedngy Foshilumumsiigndes waganuiesneo1wi
wiu lduusiumunnudeanisvesimiladle Tnedosdinsiaunnuynduvesnssineniam
&nuaizan (Function) wioBntenils Ao N15RISUILHLWIUNG LAY 9 YaInasinaInia fideq
milatlaanuaanAned (Synchronization) NM3Y384IN13 (Integration) warnssilunsfigensuily
uiasiaaan (Timeframe) Litelwanunsaldindamnsennialaegiefiuszansaingaan Auan
MBUALDIANUABDINITOEVIDI

nslendaidmnsenmaliAaduuaiunin fe msiaiuaiisesdusznoundnues
Mdmemafinsuiuazminzan Janmsaiaasiaunidmseinialugaasnsuiliiniots
Hueugnana (Network Centric Warfare: NCW) tiu #iosrhiisfia b aadUsznaundn Téun nisdayinis
wazAIUAL (Command and Control), ¥UUA15M5333U (Sensor), HUJUR/MUUJUR (Shooter),
LA30%U18 (Network), @tiuayulazu3n1s (Support and Service) WagnNININTYAAALALDIANT
(Human and Organization) aEJ’Ni'iﬁm’mmiLa%m%’wﬁwé’amammmsmLﬁugﬂﬁimfu AoIinIg
Famegrafisanenarnismuaunisiduselovdgnlsunsaluagssuudunisufuianissuid
UsgAvsamm safensiinuarussiduriegnndeds mAdsunumuasuianssuidmiseiniafingg
Usgifiuuagmasmuaniudesnis ieliamiinirdaauaimsavesfennaiy sausanIsuans
Usglevinndndasnsuliinnudundalunsuiinisliedadugusssu

o.c.m WAIYULAADUNIAINI9DINA

o.2.ae mMaswaluwnuii

Uszavisnaildannnisldmdmisenmiaistuuunsruiunsinaulauaznns
TtdafinssUseananm %QIWSLLﬁa%aLLé’UQﬁaﬁUﬁ’mw Fgduiens wagnihigideazaesiinug
AutIyuaziilInandRvesssuuwmalulagmiamiseinie sulsenausiemalulagnidanig
017 wazmaluladansaund Suidesdufondouss Foidlaseninstunasiulddusunilesy
ey Jagduszuumalladidmsenmasiaraivasie finmsiaunmamihlugssuuufoannsi
T%Lﬂ%ﬁzhalﬂugméﬂawﬁLﬁmmigimmitﬂuizwmﬂﬁu anansaliidmeenalinsuaueInIm
fioamslauntu Sududesiauyeainsitieatoditiumaluladmaiifiefialdusslond 1§
og19gsgALiLTaANLEINTIvRITTUUREmsonAT S UNsoRNLUY Wag/mFeuszndltlings
AUANADINITIFIIUDEIIUNIATS

..ol malulagiduasasile
AstmamsemeluldieamIuduisanaiusg1uinUszansuantu foq

v q
I o w

nsvvheguuaueiiunglivaniumdmiseinia nanfie Adwmseiniaszgnldluslvesns

& Y A

UfuRn1smseniagnsaansuarensis sialavean1sufuinishen1styyn1siasAIuANngs
Usgdnsaan anunsaduindeunisuianisluseausing 4 nandenisldindessiu gnsenans



_b&_

[

gMsN3 Wazemss dnsuiumnveuiumanunsaiidmisenniadedndngdsoudifaulily

dnwauzvirids nyuisundualdoldegusndaliouaiiounidmaan
Ferdmmeeniadiuguuumelulad fuiunssuiunmsiifeatestunsld

ﬁwé’qmqmmﬁﬁqﬁuasUJﬁ’ummimmLsﬁ’ﬂﬂum'ﬁiﬁwﬂiuia@ warfiddanaluladiivuatsvesssuy

Maswmsenaiaazaesahlignszuiunisdndula iiensldmdeedegnsies suagihlvimadamnsg
oA dun YNNI uYa3

o lanauazauassa

o.c.o 1aNE

bree aaunszunERIEduidany s wazidedeanuszamuduegiegs
iliminAusuiisanUseasulunsUURnuRLINGE 33 LazlaTINITAIUNTEIIYAITAN 9
FenesvinernimausaauayunsufvAnisialdedieiiussansam

ool MitunauamNETsziulan wazndmaneliAnnssmngy feluwuy
WA wazninid WalenaliussimelneaiuisaldnismmisuaznisfesseninaUssinendu
isesdlewanneuduiusiuUssmesng 9 Wannd

b.co.m AuTuioszuittUsemalunisufoAnismammsidlvasasuduiesd
wazdnaesluuszraslan Snedadulenalumsldfumsuaniudeutoyatmans deyaduanud
wazmalulad naenaunsliFouiasiaduarsussaunisaliianssoianusulgs Wannnosinlid
Usvavsnw asdudedoddgunnistu mimisenadanumnzauiunisufoaludnumedn
ANANYUELALEITINATIUANAIINE sUTELAN DY 9

oo AMUTnTuiiagdeadidimmslasanizeubiidmiseoinaiviuate
ausanavauesnsnalunisunlulymanudaudduniinindindioy oy SR TR esssumAd
ﬁuﬁfuﬁmmqumﬁu

b.x.e.¢ UnUmyeinasinlunsfanfliasnsy uagnsitluufiinissmtunes
M&s¥nuduinimvesanyszamanctuan silinesineiniailonta Ii3eus waziasuaii
Uszaunisal idueened wasanunsathunasuadisiauanuilu 4 lidunesineinieduas
faununumuagnsUoRmsATliAaUsy Ansamandeiy

b.e.o.o ANuMmTmanaluladgasawna vlilasudeyaraisang lulanla
pe33IAL57 uaziiunan delviAnmaidouiansatunianuulssyiinmaosnesinlifity
FsnesvinemeaunsaianngszuuUfoansiliinietneduguinans

oo fuaimuuleniefidaay ieusamalnelugnadulszvauonden
10T wees advanysal Tnvadsanundouuazanuiduudofimsdnuasugia dnuuas Yaussu
warmsideawazanuiiuag aasaaulsutsvesizuialunisssainanuduiusseninsUsemnaly
nseuaNsmilene q Wulsnaluniswauimnuduiusnismms



‘L‘Db‘

.l JUHAIIA

b.xlb.o Minsammetrilinssidudlonedunsiesswiadsemares
e unsdatonnysyrlsunsaivesnasiin lnslaniznasimeniadsdulngamgnlsunsal
Mnisssmadiruadududouinniy

bl ands Wuunuiilunshawenuusulmunienishedaudsuainnis
T¥eyslunndunisldenniaeiu iedesdulagans esunsnszaiuenomdn lnsanizs 1
Uszmelimnusemanansgeulunissindesnunisnenisite daansenudeninudasnsiey 813gn
naunenselaniyszmafismgaduiuansg

ol nstearulianwluiiufisminnouwnuniald eragnensedulgnisuuen
fiuuau deo1agnunsnusslasesdnssenineUszina Sududedldsunsidnsauagiganstunns
m?ﬂ'auimiqﬂmmmm ﬁﬂumﬁﬂﬁﬁ’amimmmsuazmﬁﬂg‘jﬁ’amsmawaL%u

balo.e NMsONTILENG uaznsuadaayimi (slamization) Afesnslyseime
Hussdanuuiaviiinnduistuiilan dauandrsandaaruasnans Ssualiiinnnudauds n1s
wlausnyedsauuazmau suinnsgnanuluganuminszuns vinmnaliidedelassrnesema
diouthuredlneuarlugiinig Mdmsemeamsdoaiuunumuasdidnsiludmillvindu

balb.e Jymeanudaududondunanununsainiadiliaunsafvualidaa
snmimatsslenifidudeuluiseinioianundsdofiny

bbb @MUNMIARNgaATEgRIvedantazanIunITainIsLnsveevadlininaie
Wuslny demasionsivlauazaniunisalasugiavesusemea vilusguiadessnwseauLas/v3eil
wnlthianauysznanedielsydt sufsuussanaiueusiunsieg

b.clos unuImiiinturesnosinlunisujinisnianmsialvasasu Toun
NIRAILIUSEINA N1SUTTINMEsIsUiERasAeNUR wiviansatuayuivyssanallviiiome

bk anulituaitaznisviaaissnimvesszuunisidiedlng danaliingg
WasuwasisuiauazulonngluusasSsuiauazuinanusioiiles

bl  anuimiveunaluladfiniswauinmiillegsniuazing
nselan Gsdndudosionunaluladaindstsemadudningld seiidumeluladduens
gmlsunsallumssunuuuy wazenlsunsaifiazdedivasnsulugalva liud asesiuansaume
(Information Warfare: IW) waznslasfinsloiues (Cyber Attack) meldgaasnsmiliinietiedy
gmsjﬂa’m (Network Centric Warfare: NCW)

b.eb.oo NMIUYIINITHATAIUANTENIIIWEaING ldaunsaysannisle vivlvuie
AyanysadlunMsURuRn1ssImmanms

balb.es BMENATRINTADMTHIUAIRLBoUla (Sodal Network) flanunsawdii
Halanyana vieguy wazdesldegnisni oragrltifuaiesflondnlunsdemsuazainaunio
Tunmadifiale



‘L‘DQ")J‘

B.00 YALVILALYATIU

b.600.0 QﬂLL‘TJQ

b.oo.0.e newme A dunhsnundnlulszimaiieysgvlsunsaiuagiaiodny
yosrhdamsemaisidneain aunm uazanunieslunisufiAnsiadostunasimuiuszime
Tngldmdamniseinie

b.00.0lo NowmoMATumhsnuiilssdnnusianzymslusumidmiseiniaid
ANUANY T 5ﬂﬁdﬂﬁgﬂuﬁuﬂﬁﬁamiLLawﬂwmus‘éqégqasﬂuﬁuﬁﬁaﬂizmﬂ iliausonauaued
asRITIIs LA RALUSEIA

b.00.0.m WANTLL “5WN1TAAN UENNSUFTR” uazesdUsznauLdenienInd
nesinemAiiviann annsanevaussnIsUfiAnsdnislimdenasinoinaliegresina
TUszansnm

b.oo.o.c NowmaMamiuesdinsdnildsunuaine Jefle wazldfuniseousu
MnUszrsulunisdiludemdelusaiivssmadsraudgwising q Seiudidmnelgsinga
Tunafosns

b.oo.o.¢ NowmaMainsUiulasaidlnidofeumeu U bede linisan
mshafilidniiu unsialmisesiu uassumsiaflndifsaiu esesunisuimsdanisnindy
wialngl LﬁaLﬁuﬂizam%mwmaqmiﬂgjﬁ’aswmﬁ

b.00.0.5 NowmeMATlassensdeasaseunquituiiludsynmine Turtsema
ilianusauszaunisauiununazujiinislaegesadiudeaniunisal

b.00.0.00 NESIMEIMARTEINluATIA R fUNTITuus IuTRIN TR I ALLe S
gelddnassaulssnaamesinoinmeiiosiunsidesefies

©.00.60.¢ NOINNDINIALTZTUUNITANYINIINNITVOINBIVINDINTALEY  wasiinIg
Aliunsauauaun e dussuy

b.oo.0.c NOWMDINMATINNTa ILardausadnuilunsai aaTesdunesineinie
WUl o waradwenmesliindu e?iqmmmmmﬂmalﬂgjmimém WlemsiaLnnesineInreeddy

b.00.0.00 NosVNDINATBIAANLSLAzIUsTaUNMTallunsUfoRnsldiaTove
Jugudnansluszduianunsasdesennsiamunliegisiuag

©.00.l0 INBOU
B.00.b.0 JFUUAMUANLAZUYYINITVBINBWINDINIABYTENINNTYTUINITTOUANT

o
& o

gmsuazdoyaatuayuisdaamuanysal iliAndedialunisufoins

©.0oblo TUUBILEAIIIAATEINNANIIANLAN VIATAINEITUNITTIURUUTEIY
$ou vilvenuAng Sudeadnsassdiintuldenn

b.oo b TFUATAUNANIINNSIANIsTesnsURTRMuluassmiiswdudy Sl
auysaiuazvamsdonlosfuduedetieniiuszansam

b.oob. NIUINITINNITBNsEMlsUnIaldliausanauaues ssuvatuayuy
uuawn U TR TUlUsunuvnafieniu



—lQC;—

[y

b.eol.¢ newmenmdunswniidesiaimnaluladanasssme vinlraansiin
Tunsimunesin Lﬁaamﬂmﬂiuhﬁﬁﬁmqq LazuasfiiiFosweduansnisldmuidelgsy
N59UYINANTFUIAUTENARKER

b.ook.s tassainnasineinireslinseunguniszaulneg Swdunasinnis
WasuwUasene nsnnzmaluladiifinisasuwlategnesiniss

KXKXKKKKXKKXKXKRX



‘L‘Dd‘

UNT a0 UNUIN WU A151 NUSH VAAMNEINITOVIINDININDINA

nsUdsuudasvesaniziandenlanduiinadsnsiudsunvadluszfugiianauazly
siuUsEna vlnesinenadesiunmumutediaesdwifiduitlenmauas Suanaudifoundey
wazyimsNausuUsunszuaunsaiiuianslussdnig essganudisanandmaneildnald
wiouuiuussiannesdnsliiiuln wwnss wdgyduanaulfesadiiilusman

Mo UNUIW
UnUayalAnnusEessuLL I Yeandnsing w.ebedo 1nT1 aw Iagldlannuauise
Mdmsormalunsufoansmammsuazasufdanmememmslugiiuvasesuuasdilbildases
Usgmanainanulasnde ‘U'i’lﬁ‘\]’mﬂ’li@ﬂﬂ’lm;ld\‘m’lBIuLLazﬂﬂﬂuaﬂﬂizLVlﬂ UAZAOUAUDIAINM
Fosmsithluganufufegivesuszvvunazanusiunsisiand

mlo Wi
nownernAsivthssd
mlo.e Wthilnuiingraneimun
al.o.0 NMIUNTssanIdunssumngn3d
ab.el Nstesiulseng Snwiensvesulag warysunmuiaRuLay
m.o.a NMIUNTUoimauseleviunag
mlo.o.c MIinNTIATITUALLSE
mb.o.¢ NM3ddnsmlulszesulng
mlb.eo Mildruswlunmsiaudszmalazuilolamdsa
mlode wihildSuLauIY
nesvmenadunalaviawesisutalunsuivsussmanmuueuuimssnisusuiu Téun
nloo.e MIUVJUANMIAIUIIYR
nlolo.6 (@) MIUfTRNMeduAamaelinsovvesanssnnfuay/mio
WUEHNT
nlolo.6 (o) MIUFTRANSLeIY YT
mlolo.e (@) MIUFUANMIReUTTIMaIs Tufe/SoRvRTuduuuned
WAL/M3009ANITAINA
alblol NMadugudnarinistulugiinig
nlololo (@) AIN13N150U THuA MsudayaaInsdunstunasifeadesdu
N0 MemsaaginiueInnuiiiunsi 019 mmﬁﬁﬁugmﬁmmiﬁu nymansn1siu 4sde
n150u MsAumLardIeTIANawaLTeu wazaudinnistu
ao.blb (o) AaN15HNINIA lokA NMsAUANLEUNINITTY Lagn1SAIUAY

alololo (o) M3gaamnssunisiu liun iWugudnatsnisdeneiniaeulu



- mo -

alolo.m NISLATYMIEIAYVDIYR
onlo.lo.m (@) GUANFA
anolo.a (©) LBAd
mlolo.m () ymdsningeuaunials
nloo.a (@) NITUTINIAITIT0AY
nlolo.e NMSHENNEITINA USSR RFWEY 9
anb.lb.c (o) UfURNsAvativayuianssunsilies n1stusu-dennesguuns

1Y

uaryAaEIATY
oo (o) MIVUAFIABIAUAMLDaTUayUMALATYAY
mlolo. (@) Audulasanisauuiiouaniuisuivnig wazwmeluladiy
yhenuresiguazienvu ieai1sesdmuiiunstuvesnaliviuay
mlolo.e (@ nsairsriguazanuudunsamediauinineliiulssmea Tu
fumsussassate masiiulassmInamsesuis Msnvineiuia Mseyinvasuinden
msfidusufuusynvulunsiionssiesd wazdu o
mlolo.& NSUINITIANITNIATTULIIMA
nlolo.¢ (@) MIluInsafiamnm mslissrvuddiuiin nsuduue
nalaililunsuimsdanisesdnig Wun ng sedeu nguane msdmaluladumaununisiey
sl N13ARTURBUNSYIIL T8
ao.o.& (o) MIUTUUFILATIET190IANTT
on.0.o.& () NMTHAUIFNYAINYBIAAING
mlo.o wihianeldideimivesnasinernagnisidudiiesdnisi
alo.me WurniufidmeemearesUsemne nouaues Aoanunsalliod 1951157

TUUANENATH Vuate wagduseansnw
on.o.6n.o Li‘Juamﬁ’uLmeﬁmmiﬁmﬂ"’]é’wNa’m’mﬁ‘lﬁé’ﬂwﬂiﬂa@ﬁﬁuaﬁa

m.m A1503

m.an.e N1TNIAUNHVNEY
newimermasiifnIeudidanesinennie wagdestumverandng wieuniswamn
Useinenazudlulgmideiannudaudslussduing q Tnefseszduanundouvesdaninuaiunse
ognaannan meonsiauaisdnonmidmisenaliitinann uazaseuasosmaluladiiviuads
sufnsianuduiudiatuinsssmeanagissenududuluausuinveudenisiamung g
Tngtanzlunisshwinausslevluniend azn1siauUsemanIuluIAaensaans

m.ala MsRamuitlduNaUTINg
TflenumfeuufoRnsvsluduvesgnlsunsaifiviuate anunsolufofmusudu
isUszmals wioumdamalusUveahedu/mihe-yauftanmsdmihindanudeinauszian
#9 9 ieUfiRnsAeflasuteumnedmfuidmesisssma Safluuliuduuniuegady
819U loun MISNFURNTIIN NTVILNTOUYWETITY KAENITUTTININLTHUR



-me -

on.@ WUSNA

a.c.0 WIBUAUNTIY

nesvmeMARsSsuaLndaieUfTRNMAaneld nsdnlassadreidssuuay
duatfuayuiiangauneldnisuinsdanis nsiineusy msiwuidana uazn1sinmens
glsunsal annsafaznsidmhsufianislusedusing q Ifegrafiuanuaiunsa Tasluga
ﬂﬂa%’ﬂgmﬁﬁqLﬂugmﬁuﬂgjﬁamwﬁﬂ rudulfuinisnin grutudfianisiivey grududfirnig
d1309 uazaumTuanzia sudsnsUseneuidsiifimbesindunnasla Ineflqudufoanslunsay
s ansndyrnsiagmuaueuliTuLeusue diesnemsufiRmsldmdmisenniaia
ludsswenazuanysuine

oo 4183
nesvimenaiiiusialdmdammeenalugiuunddie maihesesefadonisennia
sufinseuudunnsdyandieanseutsemna lusmasnsuindouiagldmdmmaeinialuns
fuiunagvssmifumieddu 4 man1sUfdRasasududunsldmaslunistosiussma nns
wvinenaUselovduiend waznsunlalaymenudauddunnseiu
suziRgfunasineoniafinfeniiagldmdneavinonimionisiausemauay
N3TBRDUTEVI1TU 'i’m/?]'quiﬁdauiaﬂumiLLﬁ”lﬂuﬁigmﬁ”]ﬁmaqmmumm%ﬂqa@m 9 LU N3
UITMASITUAETUNNAINRURNEMI 0 AuURIINTITUYIR N13ABANDI¥YINTTY N15UTIVUTIY
gLanAn NM3dTaaEI Y IMNeINIsITIINA MIeyinYAINAdoL LLazﬂﬂiﬁuﬁdﬁaﬂﬁ’aaﬂmsmg
F4 9)
a.¢ YAAUANINEINITH
nesvimenAFesiLiunIuLKuIURdenufUsTINT AT msenaneld ndnde
faenadostuannzundon ninensiiluaseunses walulad uazusiing lnesjsvisiazassasg
nesvmenAliiauannsalunsiasasuily asesudidnnseiind 1esngruitonisuntes
WeIN1A/23NA warsessuinginsuly/lulamalulaglusuiandiamin
Tannuanunsandndinesinenadesdsslinazionsaziasld Ae Tammarunsalunis
UftRnsmsenanniin ietlestusvenaninsuasinwinaussloviuianasoutiukasiungia
\lesnifularuaninsondndedifissnesinoinmefiesdnneninfeiinfauasfeamilae
fudunsle dafunsfadu 9 wu asfamsfmuuszima msfanistiemdeduszaude waz
mstansudledgdaay WWudu Afidmsns/mienudu 9 WJundnlunisduiunis winus
nasinenedunbenuatuayu
viladwauesnisufoanismaenaliinuszavsamgean Ao msdaaulatigndesuas
9051 Fsazthlugnisuanwindiiledesusuuarlimduie Jostulsemalmninyszavinagaan
Fati nsUfuRN1INNeINIAT IR aeiiTenIzlun1suisng (Tempo of Operations) fismisuay

winnzay Jalauszendlinguieseunisdndulaves asriu usea (John Boyd)” 138 “3958U8M
(OODA Loop)” lawn n15&9Lnm (Observation) n15911A311L97%a (Orientation) n1sandula

(Decision) wagn13ULUR (Action)



-l -

yail lernenudaudilussiuasnsu newimerneadesszauminensvanun uazlida
mmamﬁﬁﬂ,umﬂﬁaLﬁammmmﬂquﬁaiﬂﬁlﬁﬂué’uﬁuLLiﬂ Lﬁ'a‘lﬁaﬂwmmﬁm’%iumiﬂﬁﬂ’ami
NNTBU 9 mnuummmaqmqmmmmﬂgwmﬁ’mrmmaqau 7 lunnsfaufdinissauiu
fdsaneitumusiuauddyiiaavautuadly Tnefifaauanusassd

- pouauswinAIAIvesds lunnsziuanutauds efivindnauseloviuidnasunumly
witanameldnsldmammsnungrungsenissena sntiulunnzasesugunsenusion et
JOAUDIUTLLNA

- UFTRnI9desn susssuTivestidmnaeiniadnluluiuditimnediedudinisqnanug
nsgayLdevuinlng waziiefinerdahesiilasnseannisldmdweshenseinu suenadma
NENUADMAIUIITeIIRGIY B 9

- AN39ENNNN55U Bundalun1sufiinisuuiinaiuaiunsavesnunelinisseaunsneIns
Fudsmasmevesilas fluanunisaifldsunieusiannnisatiuayuainifusing

- goumlumsufiRluguasnsunaseuunflun1siauyssina waznisuilulgymdaay
AADAAUNITUTIWNABNUREAS 9

Kkkkkkkkkkkkkkk



- enen -

[V 1

UNi & Fde9IAY LaTENSANEASNAWNDINTA

<o InBIiAd

newmernanszundenisvusidereiiifanudaauy arurine warenudululalug
Ujun ﬁgqﬁnaqﬁwawmﬂiéfﬁmumié’aﬁﬂﬁwﬁugwmaamﬁﬁf\]mm $TTNUHNTITRIANTNT N
WA, lo&&o NINT) ooy UAE WITTIVUYEYRINTZLTIUIITNITNIZNTNNANIAN W.AbEEe UINT be
SnannnisUsafiuaniunisaluazainmslieseiannznandenienelusazaieuen (SWOT

Analysis) kaa3aivuaduidesimineawineinid w.albdol fadl

“nasineaniAtulugiinig
(One of the Best Air Forces in ASEAN)”

nesTwemmwimianng “nesimeniedutiluglinin” wio “One of the Best Air Forces in
ASEAN” Bednifemila fio Uunesinernaiidaeuanmnsalunnifeyluseiu o T e vosgiing
By vuilugiuresmsionaues el Welidulatinisflugideiminesinennmesnaduszuy
\HugUsss uazdanudstunasinennadsldimungaiiuresiirmensimunluidassses il

52057 0 N.Alodde beds NowWNNIARAnoa (Digital Air Force : DAF) §fnanuauisaly
MsUfiRnssukamsUfiRnsiiflsnssuiitenevaussiefoananilunnsuuuy lnsnesinernea
Aosanusauszandliinalulagfidneailundn uwasysannismaluladindmienie malulad
\nTetne uazwelulafarsauma e linsuftRnsfvesnesinermaduluegnsngs wangau
funuaudesnislunnaaiunissl Suasduiiugrunisiauignisufianisitléieiededu
@uéﬂmq (Network Centric Operations : NCO)

s30Tl b WA bEEE - beds nowimenAnldinieteidugudnars (Network Centric Air

Force : NCAF) fidnanuannsalunisufifnissusaznsufifnmsnaldnissu ienevausssiods
anenslunnguuuusmieianausuuuulnilugaasasuiiliiaietiodugudnans (Network Centric
Warfare : NCW) Tagnossinennadiosanunsadszgnduuaansufoanmsiliiaiediaidugudnans
(NCO) Ifotnsanysal uagdosannsaltinaluladinietisuarszuuidenlosdoyangmsis (Tactical
Data Link) Wuuiiugiumesnmsiismeuies

s2edl o WAbEE: - beol nowimoINIEfuIAdoulUg “nesiimennatuirlugiana” e
annsaltinelladfdneauazuinAsnsufiAmsiiliiaietradugudnans (NCO) Tunsufianissy
wagmaUFRmsTTlgmssy toneuaussadennaalunnsUuuy Wegiiussaninmuniiugiuves
mMsienaedlyinniign

wHuilgnsAans
ﬂaqﬁwmmﬂié’ﬂ'@umLLmuﬁqwﬁmam%ﬂmﬁwmmﬂ (RTAF Strategy Map) Lilauanafienid
wazkumlumsaliugnsenansnasineinie lasganannislunisusmsnasingienanysuan
\AswgNanaLiies (Sufficiency Economy) nsudMsRanIstudiesiid (Good Governance) uas
Sadonauszloniuieniduddey el senewinornadumiisnundnaiuausung 3914



- on& -

Uszgndldndnns Ends, Ways, Means Tun1suiudgaunudignsaans iielsiaensuiuguiuunns
Mausuyams uadliduuiignsmanivdn Welimietunsnesinornidlfidusumidunis
sufutuideunasinenmeasgaudussuy
Tuvazidoatulduaniunuiignsemansdaszgndlindnnis Balanced Scorecard Lilalviaan
SufufimyansiansEuUsIsNTTesUsEna i LLﬁ’jnLLmuﬁqmmam%ﬁu’qaawzﬁgﬂquﬁmmm

[y

fuliesanldinIasiislunisaniiun1siuansdaiu wikkunnsaesdlingussasrnazsidnuneme iy

P

Ao uansirnuazwImslunsadugnsmansnesinenadideviaineaine1nie
$3575UY UG UINTING WA, b&&o WINTT aey

SgPeaivinys nwlidsantunssuminensd wns1w osUlee way
Uimmwumwmmmm% LLavmaqamiwmﬂwaamwws anﬁamiﬁﬂﬂsm LLa”LVlﬂIuIaEJ

5227 5%@1&1@%

Liwinginuuay 2.dsmaseaussauzaAlm 3SnwAnuiiunees 450w Satuayuns
Wayuandu wioulunslowiusene - ualsdevd  duindougnsAEns
WIZUMNER3E R g 1:"”: WAL gigyR ATRmUIsEne
i I iwwlﬂ e ! IZ,muuan , ﬂalﬁ%l@."]a
et - 1 1 ot - -
- o YUY | # i, i o :
T amiu P Us e Avanany nﬁ:iﬂi:;:; , Fogeiic | Usznw . Ussvew/
L WIEINEAse | A k>(Possible/Potential melu S ngudmne v ngudavane
: ' _nawivilue - | Threats) w““‘ﬂi'."” P : . .
P Rlmwme .. Threa S .
. e O Usvnwu ] neshwdnddut Feepamgnilessws 7 w o
£ 4 1 IR o I o i H sy . o ot Al
1 ijuwiﬂwpymw detiuesns | i nstesiulsue i 0999a81UN (Balance of powen) : , ; & 4 naUsyleriwiai “Ji i
- loSunsivindsnw 7y - K - K o nqudhwnne/iun I8Sumsdunses | nduthmne/
uazliinyuetns | .| dhnefianusiun o o wwnthvng |
H H H gAY TEANTA N H

auwszifes® nesinemaliaussauzwaranumdolumstesiuszmea f_ Uaende uardufiqu | i | ldsumevitn

i‘U‘VI &6 NFDUNITAVDINDIVINDINA

nMsfauLkuignsmansnaainenimeguuiug1uresnsoun1siavesnasinenIAm
$55950YQUNITIT1AUTNTING WA lb&Eo 11MI1 e Tauvsoaniiu & Uszifiugnsaians
(F13U7 <-0)
+onsmanii o AnYINwMazIAinuaaTTUNTEINERTE
+ynsmansil b luaisanssouzuazaundenlunsteaiu Ussine

o

Fgnsmansi m Shviauiunwessy

o

Fynsmansi « Shvwauszloviurwd
Fynsmansi ¢ advayunsiuimdeugnsmansnisiauIUsEmMATasEUNa



- & -

SUT @ uansukuiigvsmaninesiwermaiianfuiukiunsseaauAnnfideamgy
Tudnmsuaziivszaunisel Inetmdnn1saauaun1mms Ends Ways uaz Means unduunu
nanNtuNIIL LLazasujuwﬁugmmaqmmaamé’mﬁwiimwammﬂaqﬁwmmﬁ Inedlansedfiny
il

+ Adeviend (Vision) Ao mnusjaniafinesimeiniafesnisasiduniedeanisazluliidly
punAR Tinesimern At uAIdeviEinetne 1A w.elodol “ﬂaqﬁwmmﬁ%uﬁﬂugﬁmﬂ”
%38 “One of the Best Air Forces in ASEAN”

WHUAENS AN S
Vision ; f h i i
eivrupnazssn  One of the Best Air Forces in ASEAN
LAvindSneuas 2. a3ua3eAuTTaULAAIY 3SnwiAnusiuag 450w 5atuayuns
Wiayusaniu wHoulunmlowusna voely | wauselevil  duindougvsandns
WIBUWMNEASE oo e AANABL ygiqyf AMINAUTENA
Strategic [ Uszinelng | e TR . RERERITAL
. l Usznuul R Ay - -
Themes 7 ey LR i S NYANAY frdatiang TEANAT Uszvyu/ Ussrrw
wszuvn¥ased i, O(ECSSEIE/ROlENtisl oy melu o pgudwane o ngudwane
s ! nauiinlng | Threats) AEIIY T
F G O Uz b newiwiinmadu | foanamgnilassuy/ y ST
1?%‘:}:‘:%%;?:::8 | Wedumivio | i nlosiuusuwe | damadium (Balance of power) na‘u’tjgﬁu:;;n;//ﬁ i Usgloviuvieni ::;;?ﬁ; v
- . ' ) | ldfunshunses | )
Ends uazifioyuegns | M o A Wimnedanuung | e L e |
ammsvifesd nosimmeanssouzuazaunioslunstesiulseina | vaenilt uazduiiqy | »ammdxawamw o ldFumavann
iy —_—> i ey e
dWiayuuaz any St BaA NN T0 —=  Uitfawfie > ufiRnsiiudie Ugum‘mim
Untlosanidu XY [P NPV RPNV 1 AN T O ananleuns/ Snwmauselov uiilisy
B PO [5G RN LNAITN LEUEAIY %ﬂﬂq—m = . } -
wszmnda3d | Jaense WRETN | somm | Saerm | e | oange | amunsal wisnf weunIng
VAU awnsn
) awnsn  d@wT | dunen Support I
© Sensor : Shooter | Network anq N o
i Service Organization
- '\ -
FRHGERY @suase @suashe | Wande .
Ways . . s ~ Ujifins
Foamrwamnsasu | muwmseu oo powama L
nstnuazgam | dhgUsenau A3 ATAINA naZon
safleduaruiiuag . endeu Fun NS U3
WA NauIAUAlulag s 13U Ve INUATNAUN UsanmsAmEdlety :
ANTIOUL GG GIGH] ¢ WussAnsuvis uInNIy ——> 5
o07 p YNSFANENT o 0.0 | gUNIASTARNTY |
MaIng [MkGRGAE d MIEU3 N§INI9DINWI o
WHULUN WRUMIUN WRUMIUN LHULUN WHUMUNA UHULIUN WRIBLUTN
Means Y o o P | P Y o w o a o P o P aw
AUNIRING A1UN15913 AUBNSNIT AN AaN1NALTRU Arunalulads A1UN153W
ninens ninens nInens ninens ninens niwens NS

JUN @b UnuiignseansnawineIn1e (UsegnaldnannisinaukunIemms Ends, Ways, Means)

+ Usuifugnsmans (Strategic Theme) fio firmsvasensenaninasinerniealulsazi3os
puvBULImS I TivanasneInta ednasvimanialdfmuall @ Ussifugnsmansifiolt
A0AAGOINUSTITTUYYUMITITONTNTING N.AbEEo 119TT ol UaglAMNUALALILATIZYAIY
#osnsveanguiilanliidsuaznguitmunelunsazuszifugnsmans ieidulandddnlunns
fmun fmquszasd (Ends) siely agalsAniu fifedunndn Uszifugnsmansd o tauains
aussauzuazmundonlunstosiulssma Wulssiiugnsmansndnesnosineniafiazfedly
AnudAyduddulsn



- -

+ YnqUszasd (Ends) fe Asiidesnisazussquadie niedndenils Ao tmune/
\fhseasd (Objective) TuusiazUseiiugnseans siaiinguszasd (Ends) Afuuniuduanunsn
novauBIsianufsINsveIngudiidwladsuas ngudmuneluusar Usshugrsmaninngldnseu
AMIRIRLNgVINEYEINesTNeNNA BwheTianaviilugnisussannudniannaidesiem

+ nun19sU IR (Ways) Ao wurdalutBegnsarans/wuini1sUfuf (Strategic
Concept/Course of Actions) agyilsiussaiiimang (Ends) Taeviluvumsufoasdeianudiau
Wiganadmsunisnanulinsnensliiinusedvsninuasussqussansua

+ n¥meIns (Means) Ao ninensidosldlunumsufoa (wWays) iitelvussqutimuneg
(Ends) visil ninennslildnseuaguiivauaninensidususssn mnudsmfmdneinsiiu
wusssudae Tuiidmuneds wnuudundiusig 7 UBINBITNOINIATITILUNATUSNWULITY
(Functions) lakA WHLLLUNATUAIGING WNULIUNAIUNITTIMAESNYIANNUARARY WNUKIUNAIY
gNSNITUALNITHN WHLLLUNAUEIMAIUIT UuLIUNAUAINITNALTa Y UHULiunAumAlulad
ANTEUYIALAYNIADANT WazlNUIiUN UM TITouas AL

<l YNSANANINBIINAINIA

Clo.e gNSAENIT o RNEINWIMazITiaUAaITuNTEIIINERSE

miﬁaé’ﬂﬁiyéwawmimu%’gﬁiwiéfy,l,m'aﬁwmm'lé’miwEJ W.A. b&&o AB NITAYINY
Snwlidaantunszamngnid Lons1v e8uUlae uazysunmuANIRE1L93g wazdeadnliiiinds
yms o1ysemlsunsal wazinaluladiviuasis $10u wazifivane iefivinginwiensty e5ulng
fumawesfy an1funssuvmingnid nadseloviuniannd uaznisunasesszuuUsssulngdud
wszunnensensaudulszy wazifion1sWauIUszimna aﬂﬁy’quswﬁmwzﬁﬁ%’mmﬁamwmi
AsENTINaTNL W.Abes Sadilnsrnsnnailnuiisiuiauasudfieatunistestuuazsnw
mmﬁummmifmamﬁmafmf@@ﬂmmﬁy’qmauaﬂLLazmstu Uszwna Tngdalidiindmmsliifenis
sunFenisasesy eundesanidunssunngni el nquidmnedidglugnsaanii o fo

A0NUUNTEUMINTRTE

Whnanegnsaans:
anrdunszunEgn3dlasunsivingsnwaziinyueg waunssLiesh

NagnNsi e.0 MBANNYABAAY
QUIzAA

4 WoamuaulaenduaaTunszamngnis
Fa3 50

0. AMUENSITRINaTTNEINAlUNSTREINIABIUNSEIITNIALE /NTETITE LavETsung
amuazmnifleatiuayunsuitinsesunsdefalfedisuaonforadiunisduuaznissnumany
Uaeastluiiuiisuiinveureinosimonmetsaunssiiosh wasaunses1vUsyasd
HSuRayau

@ nsUYNENTNIMNTEINA

€ A3UYIIMITBINA



- el -

nagnsyay

0.0.0 0N8ANNUABASEANITUNTTUNINGHSE

a0l Wituesluuazisdrouwoinsyumnuglitinnunfonatiuayunisufianse
FUNTAUUNINADALIAT

v a

nNagnsi oo LiiayuuazUnlesaantunssumngnsd
QUIzAA

4 fleiayuuaztosiuiilyifinisdrsavifinandunszamndnid
Eter)

o. dnnuianssuiddunsiianssiResiifisuiuusunaiegunszamngnie

. Yovazvesiinsumseusuiinaiunstestunisaasifaaandunszumndaidnisie
poulatifinunasifeutudidriuniseusumun
HSuRayau

@ psufvnsnalsounmisenne

¢ nauwelulafasaumneauaynsdeansvmseinia
nagnsgay

olb.0 AtUANULALIANINTTUIULAAIDDNAIANNALINANA WianuuarUnlesanidu
WILUNINTHTE D8 19aUNTELATH

olblo MIALIYAAINTIBIhefETenesmenelvdanudandile nefunis
Josfunsaazilinanidunszavindeisnisdedinueaulai

ol gNSAENIT o lESuATFIsTIUTLazAamTauTunsasiuUssma
nanunsalazanInwInaey leniaiaasasiuvuatugidululaen Auiuun
nesnemAfessdiuaTmeTadunssukasiltnissu Tneameenaldasuluiluiisone
owumeld Sinainegsreiios Msdeiunsienissaziumnnisaiiilonaiaunniian
feiduogluiiagdu Aamuusensldidmiseinialuaisiandlinissu msdsudmsiilenia
Antuludnuaesidaluinady 4 waranifetulasdunduiiduenmglusseznainsssuda lu
yauzidefuanuimiveanaluladafelnivitlianmdsuindenveddaniddsuulasainga
99a1MNTSH (Industrial Age) ¥1d8ATaLATIET (Information Age) HANFULWIRA/MENN1TAIATIH
yeilval flo avnswildieSovnedugudnans (Network Centric Warfare: NCW) filfinaluladansauime
warnnsdoans IWEJL%EJ@JIEJQ‘ZTEJ;JﬁLﬂ%@“d’lﬂﬁlﬂuﬂuéﬂa’m sywiamhenesiideing 4 vesineis i
wiglnardsuidmisernadiaumdendesiulsemaldviud awnsomdyiufoanamegad
Uszansnndsdesiiansansdenidmsornmnsuliifismelndidssiuidmmaemaildluns
UfiRmsTianniian sl didnlddendnuasnguidmaneddlugrsmaniii o fo Ussasuly
NN1AEIU Newvinlneg Ussmalungue gy wazduanay
Whnanegnsaans:

NBIINEINIANANTTOULAZANUNTOU AABAIUAINTTANTNAIGITIAUWa N DUTUNS
Josiuusema Wdlanudunslaendsandeanaunsnielusasaeuenyseme



- N -

duil o A3RAANNEINTARBEAUNSaNTuNSURURNSARvRINainaINTA

NaYNsSN .o LEINFIINTAANAINITAAIUNITUIUALAIINTINNDATUAIIULUAY

QUIzAA

$ flofNUsEanS ANUNISIIUNNTTIINSaIAZNTRERILT1INTDY THaunTandaLiou
drmthlaeg1e asudiu gnsies Uasady uagiiusoan1unisel asemuanufeen1svaely

¢ fedsuademuduiusmmmsiinsenitanesinendlnefunesinenadseime
Weuthuuazfinsuszing
Fa3 50
Sevaranuianelaveniely
5EAUUTEANSNINNITUNTRNIN9TOULIINTDY
syiuUsEAvBnmves foRnusunsITRIuNsoUTINANgRIFNUANTY

<. Yovazvasiiuiid et ne. fiuszgndldimeluladiiviuats ilefiuuszavsnmnissnw
ANNUaanY

¢ Yovazvesanuduafiufualdnmunnuianssuanusiudonisnismmissening
ADININBINIANUNDIVINDINANRTUTENA

. SovazvasanudnialunisufUiRnumuunulRnuves du.nsv.nesinenielng/
FgUTEINA

3 &9

HSuRayay

€ nsugnmmseIne

@ nsUYNENTIMNTEINIA

@ psufvnsnalounmsennie
nagnsgay

©.o.0 NAUINITANTUNITAUY1INTDI LgldUnaINaIUNITOVRINBWINDINIATINAUNIT
asunTetny wagnsdsvauanuiulssnaudinsemesUsana sasaninednvesiinsuszin
wielsiansnsaativayudeyatnnas n1sinnsesuaznsudafeuaniunisal egansuiu gndes
Uaense wagviunaaniunisal

Lol HauTamuansasunsidiigeatinsesdnlu@ (e-ntelligence) 1oL du
giudeyalunismusm madudu wasnsinuiifefoanausuuuusa q fafanausUuuudais
wazdeAnAusUkuU vy

b.o.m fauidamadiunisinlfianed anuansolussduioodn savieugnils
AsTILLaasEssIUlile N dEaz Ty waziiuunUselovidiusi

bo.c TATTIIMIIVIAIasafodeanuiivesnesinenielasuszgndliinalulad
fiuafouazsesiunsufiinisilfiesoreduguinans ilewiulsdvBamnisinnanuaends
a5z U

b.o.¢ duaTIaIRIuIANNFNRUSIENINaineINAlnedunaineINIAlnsUTEINA
TnenjaadunvsliAnnnudila sufl anulidedeladetu vrmnmisdaudauaznisanam



- o -

b.o.o WnunUIMkazdneanlvidieyanmsernialunisussauausuilenuiing
UszmAlngtunswaniuasunsiln/Anwiluszausig 9 n3aeiids n15usnssun1siu n1sunne
WAZNITUTINIAITITOUANE

nagnsil bl La3NERIRNUNTRIdNgUsT AN NTEY
QUIzAA

4 fledduaiednonmuazanumienvesnesime nidlneiingussnauendou
eter)

o. Yovazmamuiulasenis/AnssuufoRldmuununuiidmun

. Sualassms/Amnssudulunmuingusrasdviodmneiitivun
HSuRayau

@ nsUgNENTNIMNTEINA

€ nsugnmmseIne
nagnsyay

bl.o WEEUATNALTIANERATANUNTDUTBINBINDINAlLYSEYIALD T TAELaNIZNTT
T¥awinalszima emiiAeafvedou uaziaduaianalanisiuirdeudigussuauedoudil
Usednann

bl Wauimuiuiefuautuavestssmalunguendouludifsig q lngli
AR UNISIwdURNw NstirutisienIwyeesssy geamnssuteiulseine n1s
AeduNsien1seana wagnisuilatymensginssudiueid [Wudu

blo.m fuuiAnuduiustenasinomAszmalunguendouisluseduliaiuty
syiugauazimthisssuUfoR

bl.e atvayulszmauATygiae@euazUssrnuLas Tausssue gy laglddnann
wardaeuannsaneliveuivanisiafinesiwenniefiansgsile

nagnsil b 3uaannuaInsafuNNTENS
QUIzAA
¢ aatuaiedaanuansadunisgnslufifang q Adanududuieatuayunis
UjjuRnisnavesnaainena
Suiiavau
@ nsUYNENTNIMNTEINIA
€ nsumdmanmsenie

eXe

o/ o

Fa3 50

o. SovazvasiidmadilasunswaLIALLHUNSEA
nagnsgay

.o ANY SIUTIM BardaAuUMSsuLarlseIRAERSNaTNeIN1A naenIuIAIIER
SeUise uaziiansannisidvinyselevdasandenasineinia



- @O -

b.anlo HALLAZALTAPLAINTAUNTINNLNNTTU 11591883815 N51UENsEMSLy
JEAVLNTANENS TEAULNTNNT wavTeAuensds IaeAdlaiernuaenndesiugnsmaninistesiuy
Useina nsensanatly wasgnsmansnisdesiusuilugiina

©.en.n ﬁ@umﬁﬂwzéfmmiqmmﬁumﬂulaﬁﬁﬁuaﬁa waziasuassdniaanudy
nsuarauduingu naenaunsidayifssiyanaiiddneaimuazdaaiuaiuisaves
NBIINEINA

b.a.g ANy AUAIY ITeLazRmLIAIansaun1sensalulnd LasiansaIwuInienig
Uszandld Tnemidsdemnuduldliuazanuminzauiusssunfveanasine1nie

nagnsil e Wauinanuanansansdeiidaings
QUIzAA

¢ owtuahedannuanunsanisdaiidsissliansasesiunsufiRnisiaves ve.
HSuRayau

@ nuderidsgemmsenna

@ psumdmanmsennd

4 nsumalulaBasaumauaznisdoans

e

o/ o

eter)

o. sefumMImIoslunsdsidshafiosessunsufifansiavesgsdulmndulunmnis
AMVUAANINAIUNTOUYDIDINAEY

. Sevazanudniavosnslivselonifiausuianiiegluaudnasesquasosiunsldau
AUYNENIT N3V NMTEeMFIU5e Lavatanng

m. fovazanudniavesnsiniunsndsnumauny ne iedundanudisesvislue
UnAuaglueuvInuAaUNEg 191
nagnsgay

oo UfuUsnszuaumsdamgrlsunsal Taanisdsiiduazdontise enneeiuets
EgV]IﬁiJﬂ'iﬂf!LLUUigimﬂmi (Integrated Logistics Support)

b. o NAUITTUUANTAUWMARUNNTAITaIUN AL SEUUAS INanYas Mo AN umza
viuasiy aenadesiunisufiAnisiliiaietnaifuguinarsnenisléinaluladfiviuate siuda
ansnthiaueteyaasaunaiiouszneunisdadulalumsdeiidaingsvesnssinliogisgnies
FI57 waziiuna

oo MlunIszudmdsuuuINnsImiumainias s uduiiAeades

b.e.c Timinsgiuvesguiuujinig ilesjsggruduiliiaediofugudnans
Tnenjutilulssifumasaudosnislasaasnsiiugiundn 1iun Asgnasauasdssrmisanuagaan
Hudu saersuuuupnsmaidmhemiliaenadosiugnsmans annsuindounazivanay
Masuulas

b.ee suiunsliussloniifummianioglunisunasosguanuiainuuiulguas
fvuanesgIueIsanuiilesesiunisldiuves e masaauduiufsiduatafinisdunisds
QUGNYRRS

oo fummslindsnumaumudundsnudsesislusuniuarlusumaunaundem



_(9-:@_

nagnsi e.¢ UfiRnmsAanswatou
QUIzAA
¢ fleiduaienmdnuaidsgnaiennudetiulasainsve s sevvusenasine nia
wazfuiadovimdslunsiifunusuisnimmaiseuiionnusiuaswomndluyn o fu
HSuRayau
@ psufvnsnalsounmisennie
€ nsumdmanmsenie
@ nsUYNENTNIMNTEINIA
n
o. YovavvesanudifalunmsufiRnuiutumhsnundnifietisvdeUssrvuiszay
Fendanelulseine
. SovavvesnnudnialunisufiRumuUszrduus
. szUAINALSIlUNMTTRILINUMURINITaE ouLAz U dNRLS
nagnsgay
bdo Mitniunsussnduiusiniiutledoniodiddy 9819V RyRAAYNFULUY
bl UftRnunemdeussrsudefnassusenienneduiuliilunasgrssn
umansal Taudeadvayunmsudludymvesniniuuleuigvessyug
o.&m sudunmsuagiaunanuiuiansadoulazUssnduiudiieatuaiisanandesiy
ASNS1VRIUTEVIVUADNBIVINDINA

oS 3
e

nNagns b WanaNTIaUZAAINa
QUIzAA

4 omunidmalvdaanm asaufiReildegniioodn danundeslunisufua
msfawazaiuayunstundougnsmansnatmineideiaiveanawinenie
eter)

o. fovazuas uun e AlflUsunsuNMIUTEdUNaN1TUFTRIU (Online) Téd15a

o. forarued uR. e AinTNuHuTRLN A LA TIIUEEaNa Ve,

o. Sovazvosrndmatilasumsiamunamasalunsldnusangununguitvmne
fifvun

4 'izéfummﬁwL%faﬂumiLa%ua%ﬁammitﬁmﬁ’uﬁfﬁuuﬁiﬁmmﬁwmﬂwﬁuLL%auu‘ﬁugmsum
ATgUnANUATaNTIAULAGING 0.

& FPUarANIUTINDlIYBIMAMARDNTHALIANAIMTINNITINY
HSuRavau

€ nsumdmanmsenie
NIUYINMITOINA
NIUYNTNITNITOINA

e

ASUAINITNALSDUNIITBINA
AsuwmAlulagasauna

& & ¢ @



_(9-:@_

nagnsyay

b.o.e AUATULATHAININIATIINIZUUMTUIMISHANITUSURNUAIGINaAIULLIAR
AUTIAULAGING Ne.gzAuang

.ol LESNASHASINALTNAILAITHAILITEUUNSRNANEILAZ AT UNAIUINIAS
NalanARDINULLIARFNITOULIAING ND.

.56 NALIAMUAINTAIUAIT N EIVBINEINS m.Lﬁaiaq%’Uﬂm%’wjmwmmmL%sm
wagldeviFlaes ve.

boa LA IALEIIINEINeNADLUT Uuﬁugmmmmﬁﬂwé’ NUALANTIOULANNING 91D

B.o.¢ ALETUNMTIAUIAMANTINNTINNUYRIMSING .

Nagns e USMIsIANTBegusmans
QUIzAA

¢ oaunszuuuimsdansidegvsmandliidueiesioniddy edundounsufin
mstanewinernia Tnefildanisifiulsesdniamuazyssanina
§a%3n

0. 33AUANNANSTUNINUNIULETUFUUTI gNSAERSNBITINEINIALAT N ULLIUT
HSuRayay

@ nsUYNENTNIMNTEINA
nagnsyay

oo faulasainsuinsudegmsmant teliduadsaues (Think Tank) nn3
UFN5INNT MINauRUgnseans mstunlugnsufiR msemunazUsziduna Fanseungaily
YNIA Hagumwseusdarldigs

bl Naszutuiofinusyansanniswssuuagldids lnannzegnsanisfinny
Uszifiuwa mslifdnissuy uasnsadaarihuinnssuunldlimnsaniusssuaiwas fnenmn
YDINMAININDINAVDINDIVINDINA

©.e0.m ﬁwm‘[maa%ﬂqizwq'mﬂuaqﬂaqﬁwmmmLﬂ'aiﬁﬁmmiyjimmimuﬁé’ﬂ (Core
Functions) $14584 (Non-core Functions) Waga1uaiiuayu (Supporting Functions) 1ie3eiu

b WA NumukazUiuUT gnsaansnedineIniALazLNuLUnA TR TiIdaIY
Jususssw Wwedunmslumsiannueziaduairsunymnliaenndesuaziufunisidasunas
YBIANI IR DU AT UAS

nagnsil e.c iuainevinemealiidussdnsuisnisiFeus
QUIzAA

4 ilelinowimermadussdnswisnaSeuieswieilles defu nieusjsgdnngiunnug
(Knowledge Based Society)
Fad3n

o. Sovazvenisiunsinewineimaisndudanssuduluauveuiun KM (Knowledge
Management) wazimang KM ¢ LO (Learning Organization)

b. szAuANUdNSIvRINITaieiu KM dmiuduimsseiuganasiuimassaunans



- &m -

o, spAUANLdNIIvRINTAT Az nAnE TN U U

<. SevavvnmihsiunsinesimoniefiaisassauinnssusazthluldidulssTovdsonns
UFtRnmsilfiedetneoiduguinany

¢ $avavvnmihsiunsinasimeiniafiasnsaldinuaiednossu ICT s895U KM g Lo
HSuRayay

© nsuidamansenie
nagnsyay

©.c.6 La%a%fwmmimmfi’fﬂaLﬁaaﬁu mﬁmﬂ’rimmiLﬁaﬂ’mmgjmﬁﬂ'ﬁLm'qmiL%Emij
(KM g LO) lvinseugddanugiuninus

b.el a3197utn1sInn1sANs (KV)
o.c.m WufngnwyuyutnUujus (Community of Practice : CoP)

b.c.@ @319UT58INAGTNUTTHRIANTITAINITITEUS ludnwzATed e e lulas
AEUBN N0.
b.c.¢ NAWITTUY ICT 58350 KM g LO wagujiinsiasevieniniglukaznieuen ve.

nagnsi b IWsuazaLIuIANTINASWneIneA
QUIzAA

¢ ileadrsutanssuiidimisernialiaiuisoaduayunisufodnsAandnues
newinene (Core Functions)
eter)

o. Ypvazvemauidsuagsiauinismmsvenasimenmantalasanis Taaunimuay
asathluldusslewila

b. osarvoinaduITouasiALINITNINTUBINBTINDINATHIUNTFUTOIINTEIU
gmlsunsal annsavirganonsuaniiielday

o, Sovazvasdnulasimsidouasiauinismsnesineneafisaudefuniisauuay/
nsoanuTUNISAn ﬁqmﬂ%’guauamu
HSuRayay

© nsUgNENNTIMNTEINA

¢ nauwelulafasaumnauaynnsdeansnmseinia
nagnsyay

oo UFUssuunidouasianvesnasineinia wileliannsalddnenmueanasvinly
nnduegaiuszansnw lnslanzegnds msadslonaliyeainsifidaruannsaldviianuide
oghafueuannan nislilasaadsiiugiuuarissimeanuasmniifogliAnUsslovigean uas
nsldesRnnuvenasineInire1eiiuseannm

b.elo IdBuaziau ton1saieuianssunazatuayunisujvanisiandnves
nesvineInA (Core Functions) Wuwdn Tnsiawizeg1ads nisiiiudszansnmnsuiifansia vie
nsanAldielunisufifinisie seinanuidedesannsnvenenalugnsufoaldaie lnedaasy
N deuvusiunadugns



_(9-:(9-:_

oo IV L uazaisesdmudiiioatuayueududavesidamsennie

b asnmuduiofunisitowasiaunsiutumaningu 4 aondunaluladdesiu
Uszand (asfnsumen) safsaniunsinuuazaandiddenclunassaUsyine aaonsumtaeny
du q Aldnenm ieatiuayurrndudaidimeenawazgramnssudestuysemalunims

nNagnsi v.ao WaFumAluladasaumALazn1HDENS
QUIzAA

4 fielvinesinernafimnundeusessunmsufdansiliinietneiduguinans (NCO) she
msiaumalulaBansaumauazn1sdoals nsLUIUNITINIL YAIINT UALUUILIIUYDY
nowimwerna Tanusau joanisielaelfiasedofiduguinansidensnsudu gndos Yasnde
wagviusaanIunIsal
Eter)

o. Sovazvomhsnuiauaresnasinernafiiiadeteienuuldansuaylaneiiionis
UftRnsiaflannsaddslévnd yana aseusquiiufimelumhenudus

. %’a&a%mqﬂﬂiﬁfl ICT ﬁﬁﬁmﬁﬂizﬂauﬁw Network, Hardware, Software, Sensor LLas
Security TuwsagvihenuranesinenelidanuneisuazUasndelunisuifau

. $98ALVRINTTUIUNITYINNIUYDINVUILIIUAINITAYTUINTVOYAUIIAITIINNYN
szuvaiiedosld

<. Sovazvosindmalundarszuvnuitaviitdsteyatmanslussuunuiiieadesannsa
UURNu meanus anudnlatiainsldnuuasianuaunsaldnuldaidaensseng uily was
Tuszuuautug lyndl yooa

& Sovazvomihenuimuetesnawinemeaifinietnedrfauazasounquitiiuilusas
oo Taedesiigunsal ICT ineifisauarldaulfesnaasade sudsdimsufoansiliiedetne
Jugudnanaliognauriag
HSuRayay

¢ nauwelulafasaumneuaynsdeansvmseinia

@ nsUYNENTNIMNTEINIA

€ nsumdmanmsenie

¢ naudeasdidnvsetindnmsene
nagnsyay

b.oo.e Wauwunaluladarsaumanaznisdeans (CT) Iiduduagifisane (Optimal
Technology) Wunsimunayldnsnennsau ICT fuszneuss Network, Hardware, Software,
Sensor wag Security TiAnUslomigeanuazduaivsudszanaiiamu lasdedlvinsounquinis
Uaendy wagnaliies

b.oolb Wawinszuunsinulndunisldeieviedugudnans (Network Centric
Process) 1un1sWauasuuusanseuiunisvinuvesudarvisenuliiinisysainisteya
917875 (Information Integration) vatusarszuUMUAiiANAEITesty W doulowaniudey
U03au13815 (Information Sharing) fuldegsauysauuy



_(9-:(&_

boo.m Waidmaliaunsaujifnuiltindetedugudnaidldegredivssansam
(Smart People) {unsmuymainsiuwsazmiherulidianuianudilawasannsouinaulae
a3 etdnefidugudnandldads ogransudau gndes YasndouaziiusoaniunisaliieliiAnnis
yia1us2uiu (Collaboration) wagwaniudsudeyatiiaisiu (information  Sharing) 5¢1314
mhsnuiligtestuldeiauriass

boo.a Naunawinenaliduesdnisiivigaain (Smart Organization) 1unisweamn
mirenuvesnesinernalitinighensmiy (Collaboration) uaziinisuanidsudeyatniansdy
(Information Sharing) szsinsmihesy wazannsathdeyavnasiuldatuayunisufoauild
iw3oveiduguinans Tnslamzmieluszuudymnisuazmuandidesilfansafusiviai
401un"150] (Shared Situation Awareness) fin1us3lun1589nIs (Speed of Command) H491y
1990150 §URAN157gnA09 (Tempo of Operations) wagiin15ujiafiaonuszaiuiu (Self
Synchronization) laegeauysaiiuy

doufl e dsuas1slaanuaunsanisujuinisildiesediedugudnats (NCO)

NagNSN b.ae WiNFFTAANEIINTANTTUYYINNTUAZAIUAN (Command and Control)
QUIzAA
4 mstyrnsuarmuasiiannsoysanmasandonlsdeyafisnduanedodieed
M155U (Combat Network) wazatuanunissu (Support Network) Lﬁamwé’ﬁamumsait,wu
\0n1a59 (Total Situational Awareness)  suaziduiadpsilod miugdefutaylunisnsuny
§1uen1s 413 wagmuannslidme nalunsufiinssukagmsuiRnisidldnissu 1
pgaAsUfau gnifes Tiunmanudosnslunnanunisal Snisesannsasesiumsimundonlss
Tdn1sUyynisuazAIuANsId Joint Command and Control)
Eter)
o. JovazAnuNden (masniian) vesteyaiignies Iefeldluszuudmnisuazaunm
. Sovazarudsaveansdyriniswazmuaun1sufiinismeenidlunisujifinissu
wagnTUFURNIATENTTU
o. sEfuAMudITIvesTTULTIINITHATMUALYEINBITINE AT E LTI oL T e
JEUUUQYYINTTuAEAIUANYDINBIU Y INTSNoWIN Inguasravinlaegsiuse@nsam
< fovazvesheluszuudymnisuazmuauitansnsnieslosdeyaseninsiuldosidl
Usednann
HSuRayau
© nsUgNENNTIMNTEINA
€ nsumdmanmsenie
¢ nauwelulafasaumneiaznisdeans
nagnsyay
b.oo.0 KauMsTynMmarauauildinalladidnealyifinrumionldiunasaia lng
fosamnsnysanmiuazndenlesdoyadiduaiotefiiumssusazalivayuniss waefosanunsn
novaueINIsUvINIsazAuANlusEAu Near Real Time



_(9-:\0_

bool WaumulsTyyn1ssuluszuudyyinisuazaiuay baun audufdmnas
Ne1vineINA (Air Force Operation Center) AiugynsN1IN190IN1A (Air Operations Center) fAue
qmmimﬂﬁu (Ground Operation Center) #84Ugyv1n155U (War Room) LaziesUeyu1n153uTes
nosdu (Wing War Room) lneléinaluladidnea uazsesannsadenlosdoyanisufiinsseninedtu
lanasanainielduinsgiunissnwianulasndevesnasineinie

boo fUITEUUMIIANITeyagMsNInesTne Al Sudumilivasnstymmsuay
AruAu ioausteyafinealunmsiuiaszuy laganzdeyaanazuunsnsiadu (Sensor) 1oy
UTUINITUAE mauimmauamﬂmmﬂmu anflanimeaiiu uazgeanifisandindeudl oyaanunn
arumsausy feyaiunisinuazuituiimung LW@TW'15maui%aamummmiawuwummaq
foyafigndesuazasounau

booe LWouleaszuunIngIadu (Sensor) Asndudrfunstiymnisuazaiuau Tagls
Ay UsEUUNMIATIASU (Senson TunsufuAnissunagnisuiunisilaldnissu audidu
naenaudenlesdoyaiadetevesszuatiuayunissu lasanzdeyaativayuiidodfysenis
AndunnaslalunsUyrinsuasaIuay

bood dudumsUszgndltinaluladiiviuaislumstymnnsuazaug iewannssuuli
finuLaies (Stability) uagAI1ueg50m (Survivability) Wil deeimundminfiaieinginises
newinemaislussszdularsvesnandliidnnuanansolunisldou deutige Usuuss aaenau
Reuagimugenusveansiyrnisuazaunulios

boob MuuaLuINnIenlensTyrnisuazauauYeinesineInia Wdunis
JynsiagmuaANadneslyuInIsnasininewazivaivin maamuummqmiL%aﬂm%’mﬁaﬁﬁi’%ﬂu
1N3pVLB 9 vasdmnentIviesgiamiafiieades eldesngnelfuinsgiunisinwany
Uaenafevomnasinennia wieurarmuakuamsianidmasiuussrinaa i

L.oo.d  AMUAKLINITIUNITUTINTIANTNTULMINITLAEAIUANTRINBITINEINIA Taeitiy
nsufiAmussideulagiasensa lnaangnisidaussuvasaunalunsujinnuivaunsaldonis
FI9
NagNSN .ol WWENFIEIAAINANINTATEUUNMIATIATU (Senson)
QUIzAA

@ syuun1InTI9du (Sensor) wummmmmadumiLLaaqumauaiumﬂ 1 AUABINTT
wielsilssudeyaluguuuuiineaiifiniugnies asuiu uas vuLaan Snvisannsaysannisteya
m‘mmimgiugmwmaagawmigamm (Smart Information) 5auvansEULNS (Process) Iumﬁwam
foyalvinsatuanudosnisvesild ilelduszlovdlunsufiinssunagnsufoansadlinissy
il ABIA1N1505095UN5UHURN53AUTEUUNI7II9TU (Sensor) veeneatgyyinisnasvinlng
wianvin uagvhenuduiisadesneldiinnsgiunsinmanuuaensorenaswinainie
eter)

. FLAUTAANUAINITAVBITLUUNIINTIATU (Sensor) luseiugnseaniiasensis
b. 33AUANNANSIVBITTUUNIIATINNU (Sensor) UazNIzUIUNS (Process) l¥imsanny

ANUABINITVRILY



_(9-:9)]_

on. $DUATVDITEUUNITATINIU (Sensor) YBINBIVINGINIA NaUgysInIsnasinlve tiaivin
wazvisnuduiiAetes fannsadenlsndngszuuiniorisvesnesinernaneldunnsgiums
SnwANNUABANEURINBWINEINA
<. Yovazvesiuilutsemeanaziuiidmanglunisldeussvuarsaunaniaans

(Geographic Information System)
HSuRayau

4 AsuTIMTeINIe

4 nsufdmanmseine

@ nsUgNENTNIMNTEINA

@ nsumeluladansaunaiagnisdeansnuseInia
nagnsyay

bob.e UFUlHdeamaunaszuunmnmnadulfsesiumsujianisildiadediedu
Audnans aisesiimumieuuarannsndeurofuiniotisiiuuaziaiedglnsiveanasinornals
pg 19U AN N

Lokl  USUUTTAANUAINITOVDITFUUNITATINTUVBIRINIALIU LNEFDINDUALDIMBAIY
Fosns waglviarmddnyfunsiansufiinnssukagnsufiRnisilillenssu awddu

b.ob.am  HUUTTAVBEAM AN uarszuUSnwAIaenvansniiniaiiu Tnedngsy
AnuaAylunsusulssssuunslesiudeanntisnis

bobe \nszavsnmmsldauteyagaienine: lnsnndeulosuazuaninateyasy
anflesneliiugiieatostmue

bob.d fmuNTzUUNMTYIINNsTeyailianszuunInTndu uaznszuaunslrausald
Usglevlnuanuseinsveserudyyasdldam

bobo WAUY @319 kazUSulTeseuvaITaunagilaAtans (Geographic Information
System) lsiviuasle (Update) ogiaue Indasiimsdniiugudeyaiiiduszun wisliamsadonldea
(Availability) immmmmmmmi%wmaﬂg‘ummamﬂmu

boba  Wanmhdmaaeingnmsiilusserdularsvegnan Wiesessunsiasuulases
welulaBszuunsnsadu Tnsamgegadensimudmihianginensvesnesinernelidann
Femnasnureruaivesszuunminsadu uarnsisiadeidmaiulniffinnudeng wesesdu
NIRAUITLUUNITNTIVIUMIEANGINAVBINDIVINDINA

©.0b.c ﬁ’mumLLu’mwm'iL%aaﬂm%aaﬂaﬁﬁwﬁfguazﬁﬂLi‘Jummzwmﬁmaﬁu (Sensor) ¥4
nestiymnisnesinlue wawin uazmisauduiiierteinsldmsgunmsnuanulasn foves
NBIWINDINA

NagNSN b.om LESNASITAAMUENITAURTR/MI2EURTR (Shooten)
QUIzAA

4 JURTR/MmheufuaTTaanuamisalunsuiiinissuuagnsuoanisaslenissu
Tnglémaluladfdneawiieliiisuranisvinans (Fire Power) Sauusiugh (Precision) finrmiannsn
lun1sufuinisfiaanssezlne (Stand-off) uaz/v3aiiuszezansni (Beyond Visual Range) S2u%a
sesfunsltnuenysanssaurgaiviuasislaedesannsoysannisuazidesloadngnisufoRnsald



_(9-:@_

o
v v

isetneifuguinans (NCO) wasnawinernia Snvisdesiinnumionlunindoulesiy indetneves
nestrnsnasiniveg warn wazihenaiSouiiiieites
eter)

o. YovazanuniouufUAnisveseiniasrundniarusaliinaluladiliingoredu
AudNaa(NCO) wazanunsaltszuuionlosdeyaniagmsis (Tactical Data Link : TDL) lunsufda
nsha

b. Sevazanunendfiinisvesynlsunsamdnlussuuesiufenisennianiaiiy
(Ground - Base Air Defense System: GBADS) Via’lm’iaL%@MIE—NLsé’f’lfgjLwﬂiuiaﬁﬁi%LﬂgaﬂiﬂaLfJu
Augna1s (NCO)

o, Sovazvesszinne1ysndniidaauannsalusefuiiutiugn (Precision)

< $ovavemuduiavesfuR/mheufuR (Shooten) famsaufiRnulneltinaluladd
iaotedugudnats (NCO) Weulsstoyarislumsfanissuuazasiafiflanissy
HIuRayay

@ nsUgNENTNIMNTOINA

€ nsumdmanmsenie

@ nuderidsgemmsena
nagnsyay

b.ome W3sULAzRRUIgNIsUNTAInanAIAeINIAlTdANnTaNaansUivan IUNITlLaL
AnMLAnAeudlun15AIN9TU (Combat) wagnsuftianisau « fifflin13su (Non - Combat) viail
Fosdiamuannsalunisufianisielagldmaluladiliinietioifugudnars uavszuuidenles
Uoyan1agnss (TDL)

wonl  WinLaziagvlisUnsaindnmeiuiidogluiagtu Wannsnsessunsufoins
fldedeteiduauinas (NCO) wagimunszuunistiasiufennsainiaaiaiiu GBAD (Ground Base

a

Air Defense) lunngiuduiivszimaliidnnnuaiuisalunisufifinisiléiaieotiadugudnans

[ [ a

(NCO) TnglvimudiAiu grududfiiinisvan grududfiinisiivay wasgrudulfusanisudn
AUAAY

bomn  WALISTUUD1IBLAZE1IENANNIAB N ARar MRS 1IwIan1 YA (Fire
Power) AuAMNABIN1T dAnusiugl (Precision) @1unsaufumnisiaansseglng (Stand-off) waz/
y3ouenanss (Beyond Visual Range) savisnsiunisldeuenisanssnuzqeiiviuats nasnau
UIM59AN5e1eds0saen s IiA Ui dLa g mMINEaLALan1UN 150

L.ond SETNATINTAANNAINITAYAINTIUAINAGITU LagimusEuunIin/N153NaeenIs
7in uazszUuNIRTINAeU/Useiiunisiin e liyaannsludiuidssu (War Fighter) fisyfunmiiay
audenglunsliimeluladfliiedenneidugudnasuazinaluladianizvesemlsunsaludazuuy

lunsatuayunisfianissukasilynissu

NagNSN b.oc EuE1ITAANNENIAATEUY (Network)
QUIzAA

4 1%ty (Network) ¥amuanunsalunsidenlosmniadetendnveanasvinernie
HaAseTnevedun1ssu (Combat Network) wavatuayun1sIu (Support Network) 1wl



_(9-:@_

uwTaun3a (Robustness) Avuifieanasaniudesnis (Sufficiency) Auidedold (Reliability) A3y
590157 (Speed) anuvasndie (Security) wazuvivaie (Update) Immamquﬁuﬁﬂﬁﬂ’ami
uazannsaidenloadeyanagnsis (TDL) Afmsguainatazanansaidoulesgnlsunsaindnues
nesvmeMaldmnUszian suiiainsadenlesfumsusnnosimenaioauayunsufinnig
33UYBINBWINGINA

eter)

o. fovazvesmhsnuimuaveanasinernaiiindotienauuldasuarldans fians
ddsldmnd mnnan sessutiinadeyatinansiiiutuldedafivime wazasounauiuiiufoans
Yeehenuiiy 9

) iaaavmaqmamiﬂgmmﬂsmmasmL%miawamamqsmmsmamuwmmmmmw
savualifiFesanunsnddsld wadl nninan aseusquituAiUfTRnITve el TOL dasfas
annsaidoulestoyaduldsznitamiiensiadudnyyias (Sensor) miteTarInisuazauAy
(Command and Control) kg iU (Shooter) lgenefiuseavanin
HIuRayay

¢ nauwelulafasaumnauaynsdeansnmseinia

@ nsUYNENTNIMNTEINIA
nagnsgay

bodo NUUWATETIBYR o, IHTAMULTINTY waziiadesain Taeynasrusznauly
\n3etneves ne fesinsiudstoyaiiisuuuunasiinasgruaiisnaieusoruldeediuszansam
1o 13U FTRN3AeY No.n15UFTRNIIIN naenaudesaunsadenleadeyaiiieseneunis
dndulad farumeiiios amnadedeld musiaidi puvaondy uazanuiuee

bock fwurszuuiienlesdeyaniegnsis (ToL) Ihduinsgiuaina laedesaiunsn
\Boulosseningszuunsngadu (Sensors) MadaymnisuazaIuAN (Command and Control) uaws
UHUR/meUfuR (Shooter) leenefiusedvaniw

woca fanyaansluduvessruudenlostoyamegnss (ToL) Thdarwdiiugiu A
e waganudunglunisldaussuudesloadoyanegnss (TOL) Augnlsunsalndnuaznis
fyvinisuazmuay Inedesanunsaissdeseniiionmungszruuidenlosteyaniagnsisueni
(National Link %3e Link-T) tieiduusiwuumsiaunlussiunesiinlne

naqms‘ﬁ ©.0& LEINAT1UAAMUAINTTAEUUAYULATUINIS (Support and Service)
QUIzAA

¢ spuvatiuayuuazuimsvesnesinenaidnnrmanansolunsufiRnisildaTedne
Jugudnans ﬁamiaﬁuayumssu Msdsidstnge mswagudy msiamngudiniesdisiln
$1a09 wazauuIn1sdu lelvinesineniaaunsau joansiliiadet e dugudnansliogng
serlosnazdusyuy
eter)

o. szauAMudnITlunMsamhsnulussuativayuwazusnstiddnanuaiunsaly
nMsUfiRnsiltieTetetdugudnans

©. izé’ummﬁwL%faﬂumiﬁmmgmét,ﬂ%wha?]mi”lam (Training Simulation Center)



-¢&o -

HSuRayau

@ nuderidsgemmsenna

© nsugNsNIINIMNTEINA
nagnsyay

bote WauTTUUMIdIMdsliidaanuaunsalunsufianisiliiniedredu
Augna1e naenauUTulansruIunskaridmalussuvdanidainsalianunsay joanisiaves
nesinenAlaeg1iiusEanEAN

Lodb NWHULarIRLInsnulussvvatuayuwasusNstIaanuaunsalunig
UFtEnsilfiedetneduguinany

B.odn  TNWRY A3 Uimimsmiawasﬁ]ﬂmam (Training Simulation Center) laesjsitiu

e

Wiansaanssluntsinidmameeinie frdanei uag Mdawaduatiuayy lilesesuns
Ui miﬂﬂmmamat,ﬂugmaﬂmq

bote fiauinesduyignosfuiildindedroidugudnats ielvddnsninuas
AnpnuanansaatuayunsuURnisnaveneasineInia

bod.d NauuIUuulsfevenasineiniea lngianizni1stdussleviainimalulad
A15AUMA waNISLERATIWAANNAINTaMaalrRndnwasAruARNISeuTeAe

NagNsN b.eb EFNFIITAANEINNITININEINTYARALATBIANTT (Human and Organization)
QUIzAA

& niwensyuArauazesinIsveInawineInA dimusssun1suidRnulidgnisuionnns
fldedetneduguinans (NCO) vuitugturesnafussdnisuisniaien’ aaenauiarundqla
gy By wazenunderlunsufinsiliiedoinodugudnaslsogaiussansam

<9
¥

¥in
o. szauANudSIlunTUSUUTITEUUg UaYaMATHanNNIATFIUNeINEINTA Laefes

ansainlUlglunsdedulala

b. Y0899 uUA Mo Aaursaaireaudlaliidanaiianuiauidilafedy
nowmwemaldieSetedugudnans lnsanmsav U oRauldedisiiuszansnm

. szAUANdNTIvaInanilon (Doctrine) wazuwiAntunisufuinisiadiniunis
UftAnsilfitetneifuguinans (NCO) Tdsunisimun/Aisu iodundnugiuuazadiany
rlalunsufuRnisilfiesornadugudnanstiiuidmanesineine

<. SrununAalun1sufinisia (Concept of Operations: CONOPs) léunssiam/
3153 wazaunsalinsiaaeuinaiiuaiunsnvesmiaeddesu wagmitsatuayusiag 1o
nowineInAnIN CONOPs Tunsufdanmsiiltinsetneilugudnans

& PumnAntuNsUURNsRad msun1sUURN1599u Joint Concept of Operations:
JCONOPs) 7ilgsunisiaun/35u Sawfufumainuasnesiymnsnesining wavanusaldnsadeu
Faauaruisalunsuuanissiudumainueawmiieinaesu wasnilvatuayusie) 1es
nesvimeInAAN JCONOPs Lileatfuayunisufianissmdliiadetedugudnats (NCO) vos
nasvinlve

D

e

GJE



- &6 -

v a

Suiiavau

€ nsumdmanmsenie

@ nsUYNENTNIMNTEINA

¢ nauwelulafasaumnauaynsdeansvmseinia
nagnsyay

bobe ANWMAXRALITTUUATALmMARNITUTINSUAUAdImavenesinenIALaE
N13UHURNUlaAARBINININTOUNITUIUITIIUMUAEING

bobl Haudannuasaidmavesnasineinaieafunsufianisiliiedededy
gudnans lngdliunisiiunistinousulundngnaiesssrdunas ssorUunatsesnaainginie
TaglanngluiFos asnswiliiadovnoidugudnas (Network Centric Warfare), syuuidealasdoyana
535 (TDL), aaasudiannselind (Electronic Warfare) uazasns1u19@1s (Information Warfare)

bobm AATzikazimuamuieInslunsasuasszuunsinuas Anwvesindana
nowwenAlunnszu tiesesiumsuFtinsiliiaioiieidugudnans nasnsuuiuusdlaseaiig
Y9ITLUUNIANITIUSEENEA W

b.oo.e USuUsmangasnisAnwily syudndutatsves ve. WA 33.usl., 59.u04., 53.45.
o4 waz mo.m IWanusaaismuirnutlaludomsuiiinsildieseinodugudnans el
déFansfnuanmnsadndlanagyhanludnuarsesmsu joansiliedetieidugudnas Ifeeng
{987%

wobe Usuusmingaslitidenuieatumsuiiinsiliintoriaduaudnans lulsaSeu

[%
v v Y

wanTuAured ne.liwA $3.10., IWO.Ne., 55.99.7, 53.08.08., 37.UL." kag 55.uU.1 Weliiduse

eXe

nsfnwldidlanazifiunnuddyresnsufiansiliiaienie Jugquinarsizinadonisu joa
AN57AYBINBIINBINA

bobb HaumarUiuTszdeuUiud ny Tededu dds wazansgruaufiusneg T
aoardosiunsUssgndld ICT lunsifmnszuuauresnewine mauazidestonisuandeuseus

©.00.00 a%ﬁﬁzwmiLLaﬂLU?{summiLLazﬂé’fagaﬁ’uaqﬁmguq fivieades wu unan., nu.,
ys. Mieusiusmbenunaeuiiinates ielrlddeyafiduusslovifanlunisiauinesine nia
wagMTUFURNM IR UMA LA e uY

booc WanszuunsEnlunnsesy Heluseiugnens seiugnsis nsfingan/man eld
aonfuiuvdnionuazuuanlunsujiRnstadmiunsufifnsiltiesededugudnans

bon.s AnvlaziaLvANToNnsUiURnlHeS et edugudnatsnesiinennia (RTAF's
NCO Doctrine) wazUiudsimdniounasinerniadug Maedeaiieliynniielunesineinie
annsaldidundniiugilunistam

b.oo.eo AnvuIArluNSUJTRMIA (CONOPs) vesnasinenalutagdu uazUsuuss
viofmuunAsnsUfiRasAeliiedetieiduguinaisnesineania (RTAF’s NCO CONOPs) Tng
Hosaonndosiundndeunsufiinsiliiedetieidugudnarinesineinia (RTAF’s NCO Doctrine)



_&b_

b.ob.00 MUUALLINIINITUTUUTUIARNITUJURN ANl AT ot dugudnans
naIine1N1e (RTAF’s NCO CONOPs) Litalvaiunsaufjisnissau (Joint) sendtanain uag
nesdyuinisnasinlng

o EVSAEATT e SnWIAUTUAIIRLT]

luanunsaltagiu uennilennduanaiuludnuwasasasiuniuiuuuds §eildy
AnAuTTNansENUDAIITLASAE AEANAINIINNITAENTIBLAYIUILANTUBNNYMANEANG 9 Fel
wlisunsanniu nquensiessisUssmeanansaldussmdlneduiuiuioing vienau
goui osnifulsemmaiuszrsulae uasiiulourefilaning sauiedundsssianatsslond
YU senAdImMINgTIINLIN IVYINTTUVINYIA BIVYINTIUNLATHFAD UaEN1INTENIAILRAA
vosg1ar e Aiadfifintu warflanuadududounniuauanufimdimisiiunalulas
ansanua Jyvnisiennaliasuludmianewnumeld ngudremsliasudshsaanunsuaiiias
Tianuguuseedsiailes lngaieauwoussalunisldanusuusaieliinavulagaisi s
sasesdmaisUsemelsifienifiundesnu uarlinsaduayu fnsdfugmsTuasnianemeiia
AnuvaINviate auiainisufoRnisiileussdanany

faluniniu Aefthansssumaivuldufugstunesineiniasndusiodd@nanm
LAz TnANANINTOYRNEWIN LilaaTfuA LN IWALTUSEMA MSTemEoUszTu MFUTINIANSITAl
o Suagdilivssrmudarudle eeudeshuasassiomsuifnisavesnasin ail 4
dulddevdnuaznauiimuneddlugnsmansit o fo Uszvmsw/ndudwanglufiufidmaneg
wazdeanaumelufiuiidmne

Whnanegnsaans:
Uszvvw/naudmngluiundmaneianuduas Yaonde uwavduday

nagnsi m.e UfTRAsAaAleute/daruntsal
QUIzAA

¢ lefiRmsfanazafuayunisufiiansiadnuanutiuauesdy lnglddnenmuay
YA wanunTaveINeine Nl NAY
HSuRayau

@ nsUgNENTNIMNTEINA

@ psudINmIeInIA

@ psufvnsnalounmsenne
eter)

o. SovaznnuAwenMsUiUanenmdlunisatduayunisuiladymeuliasuludmin
MULAUNIALALASUNITULUR

o. AvwdSalumsatiuayunisufoRnuiufumhsnunsusniiietiomieyssmvud
Usgaufenus
nagnsyay

m.o.0 UjtRAnsfwuaratiuayunsufiinfavesvavimnasnaumisnuiiietos iile
Snwnausuaduuinuiuiidmisnenunald



- &on -

m.olo TEnsnmmuazdnmuansavesnasinenelunnd ieatuayunisujiaansia
defnfefvinelulszima vieluannginga

mom EhszTuazudaieusefinsznuderidssnawiand lnglonizegiedaszuunis
muauMslisemMaiiousglovtifuassgRatagfuanuiung

mo.c afuayunsiafumsinvanuiuawesisdu 1 viedleldiunsiesueainiguia
NIONUIENUNIATY

mo.¢ duasy Winus anudilaldiuimdmanazaseuaiivesnasrinlunisunases
szuauUszrsulpedulinszumnen3dnsadulssyn raonsunisasisnulsoineanuduives
frdmauazasouadrfulszeuluiuiinisuiiasen

clo.g gNsmManin @ nvnauseloviiniend

gruUnnerinernasivininIouiidanesine inaliianameslunistostu
UszmewazmsiauUssme sgdlsinmunisihvmausslesiuimnimnemamieiniaiiaugiiu
061984 817 MITemdeiinsussinaiuszausy nisatuayuesdnsanysennnd nsinm
naUselevivaslsunalnglusiuny sasnaunisinyinalselevulufanisnisiuvesussne du
thanduiesgiuazdninivesnasineinia il fidulfidendnuagngutmunsddyly
esrnans 7 & Ao Ussaw/nguidmangluiufidmine Ussmatihuane uasdildwlideluronms
nstu

Whvinegnsaans:
HaUselevtwianalasunisAuaseseesliused@nsam

nagnii .o UftRAsAaaatiuayunsinumauseloviuviend
QUIzAA

4 ileufuRasfeatiuayumsinvinayssleviuiend suhindaiesigiuazdniive
NBIINeINA
HSuRayay

@ nsUYNENTNIMNTEINA
eter)

o. sefuAuduslunsatuayunsufiRnuionsinvinalselomininfnailasy
UBUNINY
nagnsgay

.0 aluayun1suiianisian1ssnudusnin (Peace Keeping Operations) wagn1sti
ANuEwReUsraudidRuanysene

<0l UtRnsfuazativayunsufiinfavesvavimnaenumisnuiiietos iite
Shwmauselevivesusemelngluiauay

<.o.o UjtRnsAafleaiuayunmsinunaUssloviuiand lnglangegsdefanisduns
TuveUseina 919 N13ANATEUTILALLAUNINANWIANNINBINTA KATNITAUNIUALIILTING
UsrauaURmanisenie lussAudseinatazginig



_(&(9-:_

nagnsi <o ysanisausauilafumioaiuniadg/enyu
QUIzAA

4 ifloysanmseusuiloduniisnunaizienvulumsativayunssnwinausslev
WHa#
HSuRayau

€ nsumdmanmsenie

@ nsUYNENTNIMNTEINA
eter)

a. sedummdnialunmsdidunisauiuiinanunnasfinesineniafianuimiedu
NILUNATT/ Lo
nagnsgay

oo adunnusmiiotunnaiadiu liun nasg e mAe aaviesiu malenvu waz
aAUszry Weafuayunsinymaysslviuiani

Cllo @3194ATUEANNTINABTNIVING MUITeuaziau Aan1sn1stu Lazenamnssy
HosfuUszine wazianssy q Miedos fumbhenuimeluazmasanaiddnenm Tneawe
indetnelugiinirondou eatiuayunsufiasfnesine mauazsaussloviwianilnes

<. @319i1aanalvididaniuainisalunisuszaiuainusiuiie wazsinufimnaulu
mhsumesy $53amia uazmaensuiiAeades

clo.& gusmManiil & aduayunistuideugnsmaninsianUszmavasizua

gruUnfneinerniafiviiinIendidanesinenialiianunieslunisiostu
Ussinauagnsiannyszma ol TutligtullgmdsuuasanunndeinvesUssrmululssmading
Fodldsunsudla Snissguialdimumilouiouazsmsmaninisiaun Fafosnisnisysannisnia
Saflornundnesisisdhenmsse fidunesiwenmaaslidnenm uasiarnuannsovesnasing
fiog] etaewdovssrnou maudletlyvndsas uasatuayunisimunsse il fildwldidondn
waznautimneddylugnseansd ¢ Ao Vsssuw/nguthmneluiuiitinne waediduldide
lufianisnisdu

Whnanegnsaans:
Userrwu/naguidimine/anuiidmunelasunisiaunaugnsenansnsiauiussinaves
J5ua

nagnsi ¢.o UfiRAsAamuillEFuNaUNIe
QUIzAA
¢ leufuiRmsfansudleiyvidsauuaznsfaundsemanuilssusounneanizuna
pgelUsEANEN LAz UsEANENE
HSuRayay
@ nsUYNENTNIMNTEINIA



- (&& -
A2YIN
®. SLAUANMUANTAVDINITANTUNUA UK LTI UTIUUT kazU1unsneneLanin

YDIAUIIIYN TN IHUAUD VUL WANAANDIVINGINA (AN ND.)
o. fovazvasiiufitmneflisumstammuusuomnasinennia
nagnsgay
¢o.o afuayunuilvlgmdsaumudldsuteuminenisuia e1fi msudledamigin

Wwotend waznsuAludgmeansa
&ol atuayuianisn1siy anavinssun1siu wazfianisiigiiasniunisiuy (Aviation

Supply Chain) v89Uselne
&o. atUAUUlEUIENITRALIUTEWNAAIUAI 9 Y035gUraneldvauLlunn1Aad

ARINBINANINTEY e

Kkkhkkkkkkkkkkkkk



_@:\D_

uni ¢ n1seulesgnsAtansnasinanAlignalanisufun

SsuratimuszuunsuImsvnnsediadeiies lassjutunsuimsnudgmsmant
(Strategic Management) ANULUINIIVBINTLIIVNGBHN1INAIBUANNUILALITNITUINITAINTT
Srudlosdia ne. o nrenauldEiiudavhununmsumsTsnsuiuRwduaiausnuessena e
WA bees dmalinNdmTwIHosT uafiamssiauLGemsmansfidaauitoiduuuimisly
MIALTIUNIT UATNNTINATIIVUTEUIUVDIAIUTIVNS

J290u vihgaunan 019 dUnuAMENITUNITARUITEUUII9NTS (N.0.5.) lafvun
UANNIT sk TluN13InURUUURT1TN15U0IWsaZ IS 1TN5 AADAIUNISARALUISLEUNG
ilofiansaniuduseTannsuiamulmavesmss s guin ivendninausiuagisnsuinng
Aanstudledid nabees ﬁﬂﬁgqié’%ﬁlmmié’mzﬁumiﬁ’]ﬁ’uaLLaaqﬁmamw%’gmwé’ﬂﬁﬁmﬁ
V1a994n15U3MIsRaN15wileefid (Good Governance Rating) Tunaizideafudinsuuszunal
(a3.) Wimuandnnis wazuuamislunisiansandaasseulszann Tauminsiaseised
AMNdSveInN1sANTduINIINNSIEINesuUsTUM (Performance Assessment Rating Tool:
PART) aanaud1inuanenssunIswaiuIn1saygnouasdauwiwd (@A) lanmuawuimnienis
Uszillupnuaualun1sufinnsia

feu sudueehabsiinesvinennalsioad-lanaln udnns uazuuamansufiisng 4 an
s, al. uae amv. ielvannsadenlosgnsmansuazunuustiunnesinernialugnalnnig
UfURlseeaduszuy
&0 UIUNNITUITMITINYNITVDINDININDINA

USUNNITUINMITTIUNTVBINBIVINDINA (gﬂﬁ &.0) UL N TRAILNTEUUTIINSTHLN
wuhfudd iy b SRl (0) fAvelassadianazulovigluszdusing q waz (o) DRvesnguuned
Reados dil

Tudifinsn H915019INTATIATNNITUTIITINVNITINILAUIFUIA TLAUNTENTNNAAY 26U
nowimerna luaufamhenunelunesineinia aazdesdinnudenlosanulouiessuia 1Ug
Wleue3guunINIsnsEnTInavng gnsaaninistesiulseimna gnsaansnaainenie Lxy
WUNNBIINEINTA WazLHUENSAEAsYRImiEnuAglunaineNIAnIuaIRy viail gNoAEnS
nasinenezliievmanluszezen ol U S1duseaiiunuwiunvenasineinie uazlasanis
dieysing o Tuszertunans « U wielidiuiiemesasdmnenswaunidaeusenduiuduneu
suavilvinesimeinisaunsavssadanudnsanidevimilieginluszuy

Tudnfanisarddefanguunefifeadas ldun wszsanquinindevdninusiuagisnis
USRI IUTaTiR N, bees wasnsesUydRtsn1TIuUTEINM WA beol TidiNane
STUUNMITNLNY WazdUUTanue9n a9 wandliiiiui iWegurafidunuimsssnis
winfulagldunanleutssunands Sgunadesdaiununisudnsssnisuiuiu iivedufianig
TfunndausenslunisdmiunuufoRsonis « U faduunusseruiunats nitdluudazd wn
dusrnistesdavhuaujiRsvnisusesduazmvesutssanaumedeusedd Bdlundndu el
fdladmnadusvnisausal fURlinuusu fiRnensfifvuauazinisldssautseanaegng
Aud FedpsliszuuAamuuazUssidiunaann e mheaundn Wi msvszifiunaifiosuiumtan



_@:mj_

$3U1a (Bonus) 1ag 1.1.5.115U58 T UNAAMUANAIYBINITIIA1EUU T8UUAINTEUUIUU TN
(PART) Iog a9y, wazn1suszliumnuduAtun1suuinisia (Value for Money) lag aeiv.

atilddts o Sadenudeulesfuogiedniau Tnsianzeanads grsmansnasinennie
528301 ol U aziluiimmandniddylrifunesimenialunisimunulevieddymnismms
97N1A BaZNI3INTIHURIUNTUIEEzUIUNANY 1eraI9INSFUIalaTAYIIUNUNITUINITINVNIS
uiuAuSEuSesudd nesineInmazsudnviunuUfiRsvnng @ U Tiaenndosnuulouies
ynsmnsenna uazusuiuniinesinenalsivunlinuensmansnesineinie

Wil (o) nsimuauleuIgd Uy uIn1snnsennimgiinnsimuaanse @Ay ve siAnIenIg
i luusastsulszanu (o) msdaiusumiundesiiinrundonloademsmany (Strategic
Alignment) AUENSA1ANTNBIINDINTA WATTNITYTAUINITTENIIUNULIUNGAN 9 UaE (o) N3
AnnuuazUsyifiunadesdigiuteyastnaduszuy Wedamuauivihaugmsmansldegray
susssu BnviadesfinnsanysannisszuunsUsadiukadu q Weannszniafuoyaiilisndu



- & -

ulgueiguna

WlEue. 517

i

Ylgu1eNIsnmg ni.

ASUSHITIIVNIS Na.

A8IUBINT
SNV
AnmunnuAun
) MUNTBU :

o) MIUszyuing 9
¢ - Useu e :
¢ - Useu Wetse. |

A

WYE8INYINNT/
95.918.5A11
ANUAUNTIN

LATUANSUSITINYNNT
LAUAY

whuUURs19Ms « U

““““ NENTINAN UL
- Y .
gNSANANT wnutaanulsene WILTIUNWNT
msdesiulssina (un.newinlne) TS
| | wagIsn1susIS
y Aansthudio
B - 7R 0.0, odeo
YNSANEAINDIVIWDINA [
¢ (n 95 ) v
( D R === - wuUftRs1eMs « U
uleune NU.me. . LU NN A
~ K (paun ) [~ o (ein.v18.)
< LLN‘HLLJJ“UW.... € ----- |
& LLNULLHUN.... :
2 l » l i LANUUAURASITANT Y19
a wa = Y o s 1
LLN‘L!U{]‘U(?IT]‘Uﬂ'ﬁ LLNuﬂ'ﬁmiﬁmLLagL‘Uﬂqaﬂ i iﬂ :
o Liip oS
YA N9, nasviwand ) U )
Uswidugnsmans v I v
e UNUNTATEUAAS UNUENSNNS
ai¥n N =
agns  fanssu fSuievou * ﬂ'ﬁﬂﬁ]l}J\‘i‘Uu R LLN'L!E!'Wﬁﬂ']i 9. €<o NILINY
! i PSS & UWNUMSHA o wm
ol * WHWEYIBNTS V8. sae Tyl
* 187 % WL UTEANA TINARY .
" Y 35013
< % LbN UNITAURLASVIIYIN ND. Ny
. - quUsEann
P = LHUUTSIMNESSUsTY
- 18 N.A.b&ol
* v
N ANvBIUUTTUN Y
A1UABINITIVUTEUT . o ~
(@Ur.v0.) 189189UszU
(aUv..ne.)




_(&d_

ENSATANINBIINDINIA N.Albdds - bl RTUUTUUTE Nebeew) [Oufienmmanluszes
o1 Fadulanddrdaluntsimuaileus nMsdavhua waznstnaudsediuna il Weliiuladn
nesvimonaamsaduLadeulugamduiemuiderimitazensmansnosvimernialsogiady
susssu Sududesiiiisnnudonlowing q (Uil ¢.o) feil
o) Madeulesgnsmansnesvimenielugulouiogdamnismmseinia
b) Madenlsgmseaninesvimendlugnisdaiunuuazaufoanssulsyana
4+ unulslunnewineInd uazlasInsaALYMIg 9
+ uwwwUoRsuns « U wazmsdaiunuufoRisvnisuszilinesineinie
+ wulfuRsmsvesdsanumelunesineinia
+ Awesulszanaseinesydlesnesineinia
o) nsideuleamsnnmunazlseifiunalunnszuy
+ msfemuuarUssfiunaiioutunataanisunalag nus.
+ nmslieszsissauarudniavesnsalivnuannisldtissuuszana (PART) Tag ey,
4+ nsfnmuUssiunady q audindiedivue Wy drdneuanenssinsRaM
mM3wvghanazdeeiend uaznsevsanativny sy
<+ mMsfiamuUssdiuragvsmansnawineine
+ msUszduanuduailunisufifiasia (Value for Money)

&lo madeulssiuszuvsulszanuuuuaiunaunugnsaan s
iloadannandenlosseninauuLgnsmansnoaTne AR TEUUIUUSZINALUUL I UHAIY
mugnsmans Wielilunsdavhdvesuusznaneiieuszadesnedfienuandususssy Jald
fvuavsziiugnsmansliaenadastugnsmaninasimeinialuuni « Snfadouloadiiu
lasaimandn wazidmunensIiusnsmussuuIUUTs AL U U LTUHANUA N ENSAERS toadl
mizé’ﬂﬁigﬁqﬁ
Usziugnsmanii @ nnsivingnuuazifianuaandunwszuin
Whnanensliuinig
& aandunszamndmsdlasunsivihesnwnaziiayueddumsziiesh
ngudvang
© @ondunszumnensd
NANGA
n1saeANYasniy NsnnenseiesatasU URIuNs LU AR
ey nistlesiu saaniseuld uazvharandladlsfinnsdasasdinanisy
NILUMINEH3E
Usziugnsmanii o maasuaiaussauziazanunionlunistesiuussme
Whnanensliuinig
< neginenallanssauziazaumien naenauannsandinddssutumaindulu
nsilestutsana Wlaruifunsasnseannsoanauiianelusazmevendseine
ngudvang
© Usyrwulunnmedu newinlve Yssmdlunguendou wavseanan

L%

a ¢
M3¢8



-0 -

NANGA
nawdsuidaagldiddunsdostulssmanaginuanusiuaanelulagiigs
NBIINBINA
nslasuaeusiofuruiuasiulsmaioutiu finsussva wagosdns
FENIUsEINe
nsffununnasaiiosunnsiuaslunseueuieu
Uszifiugnsanansil m n1sinwanusiuncuesdy
Whnanensliuinig
G Ysprw/nguimneluiuiidmnedanuiiung Jaonds uasdufia
ngudvang
G sprmw/nguimneluiuiidmns wefoanaumeluiufidmane
NANGA
nsa¥uaisenes axuduivesaulumuasiiunUszenidlng
msuiletymanuldasuludminneuaunials
Uszifiugnsanansil @ nsinwnauseleviisiend
Whnanensliuinig
@ naussloviwisnaldsunisaunsesegnsiussansam
ngudvang
4 Uszmwwnguithvaneluiiufidwine Ussmadhvane waedidnlfidelufanisnisty
NANGA
nsUfRnsAaienwnaUselewiurien
nMsUfiRmsafiefnmduinmlusisUszine
Uszifiugnsanansil ¢ nsatuayunisiuldugnseansnmswaunUszmavasizuia
Whnanensliuinig
4 szanaw/nguid e/ Auiidmangldsunmsiaunmugnsaansnisiauyssme
VBI3gUNA
ngudvang
4 dszmnaw/nguidmngluiuiidmme uasdildnlfdeluionianisiu
NANGA
mawalasiaseiuguasnstmae sy
msunladgmeanin
el matmunanudenlesszninsdseifugnsmanstulasiadianandnuazidinanenis
Tru3msmuszuLsUUsEn MU TuNaNUALgNSAan T TaU SULU A UM LIRS UU ST 0
YoLNSAAnINITIRassIUUTEIalulsas Uvessiuia
ofls anunnuazsziunsdnasssulssnalitunesinenafiodueiosistiesesummy
wiouldFuseunils lnenndoazdeweadiunmuazidnlaluiimmadiontuin Jadedmusuuszunm
Judaddydentsiamnasuashsidinesinernafiddyds Balsuuszanalndifewsaifieamesie
anudosnswils Mdmsemafdadundnysefusnuanusiuag Uaeadouagsrunanisugsduls



_b@_

Duamnus fadu luewansndudesiinisanuaasszuunsinassiudssanandudnaiudidniau
T UIUE UL UAILAE NDITIDINARE SuRETlRI SRR 9190 ALAE NBYTINEINA
sduluogaduszuy Suuvuny wagsigidmnelunsdunasimornasuinluginialdmud
Fudmnel’

& NTAAMULATUTTIAUNG
msfnmunasUsadunaduedosdiouaznalndfyresnesinerndlunisuinisaudiiew
nesvimernAtuLARoug “naeﬁwmmﬂ%y'uﬁ'ﬂugﬁmﬂ” %38 “One of the Best Air Forces in
ASEAN” lgagnaidugusssy fiail nesvimerniatmuauuanislunsienuuasUszidiung iovsd
pufmnhaudsalunisadunisaugvseansiaeisuiuantmnglussasUauussuna
waztUIeusuiuaA191989 (Benchmarking)
N13AANILLATUTEIUNANIMUATBULUAAINENSAINTNBIVINDINIA N.AlbEEe — bEDl
(atuUUUTI W Abeen) wiiiuntsnudat infidvualilugnsmanslasasouagulunnnagns
i1 & Usnifiugysmandifioliiuladninisdduniseag ashlugdeauannsnvesnowineiniadi
fioans efls msuszdiunanudiiavesgmsmanslunisussgidesim azidunisianadad ol
Snvarvensianadniiiinty InoseuiioufuAdneds (Benchmarking) #1azintanizludqy
YINIEATUATNUAANUAILNTDVRINDWINGINIA UTENDUME © Nagnsuan loua
4 nagnéil b.ee l@3uaTTAMNLANITINTTYYINTILALAIUAY (Command and
Control)
4 nagnéil b.ol 1@FNANTAANLANNTITFUUNITATIAIY (Senson)
4 nagnéil bom @aNNTIANNNANNTAEUFTR/MNBUFTR (Shooter)
4 nagnéi b.ec @iNaNTamLEINIOATeTE (Network)
ﬂ}naqméﬁl b.o¢ LE3UATINTAMNNEINNTIATUAYULATUTNNT (Support and Service)
4 nagniil o.os La3uaiIslinAuaINTaNsNeINTYARALALBIANT (Human and
Organization)
nsfanunarUssdunanagnsdy 4 wenmionn o nagnsthadu Wunisianadiialy
dnwazveanisiananisdndunuieliiulaiinisduiunisig 4 azhluglaauansaves
nesvmenAfiFeans dudunisinnunansduiuaumelunesinernia flFInsuTeuieudu
A1971984 (Benchmarking)



‘\Db‘

WHUAENS AN S
Vision S f h ¥ P
@iwiwpnazssn  One of the Best Air Forces in ASEAN
LAvindSneuas 2. d3ua3eAuTTaULLAAIY 3SnwAnusiuag 450w 5atuayuns
Wiayusaniu wHoulunmiowusuna V295§ wauselevil  duindougvsandns
WIBUMINEATE oo e AN gy ASRAIUIUTZINA
Strategic Usginelne ; prmeusn vos¥guia
o Uszanau g A, ' )
Themes S Anu L s : DANATL ey R Uszvnw Uz
WIEIMNEATY L., (P(Possible/Potential  y oo melu 5 pgadvene o ngadavine
- | nauifilng | Threats) FTIINY o : :
O ol { Ussrwu i newiwsinmddlu i foanamgnioslsuy/ . i 4 . i
SIS L Weoifumvm i nstleatuusuma | dasmadum (Balance of power) /P wavslominienh | VRO
1ﬂ5Uﬂ75WV\ﬂ‘:ﬁm:ﬂ 4\ o /T\ 2 4\ - ﬂ@ulﬂ'\w'\ﬂ/ﬂ\m iﬁi’UﬂWiﬁuﬂiad ﬂauujwma/
Ends uaziinyuong \hwmneifianusiuag . i wuidhene
AunziRosh newimeImAtlansInugarmudealunstesiulsemna | Unendy wasduday | g dszEvEn FSumswann |
iy —> g i el
dWiayuuaz any St 9BaA N0 —=  Uiawie > UfTRnshiade Ugum‘mim
Unllosanitu (et NN L MBUEY e aanleuies/ Shumadsylen] AafleTy
i P T AU T T AL TG AL MR i B o
wszamndn3d | Uaende UL I TSI I TRAMATIE IE e TS ey Bl amnunisal RAT) ueuNy
o | @nnsn
T aunsn coaunsn oauns Support I
Sensor : Shooter | Network a”?‘ uv i
H | Service :Organization
— ,\ -
ERHGERY @suase @suashe | Wanda .
Ways . . s . Ujifins
Famrmamnsady | Awnou oo momwawse L
nstnuazgam | g Usenag a0 AR naZon
safleduarmuiiuag . endeu Fun NS U3
WA NAWATULNALAE TS LU Ve IYWATNAN UsanmsA iy
AUTIOUL ATAUNALAS 5 WussAnsuvis uInNIy > 5 ]
o07 p YNSFANENT o 0.0 | MheuNInsg/envu
MaIna 3deas J M3L3eus M&I1901NA 4
LHULUN WRUMIUN WRUMIUN WHULUT WHUMUNA UHULIUN WRIBLUTN
Means v o W v, . v, v 4o v oo a = v, = v, aw
AUNIRING AUNI5U13 AUYNSNIS (GRS AaN1NALTRU drunalulads A1UN153W
ninens niwens ninens ninens ninens niwens NS

UM ¢-0 NFOUNMSARRLLATUSTLETUNG

n3RnnLLazUTHUNEIEALIUNTANLULLINIIN TWAIL TEUUTIN 57N TN A
fuunslaefdinauimunszuusmnmsnosinornmaduifuiaveundn iely ledoyadeundy
Bagnsenansidrfyunnesineinia ldun anudnavilunsdidunisaiugnsaans was
arunsaldlunisiIeuiiauiua191989 (Benchmarking) lnatanignisiuseutiisuniudseinely
plimeondeuainunasdoyailauazmsiinszidoyaainnsuimmsenia deaziduteyaiiio
UsgnaunisandulalunisdSugnsaians nagns 1asan15/9u/fanssy wazsudssunn
fiail useznagvslaimuamisnusufinveulfossdnion Sausazmhenudind1nazdosiiana
wazUsziliunannuimiuazanudnsalunsaznagnieog

KXKXKKXKXKKXKXRX



