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Kebawah Duli Yang Maha Mulia Paduka Seri Baginda Sultan Haji Hassanal Bolkioh Mu'izzaddin
Waddaulah ibni Al-Marhum Sultan Haji Omar ‘Ali Saifuddien Sa’adul Khairi Waddien, Sultan dan
Yang Di-Pertuan Negora Brunei Darussalam



“..Di antara usaba yang telah diperfenallean baru-barn ini ialah program pensejajaran
(alignment), di mana setiap kementerian dan jabatan kerajaan perly menyediakan perancangan
Strategik organisasi masing-masing supaya usaha-wsaha yang difaksanatan
oleh organtsasi-organisasi berkenaan akan dapat diselaraskan dengan hasrat wanesan
dan aspirasi Negara yang felab digariskan. ..

Petikean Tital
Kebawal Dali Yang Maba Mulia Paduka Seri Baginda Sultan Haji Hassanal Bolkial
Mt izzzaddin Waddaslal Sultan dan Yang Di-Pertuan Negara Branei Darussalans
serpena Heard Kepateraan Baginda yang ke 57 tabun
pada 13 Julai 2003
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Mundl.ﬂ-uh,mkw kehodrat Alkah Subhonahu Wata'ols, dengan izin don rahmeiMyo jun, Buot juleng kelinyo Kemenserion Hal Ehwal Ugomo Besjaya mesyuson
don menerbitkan bukw Romcongan Strotegik Kemesterion Hol Ehwol Ugama 2010-2014, Penerbiton ini bertujuam untuk menjunjung finggi tith don hosrot Kebawoh
Duli Yong Maho Malio Peduka Seri Baginda Sultan den Yang Di-Perfuon Hegara Brmei Dorusialam, dan memperkenalkon sralegi boru dom utama serto halahjy doa
folous Kementerien Hol Eswol Uigama untuk jangks masa 5 tohun ke hodopen bagi mesuje don mencopai Wawnson Bromei 2035

Bukw ini meajelosken konsep dan perancangon strategik Kementerian yang lebih mantap, mengandung Visi begi mestapoi sebuch “Regaro Zikis” yang sentiosa
mengaguagkan Allah sebogaimona hassot Kebarwoh Duli Yong Maha Mulio dalom fitah boginda sempena Hori Raya ‘idd Adbo tahus 1428H/2007M don bagi
mngapal ; sef— ; 3 Sded ol (Negon yeng oman ma‘mur dan Tehon Yong Maha Pengempun) sehagaimana firmon Allah dolam Sursh Sabe’ wyor 15, llmhuh
Mt Kementerion pulo odoleh bagi meadykung don memelibarg Ugame Islom dan kerssmiannyo serta memperkembangkannyo berdesarkan Huksm Syaro’,
Fuhanmn lhdulg—lhdung don Fnlsuluhlhguru H:Iup.l Isbam Berajo.

Bukw Ini kon digunakon uniuk menjodi ponduon don rujuknn asos kepoda worgo kerjo Kementerion ogor depat menggandekan wsoha don memberi sepenub
tumpuas dolam peslaksanaanya bagl memanuhi elspektes meryarakot dalom mesdukong don menjelmakan Visi dan Misi Kementerion,

%oy dengon ikhlosayn merkomban setinggHinggi penghargoon dum fehnish kepado Kumpulen Pelugos Rencongan $rofegik, yang teloh berjoye memyesun doa
membentuk rangkakerja Rancangon Strategik barw Kementerion Wol Ehwal Ugama bagi tohun 2010-2014, Soyn berkeyakinan tinggi bahawo dengan adonya
kerfasama yang kikuh dan bersepady, diadum dengon sikop yang mumi dan milal lslam yang finggd, lasyn Allah, semua yang dirascang okon dapat diloksanakas
dan dicopai menspati sosoran don forget dengen sempurnanya,

%aya berharap agar warga kerja Kementarion Hol Ehwal Ugama akoa terus berperanan dengan jujur den ikhlss dan meagguaakon patensi merska seoptimn munghia
dan berusaha meningkatkon kemahiram masing-masing, di sampisg pengurusan yang berwibawa, teknp dan dinamik serta kerjesoma dan kemitmen pedu dorl rakan
strotegik Kementerion ini, don kive, msya Alloh okon meadopet basil yang boik don semgurna dori strotegi yang direncang, marilob kita bekerjo dengen ikhlosmya
dengan bertawakkal kepada Allah Subhonahu Wa 1a”ala.

Pehin Jowaton Luor Pekerma Roja Dato Seei Utoma Dr Ustez Hoji Awang Mehd Zoin bin Hoji Sensdin,
Menteri Hal Ehwol Ugoma, Negoro Brunei Darussalam
Jamadilowal 1431 /Mei 2010
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Alhomdulilah, pelon Rancangon Strategik Xemeaterion Hal Ehwal Ugama 2010-2014 ini menepofi dun mothomat Wowasan Brunei 2035, indtu rakyst yang

bespeadidikan, berkemohiron tinggi don berjoyo; don kehiduwpon rokyal yosg bechualifi fingoi. Oleh yong demikios, Kemenbesion Hol Elwal Ugoma burul
menyumbang bagi tercopaimyn mallemat Wawasan Brunei fersebu,

Dizlom maso lima fohan [2010-2014), ohen memberdkan pensmpean kepoda enom bidang fakus sérategik yong ulomo joity Pendidikan Ugoma Berkesan, Amer Ma'rof
Mahi Munkez, Keselomalon Sosial Terjomin, Undang-Undang Negoro Memenubi Kehendok Syoca’, Pemokanan dua Borang Gunson Adbah Halal dan Sudi, don
Perkhidmaton Berkuolifi don (emerdong. Medolui persekolohan ugama yang diwojibkan kepodo konak-kanak yang berumer tujuh bahun ke oles dijosgko depat
Ekwol Ugoma akon dopal menyebarluoskan lilom yang dinomik di negara ini don sefenwsnyn menyumbang kepode perkembangeanyn di peringhat serantou don
enleighangsa. Kemenlerion Hal Ehwal Ugama jogo berusaho okan memanbopkan logi pegongan masyaraknl terhadiep Agidsh AkE Sunnah Wol Jemaak, memperboiki
pengueson ibodoh hofi don umoh don menyedsakon tempaiiempot thodoh yong selesn bogl kesenspurnoan ibadoh penduduk &1 negora Ini.

Dilam hal zokal, wogaf dun boitulmal okan diurus dengan lebih cekap dan beskesan, Dalom perkoro perundengan di negoro ini pula wowoson wmiuk: penyeswaion
undamg-undang Brunei dengan kehendak syarak, invyallloh okos diserapurnakon menerusi proses yong sedang berjoban pado measa i,

Dolom pemakanon don borong gunoon yang dikelyerkon den diposorkon di negoro ini okan Serjamin hobal don s, Dori segi peskhidmaton pulis, Kementesion Hal
Ekwol Ugamo okon bersoha mengoptimokon kemudohen e-Perkhidmotan yomg berkesan don dingmik.

Matlomot Rancomgan Strategik Kementerian Hol Ehwal Ugoma foleh unfuk memenwhi ekspeldost masyarokot agor ogama memainkan peranan yong lebih haser
dalom kehidupon yang semakin kompleks okibot kemojuon pesat ilmu pengefohuan, soims, perubofon dom deknolegi finggl serfo robaran-tobaran yong
menusjonginya,

Pemyedionn Roncangan Strotegik boru Kemenberian Hal Ehwal Ugomo isd menjadi somgat penfing ogor arsh fuju perancangan don pengunssan sumbersumber utama
Kemenderian lebih fesatur, berkeson don jelos, fervlama dori segi pembangenan infrastrukdur, Rancongan Kemojuon Megorn, peayedioon peruntukon bojet don
penyedioon sumber fenogn, penywsunos fugos-tuges dan peranos wioma orgonisasi lebih berdoyn soing, menepati kehendok semasn don dinamik, boleh disukat,
mampy wahek dileksanakan, reolisik don mudah dicapoi.

0ii samping itw, Romcangan Strokegik ini jugo oken memandy fenego kerjo Kementerion Hal Fhwol Ugoma mengenalpasti objekiif don mallomot jangka pendek,
janghe sederhoma dan jangks panjang Kemenlerion serfa mempunyo kefohaman yong finggi mengenninyo. Dolam peloksonoonaya, kilo selentunys akon melihot
wiouh mano okan oda kemompuan merancang dan meloksamakan pregram penseojoron yong bersepodu, komprebensif don iy, berdeya tohan dan siap sedia
mendepani fsu don coboran. Moko di situbah lefok kepentingom iltizom wang finggf dori semon pibak yong berkenoan unfuk berusoho mencopal wowason
Brunei 7035,

Pehin Udana Khatib Dato Padukn Sedi Sefin Ustaz Hoji Awang Bodaruddia bin Pengaseh Dabe Paduka Hafi hweng Othman,
Timdalam Menteri Hal Ehwal Ugomo, Megara Brunei Dorussalom
Ramedilowal 1431 /Mei 2010



-‘E\'.‘r_ru ;-ﬂ :L?L_u ri._.'& {ﬁ'....JL
ol ameay dll ey dag i e I 00 e sy B9 bl oy 1 e
WMot 2009, Kementerion Hal Ehwal Ugamo teboh menubuhkan Uroselin Roncangas Strategik di Bohagion Peayelidikan dan
Ferkembangan, Jobatan Pentodbiren, Kementarizn Hol Ehwal Ugam, sebegui sakah satu usaha ke oroh memberkesankon logi

perlaksanaan Rascongan Strategik, serfa diberi longgunajowed untuk menelii dan menilod semula Rancongan Strohagik Kementerion Hal Bhwal Ugoma 20042009,
bogi mangennlpasti punca don fakin-fakta yang boleh membanty memperboili kelemakan dan menyelesaikan masaloh dalam tempak 5 1nhun parlaksonaannyi

Poda Mei 2009, Kementesian Hol Ehwal Ugoma teloh menubuhban Kumpulon Petuges Roncangan Strategik Kementerion Hal Evwal Ugama, untuk membing dan
menvhentuk ot keenpanen Roncangon Strategik Kamenharian bogi tempah 5 tahus ke dapan, yang lengkop dengan Petusjuk Preshasi Wama (KPT) don Balonced
Seorecard serin isu dom abaran-cabaran yang akan dihadapi dolom pedoksasoansya, dan meagenalpasti rokon-rakon steateglk dori ogensd kain yang okam saling
bekerjosama dan mendukung bagi menjayakan pesakianoan Ranisngan Sirotegik ind,

Dalars tempah 5 tahun ind, Kementerioa Hal Ehwal Ugama tebah meastaphan Patunjuk Prestasi (amanya (KPT) don sasaran-sasaran yang okan dicepal berdesorkan
kepoda progrom-progrom, projek-projek don okdfiviti yong dirancong sesuni dengan objektif yong telah ditedophon dalom pelan Roncangon Strategik Kementeran,
Tercopaiya rancangan sliabegik ini, perly diperkuat dengon sokongan dan kerjesama rakan strategik yong loin seloros dengem Wowasan Negaro 2035.

Selurub worgo Kementerian diharop akan dopat menumgpukon fokus uloma dolom keberhosilon Bancosgan Strotegik Kemenlerion Hol Ehwal Ugomo 2010-2004
kepode progromeprogrom, projek-projek don aklivili yang anterenyo odaloh seperti berikut;

i.  Meloksannkan longkah-lamgkah ke oroh menjadikan persekolaban wgama wajih bagi konak-konak berugama lslom di Megara Bransi Dorsalam, mulai 2000,

fi.  Meninghatkon pembonguran kapasitl instiusi zakot dengan memububkon sebush eatisl 2ok, wokod don baitulmal, dan mempelbagal Progrom Pengupoyean
Msnat Zakat, Ini termosuklh mesingketkon kerekapon pengurusan oseloset wekaf don baindmal,

fii. Menyedioken Fusol lslom (fslomic Hub), foitu sohs konsep kowsson yeng dibongunken, mengondungi masjid, sekaloh ugams, tempot riodoh don pelbogoi
perkhilfnhuhn iﬂurn-_ yong akon diling di seling doeroh.

iv, Mengoptima penggunoan solurm Medio Ron [Wew Medio) sebogol salsh sohy strotegl penyeboron do'wah dan syor bslam khususnyo kepodo sosarom utama foity
para bedin,

v.  Mengiktarof Pusat Do'woh Islemioh menjodi sebuoh Insfitusi Nefshomen Islom, akan dopat menjelonken lebih banyok kojien-kojion ilmich delom bidang
keugamoan serfo memperluos syior sham dan memperkosa bidang kejion don penyelidikan lsham,

vl. Memparlsas don meninghetkon |afomasi dan perkhidmaten lslom melolui rangkaion ebslam dengan menyalurkon bahan-bohom dan maklumat yang lengkap
dari lahir hingge akhir hoyat (cradle 8o grove).

¥ii. Memperkoza projek USAI (Upgreding ond Sustoining of Assels ond Infresiruciure) demgan mengoptimaken penggumoon peruntukan yong teloh disedinkan bagi
manaiktoraf infrostruksur-infrastrakiue yong berpilih don menjadikonaya berdayatohon sarta setanding dengen infrastruktur vang lain.

vlii. Menumpukian kepada pambangunas sumber tenagn manusio dengan malakirkan kebih ramol sumber fenaga manusia pakiar dan mahir dolam pelbagal kidang.

ir. Meningkatkon penggunaan dan memperloas pengikiiraton sijil Holol Brunai di peringkat serantau dan Amiorokangsa.

Saya secana peribadi mengucopkan sefinggifingsi fohniok dam terima kosih kepoda Jowstankuosa don Urssetia Kumpuban Petogos Penyedioan Rencangan Strategik
2009 sartn Kusmpulon Ediker Roncangon Serategik 2009 don berbongaa dengen usaha gigib semue pihok yang terlibat sehinggo tashasiliya buku Rancongon Strategik
Kementerion Hol Ehwal Ugama 2010-H014 ini.

Yang Mulio Heji Awang Md Mahdi bin Pehin Orong Koya 4 Godeag Seri Diraja Dot Lela (loma Hoji Awong Abd Rahman,
Sefinwsaho Tetop, Kemeaterion Hal Ehwal Ugama,
Negera Brumei Dorussalom.



. Beta, InsyaAllah akan teris bevagan wntuk, menjadikan Briged
Darussalam sebuah ‘Negara Zikir” yang sentiasa mengagunghean
Allah, supaya kita selale berada dalam parﬁatmn eleent
pemelibaraan-Nya. . .

Petikan Titah Kebawah Duli Yang Maha Mulia Paduka Seri
Baginda Sultan dan Yang Di-Pertuan Negara Brunei Darussalam
sempena Hari Raya Aidil Adha Tahun 1428 Hijrah / 2007 Masihi

Memperkasa kerasmian dan amalan ugama Islam sebagai cara
hidup yang lengkap dan sempurna bagi mencapai Negara
Zikir dan s, 9 &dessl (Negara yang aman ma’mur dan Tuhan

Yang Maha Pengampun)
Y,

-

A,

Mendukung dan memelihara vgama Islam dan kerasmiannya serta
memperkembangkannya melalui dasar-dasar dan pentadbiran yang
berkesan dan dinamik bagi pembangunan dan kesejahteraan negara
berdasarkan Hukum Syara’, Perlembagaan, Undang-Undang dan
Falsafah Negara Melayu Islam Beraja.

L.




KESELAMATAN
SOSIAL
TERJAMIN

f UNDANG-

UNDANG
FEAARA PEMAKANAN
MEMENUHI DAN BARANG
KEHENDAK GUNAAN
SYARA' ADALAH Histalt




OBJEKTIF STRATEGIK UMUM

PENTADBIRAN:

Meningkatkan  perancangan,  pengurusan  dan
pemantauan sumbersumber utama (aset, maklumat,
sumber manusioc dan kewangan] dengan lebih
bersistematik, berkualiti, efisien, berkesan don dinamik. |

PENDIDIKAN:

e Memperkasa sistem pendidikan dan pelajaran
ugama sebagai persekolahan wajib dan  mata
pelajaran Pengetahuan Ugama lslam sebagai teras
dalam SPM21 bagi melahirkan generasi yang
berilmu, beriman, beramal, berakhlak, bertaqwa,
berwibawa dan profesional.

¢ Memperkasa institusi pendidikan ugama sebagai
pusat kecemerlangan ilmu di peringkat serantau dan
antarabangsa.

DA'WAH DAN 5YI"AR:

. Menic:di pusat kefahaman dan penyeburun Islam
yang tulen, berwibawa dan dinamik sesuvai dengnn
keadaan, masa dan tempat.

. Menyebuﬂuns.kun syi'ar lslam dan
memperlingku’rknnnyﬂ sebngui penghuyu'fun bclgi

EZE'S-E'iI a FT"ETCICI n negara



OBJEKTIF STRATEGIK UMUM

LAKAT:

L Memperkukuh pen’rudbirun I:!f.:ll'l pengurusan Zﬂkﬂr
yang bErkEiDﬁ.

s Meningku‘rkun kesedaran dan kefahaman
mus}rurukal mengenai hukum, undnng-undc:ng dan
peraturan zakat.

. Meringnnknn bebanan fakir miskin dan
menge|uur|-:a:|nn'_fn:l dari kemiskinan melalui agii‘u:m
dan program-program  yang bersesuaian seperti
program pengupayaan.

WAQAF DAN BAITULMAL:

*» Meningkatkan pengurusan  aset  wagal  dan
baitulmal dan memperkembangkannya.

PEMAKANAN HALAL:

* Mempertingkatkan usaha mengowal dan  mempastikan
pemakanan dan barang-barang gunaan yang dikelvarkan dan
dipasarkan dalam negeri adalah halal dan suci.

* Meningkatkan kesedaran masyarakat mengenai kesan halal dan
haram dalam pemakanan dan barang gunaan terhadap ibadat.

brunei * Menjadikan Pensijilan Halal dihayati sepenvhnya di Negara

Brunei Darussalam dan diiktirat di peringkat antarabangsa.



Meningkatkan ~ keberkesanan perkhidmatan
pengurusan ibadah haji dan umrah bagi mencapai
kesempurnaan ibadah jema’ah.

SYARIAH:

Memelihara dan mengawal Agidah Ahli Sunnah wal

Jama’ah, memperkukuh institusi  keluorga  dan
menguatkuasakan undang-undang yang berkaitan.

Memperkasa institusi masjid sebagai pusat ibadah,
perkembangan  ilmu, kegiatan kebajikan  dan

kemasyarakatan serta merealisasikan masjid sebagai :

syi‘ar Islam dan perpaduan ummah,

PERUNDANGAN:

* Meneruskan usaha-usaha menyesuaikan
undang-undang Brunei dengan kehendok Hukum
Syara’,

* Meningkatkan profesionalisme pendakwaan syar‘ie
untuk  menegakkan  keadilan  berdasarkan
undang-undang dan hukum Syara’,




Nilai-nilai Ca'wah dan
dan ajaran Syi'ar Islam
Islam &
diamalkan
dan dihayati.

e
X

5 Undang-undang Pemakanan dan
f Negara sesuvai '
mal dengan
kehendak

Syara’.




MEMFERKASA HERASMIAM DAN AMALAN UGAMA 1SLAM SEBAGA| CARA HIDUP
TANG LENGKAF DAN SEMFURNA BAGI MENCAPA] NEGARA TIKIR DAN

Sy g Adesul

(NEGARA YTANG AMAN MUA'MUR DAN TUHAN YARG MAHA PENGAMPUN]

Misi

= |WAAH DAM TAOWA = DASAR DANM UMDANG-UMDANG YANG
= TAMT SETIA KEPADA RAME DAN MEGARS MENDUELING DAN MEMELIHARS BERKESAN
& ANAMAH, ADIL DAH BERINTEGRITI LR AM 1SLAM DAN HERASMIAHNYA + HEFIMPIMAM YANG BERWIBAWA DAM
* HETERELEAAN DAN AKAUNTABILITI SERTA MEMPERKEMBEAMGHANNYA BLAKEANK
& DEDIKASE DAN PRODUKTIF MELALLI DASAR-DASAR DAN * PENGURLISAN SUMBER TANG OFTIMUM
+ HORMAT MENGHORMATI FEHTAGBIRAMN TARG BERKESAN DAN = STRUKTUR DRGANISAS! SIETA PROSES
* PROFESEOMALISME DINAMIE BAGI PEMBANGUNANR DAN KERDMA YANG PROGRESIF
* BEXERIASAMA KESEIAHTERAAN WEGARS * PENGURUSAN PARTISIPATIF
* BERSIKAP POSITIF DAN PROAKTIF BERDASARKAN HUKLM SYARK', # PENGEMBANGAN MODAL INTELEK
* HREATIF DAM IHONATIF PERLEMBAGANN, UNDANG -UNDANG « |CT SEBAGAI PEMUDAH CHER
* FERGIMAP PEMEDULIAN DAN FALSAFAH MEGARS MELAYY * RAKAN STRATEGIK
= AMALITIE ISLAM BERAIA = PENGIKTIRAFAN ANTARBBANGSA

= PERANCANGAN DAN PENYELIDIKAN

* MEMANTAP DAN MENINGEATHAN PENGAIARAR DAN

FEMBELAJARAN LIGAMA

= MENERAPHAN HILAI DAN PENGHATATAN AJARAN ISLAM

MELALUT PERDICIKAN

& MEMELIHARA DN MENGAWAL ADIDRH, IEADAH DAN AXHLAK

® MEMYEBARLUASKAN DAKWAH DAN SYI°AR 15LAM
& MEMINGHRATHAN FENGUEUSAN TAKAT, WADAF DAN
BAITULMAL

* MENYESUMIKAN DAN MEHGGURAL UHDAKG-UNDANG

HEGARA DENGAN KEHENDAK SYARK

® PENDIDIKAN UGAMA BERKESAN

= AMAR MARUF HAHI MUNEAR

= HESELAMATAN SOSIAL TERIAMIN

= LINDANG-UNDANG NEGARS MEMENLHI KEHENDAK STARAY

« PEMAKANAN DAN BARANG GUMAAN ADALAH HALAL DN SUCI
= PERRHIDMATAN BERKUALITI DAN CEMERLANG

= MEMJAMIN PEMARKANAN DAN BARANG GUNAAN DI PASARAN

ADALAH HALAL DAN 500




kel NAHI | NEGARR MEMENUHI BARANG GUNANN ADALUH | EERXLALT) OWN
STRATEGIK (SFA) | pemyssan |  remsam HUNKAR mm i |
/’flljw.mmm * mlmumu 7 PENGURUSAN
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PETUNJUK PRESTASI UTAMA (KPI) MENGIKUT
BIDANG FOKUS STRATEGIK DAN OBJEKTIF STRATEGIK

PENDIDIKAN UGAMA BERKESAN
ObiekifStrategik | Peturiuk Prestasi Utama (KPI) | Sasaran (2010-2014)

Melahirkan generasi
intelek dan
profesional

melalui pendidikan

Jumlah pengambilon pelajor program perngkal
Sarjona dan Dokior Falsafah dalom perguruon
Islom di KUIPL S8

« & orang peringkal Serjana dolom selahun
« 2 orang peringkal Doktor Faksafoh dalam lima

tahun

Isdom i KUFL 58

Jumlah peningkaton pengambilon pelojor
peringkat ljozah Pertomo dalom perguruon

« 750 - 400 orong pelojor setohun

Jumloh huffaz '-,'ur:.judilwrniukun biosiswa bogi .

meningkatkon akademik dalam pelbagai bidang

« § orong hutfoz dalom satohun

Jumloh pegowai/pelojor yang dikurniai
biasiswa bagi meningkotkan kelulusan okademik

= LOP:

» Sorjong: 7 orong dolom setohun
* Doktor Faleatah: 4 orang dalam lima tahun

« Dgrmasiswo;

* Peringkat fjozah pertama: 150-200 pelajar
dalom saahun




Jumlah tempat ibodoh bary di institusi
pendidikon ugama yang akan dibing

= 10 buah bangunan tempat ibodah yang akon
dibina di insfitusi pendidikon ugoma

Peratus don peringkat umur kanok-kanak = 100% kanak-kanak berumur 7 tohon ke olos

’ mendopal pendidiken ugoma
memasuki sekaloh ugama « 95% lulus dorjoh enam sekoloh ugama

« 7 buah bangunan baru sekalah ugama kekal
Jumlah bangunan baru sekoloh vgama kekal /
Arab yang akan dibina/dinaikkan taraf dan 2 bush bangunen baru sekolah arab dibina

« 2 buah bongunan sekelah arab
= 42 buah sekoloh ugoma kekal dinaikon taraf

Peratus peningkaton penduduk berugoma Islom | = 20% penduduk berugamo Islam dolom moso
yong dilibatkon dalam progrom pembelojoran selahun.
ugama sepanjang hayol.

Jumlah pasongon ibu bapa yang mengékuti * 200 posangan ibu bapa mengikuli program
progrom baru pembangunan keluarga Islom boru pembangunan keluorga Islam setohun.
dan jumlah remajo yong mengikuti program = 200 orang remoja mengikuti program
pembangunan sosial. pembangunon sesial sebahun,

Peratus kanok-kanak persekolohan ugama dan | = 100% Konak-kanak persekolahan ugama

worga perkhidmatan awam yong celik AlQuran. |  dalam masa setahun.

* B0% Worga perkhidmatan owam dalam masa
5 fahun.

v wodidinlady Rewaipirn Pefioliat Ulgara daila berssal pade mewanaskan feforanay das alblak yonp s e df dilem fiva
aanls-anadk denpan mencrid sedolab-sekalah dan dengan fatlka afaran-aiaran df Eelar-felas Unama sawva ada o kelas rendaby of &elas
pweyznphs dan dariah fuged daw fupy belaedelar dewara ugamea sebatntmpa mepraihi aten patnh dengan reikhiae-tbblzmpa Bepada
Bnpderepsredraadeases cirw persturan-peratun ggi Lifan yong akan menrbama beluytban of duwia dav smepeberd belabagan df b,

(Petikan Titah Almarhum Sultan Haji Omar ‘Ali Saifuddien Se"adul Khairi Waddien
di Majlis Pembukaan Rasmi Jabatan Hal Ehwal Ugama Negora Bronei Dorussalom pada 1 Seplember 1996)




Peratus peningkaton pengeluar zokot horia
dan zokot fitrah

Peratus asnaf zakat (fakir, miskin, muallaf dan
algharimin) menerima agihon zaket

Peratus,/jumboh asnof zakat (fokir miskin) yang
mengikufi sefiop progrom pengupoyoan yang
dapat menyara diri

Peratus peningkatan peloburon aset wagof dan
baitulmal

« 20% Pengeluar zokot horta meningkal dalom
msa lima lohun,

« Semua orang kslom yang layok yang beroda
dalam Negora Brunei Darusselam
mengelvarkan zakat fitrah setiop lahun

* 100% aznaf zakat (fakir, miskin, muallaf
dan al-gharimin] menerimo agihan 2ok
seliap tohun,

« 70% asnof zokaet (fakir miskin) yang mengikuti
sefiop progrom pengupayaan dopal
menyara diri

« 5% pembangunan dan pengembongan aset
wongaf dan boitulmal dalam masa lima bohen.




Jumlah kajian ilmioh yang diterbitkan don
jumlah persidangan dan aktiviti dakwaoh
peringkat ontarabangsa

* Dolam lima tohun:
* 3ajuk kajion ilmioh diterbitkan
« 4 persidongan dan aktiviti dakwah
antara bangsa

Jumlah program dakwah media baru
(new media) yang digunakan

« 5 progrom dokwah menerusi media baru
Internet (Blogspot, Facebook, Twitter, Laman
web, Email) digunokan dalom masa
lima tahun

Jumloh model hub Islom yong dibina

« Sebuoh model hub Islom dibina bagi sefiop
doerah dolom masa lima tohun

Jumlah progrom serantou dan anforabangse
yang diodakan

« 7 aktiviti seranfou/antarabangsa diodakan
dalom mosa 5 tohun

Jumlah program Pemahaman / Pengukuhan
Agidah

= 10 program (2 kali setahun)

Peratus kes jenayoh syarich menurun

« 20% kes jenayah syorioh menurun dalom
masa lima tahun

Peratus peningkaton penduduk berugama Islam
yang akan menunaikan ibadah haji

= 0.5 peratus penduduk berugoma Islam yang
belum naik haji dopat menunaikan ibadah
haji setiap tahun

Jumlah masjid yang dibangunkan,/ dibesarkan

« 11 buah mosjid baru akan dibino

= 7 buah mosjid dibesarkan

= Menaik taraf 11 buah masjid di bawah
projek “USAI"




PEMAKANAN DAN BARANG GUNAAN ADALAH HALAL DAN SUCI
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*Sasaran (2010-2014)

Pemakanan dan
barang gunaan
di pasaran dijomin
halal dan suci

Peratus peningkatan penggunaan Sijil Halal
daon Lobel Holal Brunei Darussolam

* Peratus penggunoan Sijil Holal don Lobel Halal
yung diiktiraf:

Restoran: 20%

Barang Mokanan: 100 %

Barang gunaon: 10%

Sijil penyembelihan: 100%

Luor negeri: 5 - 10%

UNDANG-UNDANG NEGARA MEMENUHI KEHENDAK SYARA'

Undang-undang Peratus undeng-undang yang disesuaikan « 10 - 20% undang-undang negoro sesuai
. dengan kehendak syaro’
Negara sesvai dengan

kehendak syara’
PERKHIDMATAN BERKUALITI DAN CEMERLANG
Jumlah projek e-Nerajoan yong dilaksanakan » § Projek e-Kerajoon

Pengurusan
e-Perkhidmatan Jumloh sistem e-perkhidmaton lslom yong « § sistem e-Perkhidmaton lslam bary
berkesan dan dibangunkan dibangunkon
dinamik

Jumloh e-Fembelojoran Islam yang disediokon

» | knedah e-Pembelojoran Islom (|-Dirasoh)
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hﬁh tuju surl'ﬁ aktiviti yan imluh dikenalpasti oleh Kementerian {a akan ﬁilu!:-smnukcm
dalam tempoh 5 tahun ke hadapan. Dokumen ini menggunukun «aedah Petunjuk Prestasi
Utama [KP!], Balance Scorecard serta mengandungi isv-isu dan cabaran yang telah,
sedang dan akan dihadopi oleh Kementerian semasa tempoh pelaksanaan Rancangan
Strategik ini, Dokumen ini juga akan menjadi sumber rujukan vlama dalam pelaksanaan
strategi-strategi  yang telah digariskan. Rancangan Strategik ini juge menjelaskan
pendekutun-pencrekalun dan inisiatitinisiatif yang perlu diloksanakan dalam tempoh 5
tahun bagi menuju dan mencapai Visi dan Misi Kementerian dan Wawasan Brunei 2035,
Lungtuh-iungkah berikut di bawah ini akan dilaksanakan bagi merealisasikan maksud
lersebut,

1. Penubuhan sebuah entiti, Bahagian Dasar, Perancangan dan Penyelidikan, bagi
memikul tanggungjawab dalam memastikan pelaksanaan strategi-strategi yang telah
digariskan bagi mencapai objektif-objektif yang telah ditetapkan. Bahagian ini juga
akan bertanggungjawab dalam memantau dan membimbing setiap Jabatan dan
Bahagian dalam mengimplementasi semua inisialif yang telah dirancang.

2. Memberi latihanlatihan kepada pegawai-pegawai di Kementerian Hal Ehwal Ugama
melalui bengkel dan taklimat dalam bidang Rancangan Strategik khususnya dalam
penggunaan kaedah Balanced Scorecard dan Petunjuk Prestasi Utama (KPI) bagi
mempastikan warga Kementerion memahami objektitobjektif yang akan dicapai.
Mereka akan sekaligus dilengkapi dengan pengetchuan serta kemahiran bagi
menjayakan pelaksanaan Rancangan Strategik ini secara keseluruhan.

3. Menyalurkan (cascading) Rancangan Strategik ke peringkat Jubatan dan Bohagian
bagi membolehkan semua objektif dilaksanakan mengikut bidang masing-masing




4. Meméniay peliksanan sirategi'dan Tnisiahf bagl seliop ‘snam bular ke seiahun,
berdasarkan kaedah Petunjuk Prestasi Utama (KPI) dengan mengambil kira isu-isu dan
cabaran serta maklum balas yang akan diberikan oleh setiop Jabatan dan Bohagian
dari masa ke semasa.

1. Membuat dan membina Rancangan Stategik secara keseluruhan di peringkat Jabatan
supaya sejajar dengan Rancangan Strategik di peringkat Kementerian.

2. Mewujudkan sebuah kumpulan kerja di setiop Jabatan dan Bahagian yang menjadi
penghubung kepada Unit Rancangan Strategik di peringkat Kementerian bagi
memantau pelaksanaan Rancangan Strategik dan mengkoordinasi strategi-strategi
yang dijalankan sejajar dengan Rancangan Strategik di peringkat Kementerian.

3. Membina mekanisme penyukat, sasaran dan inisiatif  bagi  mencapai
matlamatmatlomat  di  peringkat  Jabatan yong perlu  disejajorkan  dengan
objektif-objektif di peringkat Kementerian.

Dokumen ini juga akan diberigokan kepada semua peringkat pegawai don kakitangan
Kementerian Hal Ehwal Ugoma melalui progrom-program jerayawara, taklimat dan
bengkel, dengan hasrat agar setiap warga Kementerion mengetahui dan memahami hasrat
dan sasaran Kementerion bagi tempoh 5 tohun ini, don dopat samasama bersedia
melengkapkan diri don berusaha mengikut bidang tugas masing-masing ke aroh
menjayakan perlaksancan Rancangan Sirategik bagi mencopai Visi dan  Misi

Kementerian.




2.

Persekolahan Ugama Waijib

Llangkahlangkah ke arah menjadikan persekolohan ugama waijib bagi kanak-kanak
berugama Islam di Negara Brunei Darusalam yang berumur 7 tahun mulai tahun
2010, adalah salah satu usaha dalam mempastikan generasi akan datang dilengkapi
dengan pengetahuan ilmu ugama yang menjadi teras kepada pembangunan modal
insan yang sempurna.

Entiti Zakat, Waqaf dan Baitulmal

Institusi ini akan terus dikembangkan kapasitinya khususnya dalam sumber manusia,
maklumat dan infrastrukiur bagi menangani perkembangan pengurusan hal ehwal
zakat, wokal dan baitulmal. Antara strategi vtama institusi ini dalam menangani isu
jaminan sosial iolah menerusi mekanisme zakat dengan memberikan asnaf fakir miskin
bantuan kewangan dan material di samping latihan-latihan kemahiran sara diri bagi
mencapai objeklif kemiskinan sifar. Kapasiti pengurusan wakaf dan baitulmal juga
akan dipertingkatkan bagi mengurus aset-aset wakal dan baitulmal dengan lebih
efisien dan berkesan,

Pusat Islam (Islamic Hub)

Islamic Hub adalah satu kensep bagi mencapai pengurusan sumber yang opfimum
dengan pembangunan infrastrukiur  masjid, sekoloh ugoma dan  pelbogai
perkhidmatan Islam akan dibina dalam satu kawasan terpilih di setiap daerah. Kensep
ini terbit dari pemikiran uniuk mengimarahkan masjid yang peranannya bukan sajo
sebogai tempat ibadah tefapi juga sebagai pusat kegiatan ugama, dakwah dan
kemasyarakatan. Inisiatif ini secara tidak langsung, akan juga menanamkan budaya
mesra masjid di kalangan orang Islam terutama para belia.
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6.

MOaso i unan e bt

akan menjadi saluran m genai hal ehwal Islam yang lebih p
berkesan bagi mendukung visi Kementerian menjadikan Islam sebagai cara hidup
yang sempurna dan sebagai solah salu ruang untuk  memantau penyebaran
perkara-perkara yang bercanggah dengan ugama dan adat resam masyarakat kita.

w1

Institut Kefahaman Islam

Menaiktaraf Pusat Da'wah Islamioh menjadi sebuah institusi kefahaman Islam dan
penyelidikan (think-tlank) dalam bidang keugamaan adalah salah satu inisiatif yang
akan menyumbang kepada lebih ramai sumber tenaga manusia pakar dan mahir
dalam bidang keugamaan. Di samping akfivitiakliviti dakwaoh rutin yang terus
dijolankan dan ditingkatkan, ia jugo akan dapat memainkan peranan yang lebih
besar dalam penyebaran syiar Islam yang merangkumi pelbagai aspek da'wah dan
pendidikan serta menjadi pusat sumber kepada kajion dan penyelidikan hal ehwal
Islam yang berwibawa,

Perkhidmatan ‘online’ E-Islam

Dalam usaha untuk mempastikan masyarakat mempunyai sumber rujukan maklumat
tentang Islam bagi panduan di sepanjang kehidupan, sebuah sistem maklumat
interaktif akan terus dibangunkan don dikembangkan otas talian [onlineg). lanya
merangkumi maklumat mengenai pengurusan kehidupan secrang muslim dari sejak
lahir sehingga akhir hayat (cradle to grave). Sistem ini juga akan diisikan dengan
Irnuklumu’r dan perkhidmatan Islam yang ckan disediakan oleh agensi-ogensi kerajaan
ain.




7. Projek USAI (Upgrading and Sustaining of Assets and Infrastructure)
Infrastruktur adalah salah satu kemponen penting dalam membina persekitaran yang
kondusif bagi keberkesanan pengajaran, pembelajaran  dan  peribadatan.
Projek-projek  bagi  menaiktaral  aset dan  infrastruktur  sekolah-sekolah  dan
masjid-masjid yang berdaya tahan sedang dalam proses pelaksanaan bagi menuju ke
arah penyediaan persekitaran seperti yang dihasratkan. Lebih daripada $100 juta
telah diperuntukkan bagi projek ini dengan fokus kepada infrastruktur masjid, sekolah
ugama, perumahan dan tanah perkuburan Islam.

8. Fokus Rancangan Kemajuan Negara (RKN)

Membina sebuah kompleks khas yang berprestij bagi menempatkan Kolej Universiti
Perguruan Ugama Seri Begawan, merupakan salah satu inisiatif ke arah melahirkan
lebih ramai sumber tenaga pengajar yang berkualiti dan profesional. 2 buah sekolah
arab dan 7 buah sekolah ugama baru akan dibina di bawah Rancangan Kemajuan
Negara secara berperingkal-peringkat agar lebih ramai lagi pelajar yang berpeluang
mendapatkan pendidikan ugama secara khusus sehingga ke peringkat pra-universiti
serta mahir dalam pelbagai bahasa terutamanya Bahasa Arab dan Bahasa Inggeris.
10 buah masjid juga akan dibina secara berperingkat-peringkat bagi menampung
para jemaah untuk keselesaan beribadat dan menjalankan aktiviti bermasyarakat
bagi mengujudkan budaya mesra masjid.

9. Pembangunan Sumber Tenaga Manusia

Kualiti sumber tenaga manusia adalah salah satu elemen penting dalam mendukung
kejayaan pelaksanaan strategi-strategi yang telah dirancang. Penyediaan sumber
tenaga manusia pakar dan mahir adalah salah satu agenda utama Kementerian Hal
Ehwal Ugama dalam membentuk generasi yang berpendidikan tinggi dan
berkemahiran bagi memenuhi kehendak negara. Ini akan dapat dicapai dengan
melahirkan lebih ramai sumber tenaga manusia yang mempunyai kelulusan
sekurang-kurangnya di peringkat Sarjana dan Doktor Falsafah dalam pelbagai bidang
dan bahasa.
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ussalam, usaha juga sedang dilaksanakan bagi memperluaskannya ke peringkat
serantau dan antarabangsa.

B Y
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Terlaksananya fokusfokus utama di atas merupakan bidang keberhasilan utama dalam
pelaksanaan Rancangan Strategik. Walaubagaimanapun, keberhasilan ini bergantung
kepada kerjasama yang padu dengan rakan-rakan strategik dari agensi-agensi kerajaan
dan bukan kerajaan, sebagaimana yang ditekankan dalam program pensejajaran
perkhidmatan awam.

Rancangan Strategik ini bukanlah satu dokumen yang statik tetapi ia akan berubah dan
berkembang bagi tempoh 5 tahun ini mengikut kesesuaian dan kehendak semasa,
teruvtama dalam inisiatifinisiatif dan  sasaran-sasaran  yang telah  digariskan.
Walaubagaimanapun, visi dan misi serta objektif-objektif strategik Kementerian akan terus
digunakan bagi jangka masa yang lebih panjang. Rancangan Strategik Kementerian Hal
Ehwal Ugama ini diharap akan dapat dikembangkan dan diluaskan lagi bagi program
Rancangan Strategik 5 tahun berikutnya sehingga mencapai Wawasan Brunei 2035.
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Ketua
Yang Mulia Pg Haji Bahrom bin Pg Haji Bahar,
Timbalan Setiausaha Tetap, Kementerian Hal Ehwal Ugama

Timbalan Ketua
Yang Mulia Pg Haji Mohd Tahir bin Pg Haji Mohd Yusol,
Pengarah Pentadbiran, Jabatan Pentadbiran

[Mulai 24 Cktober 2009 diganti oleh Awg lsmail bin Chuchu, Pegawai Pentadbir Kanan,
Pemangku Pengarah Pentadbiran)

Ahli
Yang Mulia Dr Hajah Masnon binti Haiji Ibrahim
Ra'es Kolej Universiti Perguruan Ugama Seri Begawan

Yang Mulia Dato Seri Setia Haji Tasim bin Haji Akim
Pengarah Unit Perundangan lslam, Unit Perundangan lslam

Yang Mulia Hajah Zasia binti Sirin
Pegawai Tugas-Tuas Khas Kanan,
Ketua Bahagian Dasar dan Inspekiorat

Yang Mulia Haji Ismail bin Haji Abd Manap

Pengarah Pengajian Islam, Jabatan Pengaijian Islam

Yang Mulia Haiji Johar bin Haji Mohammad
Ketua Pendakwa Syarie, Unit Perundangan Islam
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_ Sefiauscha Bersama
‘Yang Mulia Hajah Rashidah binti Haji Mohd Hanifah
Pegawai Pelajaran Ugama Kanan

Yang Mulia Haji Mail bin Besar
Ketua Pegawai Ugama Daerah Temburong

Yang Mulia Wardi bin Haji Mohammad Ali
Pegawai Pentadbir Kanan
Pemangku Penclong Pengarah Pentadbiran
(Sehingga Januari 2010)

Urusetia
Yang Mulia Hajah Ramiah binti Haji Abu Bakar
Pegawai Ugama Kanan
(Sehingga Disember 2009)

Yang Mulia Hajah Rusma binti Kepli
Pegawai Pelajaran

Yang Mulia Nooraini binti Haji Ahmad
Pegawai Pelajaran

Yang Mulia Roziah binti Haji lbrahim
Penclong Pegawai Ugama

Yang Mulia Haji Azmi bin Haji Dullah
Guru Ugama Terlatih
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“Sefiausaha Tetap, Kementerian Hal Ehwal
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Ketua Kumpulan:
Yang Mulia Pg Haji Bahrom bin Pg Haiji Bahar
Timbalan Setiausaha Tetap, Kementerian Hal Ehwal Ugama

Ahli-Ahli:
Yang Mulia Pg Haji Anuar bin Pg Seri Indera Pg Haji Ismail
Pegawai Pentadbir Kanan

Yang Mulia Hajah Zasia binti Sirin
Pegowai Tugas-Tuas Khas Kanan, Bahagian Dasar dan Inspektorat

Yang Mulia Ismail bin Haji Chuchu
Pemangku Pengarah Pentadbiran
Jabatan Pentadbiran

Yang Mulia Haji Muhammad bin Garing
Pemangku Penclong Pengarah Pusat Da’wah Islamiah
Pusat Da'wah Islamiah

Yang Mulia Haji Abd Manap bin Haji Adam
Pemangku Pegawai Tugas-Tugas Khas Tingkat |
Bahagian Perhubungan Awam dan Antarabangsa




Urusetia:
Yang Mulia Nooraini binti Haji Ahmad
Pegowai Pelajaran

Yang Mulia Suzana binti Haji Abd Rahman
Pegawai Ugama

Yang Mulia Azni Farida binti Mohd Zulkifli
Pegawai Penyelidik

Yang Mulia Roziah binti Haiji Ibrahim
Penolong Pegawai Ugama

Yang Mulia Haji Azmi bin Haji Dullah
Guru Ugama Terlatih




AHLI-AHLI KUMPULAN PENYEDIAAN RANCANGAN STRATEGIK
KEMENTERIAN HAL EHWAL UGAMA 2010 - 2014
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MAJLIS PERASMIAN DAN BENGKEL FASA PERTAMA
(10 - 13 MAC 2009)
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TAKLIMAT BERSAMA YANG BERHORMAT
PEHIN MENTERI HAL EHWAL UGAMA
(30 MAC 2009)
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BENGKEL FASA KEDUA
(7 - 13 APRIL 2009}
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MESYUARAT KUMPULAN PETUGAS RANCANGAN STRATEGIK
(2 APRIL 2009)
MUZAKARAH BULANAN KEMENTERIAN (MBK)
(18 & 20 JﬁNUARI f 1&4 FEBHUAH.I 2010)
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