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ปฏิบัติราชการด้วยการ
ขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ : 1
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

วิสัยทัศน์ :  เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการงานของกระทรวงการคลัง
แบบบูรณาการอย่างมืออาชพีและเปน็ผูน้าํการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท์ี:่ 4
ส่งเสริมการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที:่ 4.1
ส่งเสริมการลงทุน 
จากต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที:่ 6.1  
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท์ี:่ 6 
บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ของกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท์ี:่ 5
สร้างศักยภาพบุคลากร 

สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที:่ 5.1 

พัฒนาบุคลากร  
ด้วยหลักการองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 

กลยุทธ์ที:่ 5.2 

พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลัง 

เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

กลยุทธ์ที:่ 6.2  

พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  

(GFMIS) 
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สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจัดทําแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

พ.ศ. 2554 – 2557 บนพื้นฐานแนวคิด หลักการ และการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในเรื่องต่างๆ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 

หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย 
ส่วนที่ 10 สิทธิในข้อมูลข่าวสารและการรอ้งเรียน 
มาตรา 56  บุคคลย่อมมีสิทธิได้รับทราบและเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะใน

ครอบครองของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการส่วนท้องถิ่น  เว้นแต่การ
เปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารนั้นจะกระทบต่อความมั่นคงของรัฐ ความปลอดภัยของประชาชน หรือส่วน
ได้เสียอันพึงได้รับความคุ้มครองของบุคคลอ่ืน หรือเป็นข้อมูลส่วนบุคคล  ทั้งนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

หมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 
ส่วนที่ 3 แนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
มาตรา 78  รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  

(1) บริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคง
ของประเทศอย่างยั่งยืน โดยต้องส่งเสริมการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของประเทศชาติในภาพรวมเป็นสําคัญ 

(4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพื่อให้การบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอื่น เพื่อให้การจัดทําและการให้บริการ
สาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 

(8) ดําเนินการให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเหมาะสม 
ส่วนที่ 7 แนวนโยบายด้านเศรษฐกิจ 
มาตรา 84  รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านเศรษฐกิจ  

(1) สนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและเป็นธรรมโดยอาศัยกลไกตลาด และ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน   โดยต้องยกเลิกและละเว้นการตรากฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่ควบคุมธุรกิจซึ่งมีบทบัญญัติที่ไม่สอดคล้องกับความจําเป็นทางเศรษฐกิจ และต้องไม่

ส่วนที่ 1 
กรอบการกําหนดแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 - 2557 
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ประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับเอกชน    เว้นแต่มีความจําเป็นเพื่อประโยชน์ในการ
รักษาความมั่นคงของรัฐ รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการจัดให้มีสาธารณูปโภค 

(2) สนับสนุนให้มีการใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับ
การประกอบกิจการ 

2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 – 2557 เปิดเผยข้อมูล
ให้ประชาชนรับทราบ ตามท่ีได้กําหนดในพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

หมวด 1 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
มาตรา 9 หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของราชการให้ประชาชนเข้า

ตรวจดูได้ 

3. นโยบายรัฐบาลและแผนบริหารราชการแผ่นดิน 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานภายใต้นโยบายรัฐบาลและสอดรับกับแผน
บริหารราชการแผ่นดินในประเด็นนโยบายที่ 4. นโยบายเศรษฐกิจ  หัวข้อที่ 4.1.4  ส่งเสริมและรักษา
วินัยการคลัง 

4. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 

แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 – 2557 ยึดหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยการบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 7 ประการ ดังนี้ 

1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
4. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป็น 
5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
6. ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการมี

การประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ําเสมอ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย  

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนําหลักการและแนวทางของการพัฒนาระบบราชการ
ไทยมากําหนดเป็นกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 – 2557 
ดังนี้ 
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1) พัฒนาคุณภาพการบริการที่หลากหลายรวดเร็ว คล่องตัว และทันการณ์ 
2) ทํางานเชิงบูรณาการ โดยมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆ 
3) พัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการทํางาน 
4) ส่งบเสริมหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

6. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10  

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาที่สําคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 – 2557  นํามา
เป็นหลักการและแนวทางในการวางกลยุทธ์ขององค์กร ดังนี้ 

1) คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 
2) การคิดแบบองค์รวม 
3) การพัฒนาจากแบบล่างขึ้นบน 

7. ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ซึ่งประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ปลูกจิตสํานึก ค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม และสร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  รวมพลังแผน่ดินป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างความแข็งแกร่งแก่หน่วยงานต่อต้านการทุจริต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างบุคลากรมืออาชีพป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

8. แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 

แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 – 2557 จัดทําขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง ซึ่งกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการ
ขับเคลื่อนทางการคลังและเศรษฐกิจรวม 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  บริหารและรักษาความย่ังยืนทางการคลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  เสริมสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุนความย่ังยืนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
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9. การศึกษาสภาพแวดล้อมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
โดยการนําปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กรมา
ประกอบการวิเคราะห์เพื่อกําหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 – 
2557 ดังนี้ 

1) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
2)   โครงสร้างส่วนราชการและภารกิจหน้าที่ 
3)   ความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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นโยบายรัฐบาลและแผนบริหารราชการแผ่นดนิ 

 คณะรัฐมนตรีได้กําหนดนโยบายบริหารราชการแผ่นดิน และแถลงนโยบายต่อรัฐสภา 
โดยมีแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินสรุปได้ดังนี้ 

1.  นโยบายเร่งด่วนที่จะเริ่มดําเนินการในปีแรก 

1.1  การสร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นเศรษฐกิจในภาพรวมเพื่อให้เกิดความ
เชื่อมั่นแก่ภาคประชาชนและเอกชนในการลงทุนและการบริโภค 

1.1.1  เสริมสร้างความสมานฉันท์และความสามัคคีของคนในชาติ 
1.1.2  จัดให้มีสํานักงานบริหารราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นองค์กร

ถาวร 
1.1.3 ปฏิรูปการเมือง 
1.1.4  เร่งสร้างความเชื่อมั่นของประเทศไทยในสายตาของชาวโลก 
1.1.5  ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจที่กําลังประสบปัญหาเป็นการเร่งด่วน 
1.1.6  เร่งสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักท่องเที่ยวต่างชาติและเร่งรัดมาตรการ

กระตุ้นการท่องเที่ยว 
1.1.7  เร่งลงทุนเพื่อการพัฒนาประเทศ 

1.2  การรักษาและเพิ่มรายได้ของประชาชน 
1.2.1  ร่วมมือกับภาคเอกชนในการดําเนินมาตรการชะลอการเลิกจ้างและ

ป้องกันการขยายตัวของการเลิกจ้าง 
1.2.2  ดําเนินมาตรการเร่งด่วนเฉพาะหน้า 

    1.2.3  เร่งรัดดําเนินการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ถูกเลิกจ้างและ
ผู้ว่างงานอันเนื่องมาจากวิกฤตเศรษฐกิจ 
  1.2.4  สร้างหลักประกันด้านรายได้แก่ผู้สูงอายุ 
  1.2.5  เพิ่มมาตรการด้านการคลัง 
  1.2.6  สร้างรายได้และศักยภาพทางเศรษฐกิจในระดับฐานราก 
  1.2.7  ดําเนินมาตรการรักษาเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรผ่านกลไกและ
เครื่องมือของรัฐให้มีประสิทธิภาพ และเร่งสร้างระบบประกันความเสี่ยงทางการเกษตร 
  1.2.8 เร่งรัดและพัฒนาตลาดและระบบการกระจายสินค้า 
  1.2.9 จัดต้ังสภาเกษตรกรแห่งชาติ 
  1.2.10 ส่งเสริมบทบาทอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน (อสม.)  
ทั่วประเทศให้ปฏิบัติงานเชิงรุก 

1.3  การลดภาระค่าครองชีพของประชาชน 
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  1.3.1  ให้ทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาฟรี 15 ปี 
  1.3.2  กํากับดูแลราคาสินค้าอุปโภคบริโภคและบริการที่มีความจําเป็นต่อการ
ครองชีพ 
  1.3.3  ดําเนินมาตรการลดภาระค่าครองชีพของประชาชน 
  1.3.4  ใช้กองทุนน้ํามันในการรักษาเสถียรภาพของราคาน้ํามัน 

 1.4  จัดต้ังคณะกรรมการรัฐมนตรีเศรษฐกิจและคณะกรรมการร่วมภาครัฐและ
เอกชนเพื่อแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ (กรอ.) 

2.  นโยบายความมั่นคงของรัฐ 
2.1  ปกป้องและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 2.2  เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศให้มีความพร้อมในการ
รักษาเอกราช อธิปไตยและบูรณภาพแห่งดินแดน 
 2.3  เสริมสร้างสันติภาพของการอยู่ร่วมกันกับประเทศเพื่อนบ้าน 
 2.4  แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองทั้งระบบไม่ให้มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
 2.5  เสริมสร้างศักยภาพในการจัดการกับปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ 

3. นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
 3.1  นโยบายการศึกษา 
 3.2  นโยบายแรงงาน 
 3.3  นโยบายด้านสาธารณสุข 
 3.4  นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 3.5  นโยบายสวัสดิการสังคม และความมั่นคงของมนุษย์ 
 3.6  นโยบายการกีฬาและนันทนาการ 

4.  นโยบายเศรษฐกิจ 

 4.1  นโยบายการบริหารเศรษฐกิจมหาภาค 
  4.1.1  สนับสนุนให้เศรษฐกิจมีการเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
  4.1.2  สร้างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบสถาบันการเงินใน
ประเทศ บริหารสภาพคล่องทางการเงินภายในประเทศ และดูแลการเคลื่อนย้ายทุนระหว่างประเทศ 
 4.1.3  พัฒนาตลาดทุนและระบบสถาบันการเงินให้เข้มแข็งและสามารถ
รองรับผลกระทบจากความผันผวนของสภาวะการเงินโลก และให้สามารถสนับสนุนการลงทุนและการ
ดําเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง 
 4.1.4  ส่งเสริมและรักษาวินัยการคลัง 
 4.1.5  ปรับปรุงโครงสร้างภาษีและการจัดเก็บภาษี 
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 4.1.6  กําหนดกรอบการลงทุนภาครัฐ ทั้งในระยะปานกลางและระยะยาว 
ที่มีความชัดเจนของแหล่งเงิน รูปแบบการลงทุน และการเพิ่มบทบาทของภาคเอกชนที่เหมาะสม 
 4.1.7  ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

 4.2  นโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 
 4.2.1  ภาคเกษตร 
 - เร่งรัดการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและพัฒนาระบบ 
โลจิสติกส์ทางการเกษตร 
 - ส่งเสริมอาชีพและขยายโอกาสการทําประมง 
 - พัฒนาศักยภาพสินค้าปศุสัตว์ 
 - ดูแลเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรและการตลาดสินค้าเกษตร 
 - ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร 
 - สร้างความมั่นคงด้านอาหาร 
 - เร่งรัดการจัดหาแหล่งน้ําให้ทั่วถึงและเพียงพอ 
 - คุ้มครองและรักษาพื้นที่ที่เหมาะสมกับการทําเกษตรกรรมที่ได้มีการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านชลประทาน 
 - พัฒนาภาคเกษตรให้มีความเข้มแข็ง 
 - แก้ไขปัญหาหนี้สิน ฟ้ืนฟูอาชีพและความเป็นอยู่ของเกษตรกร 
  4.2.2  ภาคอุตสาหกรรม 
 - สร้างความแข็งแกร่งและความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกให้กับ
อุตสาหกรรมไทยด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้า 
 - กําหนดมาตรการแก้ไขปัญหาของแต่ละอุตสาหกรรมและพัฒนา
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในอนาคต 
 - ร่วมมือกับภาคเอกชนในการปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานสินค้าให้
ทัดเทียมและ    ล้ําหน้าในระดับสากล 
 - เร่งผลิตบุคลากรด้านอาชีวะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
อุตสาหกรรม 
 - สร้างความเข้มแข็งให้แก่อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 
 - จัดต้ังเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพื่อส่งเสริมการลงทุนด้านอุตสาหกรรม
ที่มีความสอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละพื้นที่ 
 - ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 4.2.3  ภาคการท่องเที่ยวและบริการ 
 - ขยายฐานภาคบริการในโครงสร้างการผลิตของประเทศ 
 - พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทั้งของรัฐและเอกชน 
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 - พัฒนามาตรฐานบริการด้านการท่องเที่ยว 
 - พัฒนาด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
 - ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทั้งหมดให้มีความ
ทันสมัยและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
 4.2.4  การตลาด การค้า และการลงทุน 
 - ส่งเสริมระบบการค้าเสรีและเป็นธรรม 
 - ขยายตลาดสินค้าและบริการส่งออกของไทย 
 - ใช้ประโยชน์จากข้อตกลงเขตการค้าเสรีทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
ควบคู่ไปกับการเจรจาข้อตกลงเขตการค้าเสรีที่มีปัญหา ทั้งที่อยู่ระหว่างการเจรจา และที่ได้มีการ
เจรจาไปแล้ว 
 - ปรับปรุงมาตรการบริหารการนําเข้า 
 - ส่งเสริมผู้ประกอบการไทยให้มีการข้ึนทะเบียนทรัพย์สินทางปัญหาให้
ถูกต้อง และปกป้องคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญหาของสินค้าและผลิตภัณฑ์ไทยในต่างประเทศ 
 - ส่งเสริมการลงทุนในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการที่ไทยมี
ศักยภาพ 
 - ปรับปรุงประสิทธิภาพและจัดระบบการอํานวยความสะดวกทางการค้า
และการลงทุนชายแดน 
 - ปรับปรุงและเร่งรัดกระบวนการพิจารณาอุทธรณ์เรื่องภาษี 

 4.3  นโยบายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 4.3.1  ขยายการให้บริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่มีความจําเป็นต่อการ
ดํารงชีวิตของประชาชนให้กระจายไปสู่ภูมิภาคอย่างทั่วถึง เพียงพอ และมีคุณภาพ 
 4.3.2  พัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์อย่างบูรณาการ 
 4.3.3  พัฒนาระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
 4.3.4  พัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลให้มีความสมบูรณ์ 
 4.3.5  พัฒนาโครงข่ายรถไฟรางคู่ทั่วประเทศ 
 4.3.6  พัฒนาโครงข่ายทางหลวงสายประธาน สายหลัก และโครงข่ายทาง
หลวงพิเศษระหว่างเมืองให้เชื่อมโยงเมืองหลักในภูมิภาคและเส้นทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ และ
สอดคล้องกับการพัฒนาโครงข่ายการขนส่งรูปแบบอ่ืน ๆ 
  4.3.7  พัฒนากิจการพาณิชย์นาวี และโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งทางน้ํา 
 4.3.8  พัฒนาและขยายความสามารถของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและท่า
อากาศยานหลักในภูมิภาค 
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  4.3.9  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่เกี่ยวข้องด้านการ
ขนส่ง 
 4.3.10 เร่งแก้ไขปัญหาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการดําเนินโครงการ
ขนาดใหญ่อย่างจริงจัง 
 4.3.11 พัฒนาระบบขนส่งและโลจิสติกส์ในภูมิภาคและเช่ือมโยงกับ
โครงข่ายคมนาคมกับประเทศเพื่อนบ้าน 

4.4  นโยบายพลังงาน 
 4.4.1  พัฒนาพลังงานให้ประเทศไทยสามารถพึ่งตนเองได้มากขึ้น 
  4.4.2  ดําเนินการให้นโยบายด้านพลังงานทดแทนเป็นวาระแห่งชาติ 
  4.4.3  กํากับดูแลราคาพลังงานให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีเสถียรภาพ 
และเป็นธรรมต่อประชาชน 
 4.4.4  ส่งเสริมการอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน ทั้งในภาคครัวเรือน 
อุตสาหกรรม บริการ และขนส่ง 
 4.4.5  ส่งเสริมการจัดหาและการใช้พลังงานที่ให้ความสําคัญต่อสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 4.5  นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 4.5.1  พัฒนาโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมพื้นฐานให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
และสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการสื่อสารอย่างเท่าเทียมกัน 
 4.5.2  พัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทั้งในด้าน
ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ 

5.  นโยบายที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.1  คุ้มครองและอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า ทรัพยากรดิน ทรัพยากรน้ํา 
ทรัพยากรธรณี ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง รวมทั้งฟื้นฟูอุทยานทางทะเลอย่างเป็นระบบ 
 5.2  คุ้มครองและฟื้นฟูพ้ืนที่อนุรักษ์ที่มีความสําคัญเชิงระบบนิเวศเพื่อการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 5.3  จัดให้มีระบบการป้องกัน รวมทั้งเตือนภัยและบรรเทาความเดือดร้อนแก่
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
 5.4  ควบคุมและลดปริมาณของเสียที่กลายมาเป็นมลพิษทั้งในรูปขยะ ขยะ
อันตราย มลพิษทางอากาศ กลิ่น เสียง และน้ําเสีย 
 5.5  พัฒนาองค์ความรู้ ในการบริหารจัดการด้านทัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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 5.6  ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
สร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ 

6. นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
 6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนวพระราชดําริการวิจัยและพัฒนา
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งงานวิจัยขั้นพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต์ 
 6.2  เร่งรัดผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและบุคลากรด้านการ
วิจัยให้สามารถตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
 6.3  ปฏิรูประบบการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 

7.  นโยบายการต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
 7.1  พัฒนาความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อบ้านในทุกมิติและทุกระดับ 
 7.2  ส่งเสริมความร่วมมือเพื่อสร้างความแข็งแกร่งของอาเซียนในวาระที่ไทยดํารง
ตําแหน่งประธานอาเซียน และบรรลุการจัดต้ังประชาคมอาเซียนตามกฎบัตรอาเซียน 
 7.3  ส่งเสริมความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับประเทศมุสลิมและองค์กรมุสลิมระหว่าง
ประเทศ 
 7.4  กระชับความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับประเทศที่มี
บทบาทสําคัญของโลกและประเทศคู่ค้าของไทยในภูมิภาคต่าง ๆ  
 7.5  ส่งเสริมการมีบทบาทร่วมกับประชาคมโลก ในเรื่องการกําหนดบรรทัดฐาน
ระหว่างประเทศ 
 7.6  สนับสนุนการเข้าร่วมในข้อตกลงระหว่างประเทศทั้งทวิภาคีและพหุภาคีที่
เป็นประโยชน์ต่อประเทศ 
 7.7  ส่งเสริมการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใน
โลกที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย 
 7.8  สร้างความเชื่อมั่นของต่างประเทศต่อประเทศไทยและการเข้าถึงระดับ
ประชาชน 
 7.9  คุ้มครองและส่งเสริมสิทธิและผลประโยชน์ของคนไทย แรงงานไทย และภาค
ธุรกิจเอกชนไทยในต่างประเทศ และสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนไทยในต่างประเทศ 

8.  นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 8.1  ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน 
 8.2  กฎหมายและการยุติธรรม 
 8.3  สื่อและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
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จากคําแถลงนโยบายดังกล่าว คณะรัฐมนตรีได้จัดทําแผนบริหารราชการแผ่นดินเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการในระยะเวลาการบริหารราชการแผ่นดิน โดยสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังในฐานะส่วนราชการระดับกรมต้องดําเนินงานให้สอดคล้องกับแนวนโยบายตามแผน
บริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่สอดรับกับแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน ดังนี้ 

ตารางที่ 1  การเชื่อมโยงประเด็นนโยบายรัฐบาลตามแผนบริหารราชการแผ่นดินกับ
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

ประเดน็นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผน่ดิน 

ยุทธศาสตร์
สํานักงานปลดักระทรวงการคลงั 

กลยุทธ ์
สํานักงานปลดักระทรวงการคลงั 

4.  นโยบายเศรษฐกิจ 
4.1.4  ส่งเสรมิและรักษาวินัยการคลัง  
โดยปรับปรุงแนวทางการจัดสรร
งบประมาณของประเทศให้สอดคล้อง
กับกําลังเงินของแผ่นดิน รวมทั้งเร่ง
ออกกฎหมายการเงินการคลังของ
รัฐบาลเพื่อให้เป็นกลไกในการกํากับ
และเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติที่
ดี 

ยุทธศาสตร์ที่  1
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  2 
พัฒนาและบริหารจัดการการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อการ
ดําเนนิงานของกระทรวงการคลัง 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1   
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการด้วยการขับเคลื่อนทาง
ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 1.2  
สร้างการเปลี่ยนแปลง 
 
กลยุทธ์ที่ 2.1 
กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
กลยุทธ์ที่ 2.2  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 
พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
 
กลยุทธ์ที่ 3.1 
ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังใน
เชิงรุกที่ครอบคลุมทุกกลุ่มเปา้หมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 
ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบ
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ประเดน็นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผน่ดิน 

ยุทธศาสตร์
สํานักงานปลดักระทรวงการคลงั 

กลยุทธ ์
สํานักงานปลดักระทรวงการคลงั 

 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5:  
สร้างศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศ 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 
 
 
 

ภายใต้กฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที่ 4.1 
ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
 
 
กลยุทธ์ที่ 5.1  
พัฒนาบุคลากรด้วยหลักการองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 5.2 : 
พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง
เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
กลยุทธ์ที่ 6.1 :  
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 
กลยุทธ์ที่ 6.2 :  
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์ (GFMIS) 
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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังให้ความสําคัญกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือ
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยนําสาระสําคัญของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาประมวลและสรุปแยกออกเป็นหมวดต่างๆ ได้ 8 
หมวด ดังนี้ 

ตารางที่ 2  การประมวลและสรุปสาระสําคัญของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

 

หมวด สาระสาํคญั

1 
(มาตรา 6) 

 

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
 การกําหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุผล 7 ประการ 

- เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

- เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 

- มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

- ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป็น 

- มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 

- ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนอง 
ความต้องการ 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ําเสมอ 
 

2 
(มาตรา 7 - มาตรา 8) 

 
 
 
 

การบริหารราชการเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ขุของประชาชน 
 การกําหนดนิยามว่าด้วยการบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของ
ประชาชน 

 การวางแนวทางการดําเนินการ 5 ประการ 

- การกําหนดภารกิจของรัฐและส่วนราชการ 

- การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการโดยซื่อสัตย์สุจริต สามารถตรวจสอบได้

- การวิเคราะห์ผลดี ผลเสีย และผลกระทบต่อประชาชน 

- การรับฟังความคิดเห็นและความพึงพอใจของสังคมส่วนรวม และ
ประชาชนผู้รับบริการ เพื่อให้มีการปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้
เหมาะสม 

- การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคโดยเร็ว 
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หมวด สาระสาํคญั

3 
(มาตรา 9 - มาตรา 19) 

 

การบริหารราชการเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิต่์อภารกิจของรัฐ 
 การกําหนดแนวทางการปฏิบัติ 

- การจัดทําแผนปฏิบัติราชการก่อนการดําเนินงานตามภารกิจ 

- แผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ เป้าหมาย ผลสมัฤทธ์ิ และตัวช้ีวัดความสําเร็จของภารกิจ 

- การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- การแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบต่อประชาชน 
 การบริหารราชการแบบบูรณาการร่วมกัน 
 การจัดการความรู้และพัฒนาส่วนราชการให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 การจัดทําความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือโดยวิธีการอ่ืนใดเพื่อแสดง
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 

 การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 

- แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 4 ปี 

- แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

- แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
 

4 
(มาตรา 20 - มาตรา 26) 

 
 

การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มคา่ในเชิงภารกิจของรัฐ
 การจัดทําและเผยแพร่แผนการทํางาน เป้าหมาย ระยะเวลาแล้วเสร็จ 
และงบประมาณของงานหรือโครงการให้ข้าราชการ และประชาชนทราบ 

 การประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ 
 การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเปิดเผยและเที่ยงธรรม 
 ความรวดเร็วและยืดหยุ่นคลอ่งตัวในกรปฏิบัติราชการ 

 

5 
(มาตรา 27 - มาตรา 32) 

 

การลดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน
 การกระจายอํานาจการตัดสินใจหรือการมอบอํานาจ 
 การปรับปรุงขั้นตอนและลดระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
 การจัดทําและแสดงแผนภูมิขัน้ตอน และระยะเวลาการดําเนินงาน 
สําหรับงานบริการประชาชน 

 การจัดต้ังศูนย์บริการร่วมของทุกส่วนราชการในกระทรวงเดียวกัน 
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หมวด สาระสาํคญั

6 
(มาตรา 33 - มาตรา 36) 

 

การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ
 การทบทวนเพื่อยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงภารกิจ อํานาจหน้าที่ 
โครงสร้าง และอัตรากําลัง 

 การทบทวนเพื่อยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎ ระเบียบ   
และข้อบังคับ 

 

7 
(มาตรา 37 - มาตรา 44) 

 

การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
 การประกาศกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานแล้วเสร็จ 
 การจัดระบบเครือข่ายสารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวกและความ
รวดเร็วแก่ประชาชน 

 การรับคําร้องเรียน เสนอแนะ หรือความคิดเห็นจากประชาชน 
ข้าราชการ และส่วนราชการอื่น 

 การเปิดเผยข้อมูลของทางราชการ 
 

8 
(มาตรา 45 - มาตรา 49) 

 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
 การประเมินผลส่วนราชการและการประเมินผู้ปฏิบัติงาน 
 การจัดสรรเงินเพิ่มพิเศษเป็นบําเหน็จความชอบแก่ส่วนราชการ 

 

9 
(มาตรา 50 - มาตรา 53) 

 

บทเบ็ดเตล็ด
 การให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรมหาชน และรฐัวิสาหกิจปฏิบัติ 

 
 

การกําหนดกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังคํานึงถึงเป้าหมายเพื่อการบริหาร
ราชการที่ดี โดยสามารถนํามาเชื่อมโยงได้ดังตาราง 

ตารางที่ 3  การเชื่อมโยงเป้าหมายของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีกับกลยุทธ์
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

เป้าหมาย กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

การบริหารราชการเพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สขุของประชาชน 
 

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อน
ทางยุทธศาสตร์ 
- สร้างการเปลี่ยนแปลง 
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เป้าหมาย กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกที่ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ- การบริหาร
และพัฒนาบคุลากรด้วยหลักการองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
- ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลงัเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลังเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์ (GFMIS) 

การบริหารราชการเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธิต่์อภารกิจของรัฐ 
 

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อน
ทางยุทธศาสตร์ 
- สร้างการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกที่ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ในความ
รบัผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
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เป้าหมาย กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

- การบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลังเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์ (GFMIS) 

การบริหารราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
 

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อน
ทางยุทธศาสตร์ 
- สร้างการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกที่ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ- การบริหาร
และพัฒนาบคุลากรด้วยหลักการองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลังเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์ (GFMIS) 
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เป้าหมาย กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

การลดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน - ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลังเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์ (GFMIS) 

การปรับปรุงภารกิจของส่วน
ราชการ 

- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 

การอํานวยความสะดวกและ 
การตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 
 

- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลังเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์ (GFMIS) 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อน
ทางยุทธศาสตร์ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2551 – 2555 มีวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาระบบราชการ 

ระบบราชการไทยมุ่งเน้นประโยชน์สุขของประชาชนและรักษาผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติ มีขีดสมรรถนะสูง สามารถเรียนรู้ปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ยึดมั่นใน
หลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

ระบบราชการไทยต้องให้คุณค่าความสําคัญและยึดมั่นในปรัชญา หลักการ และ
แนวทาง ดังนี้ 

- ต้องให้ประชาชนเป็น “ศูนย์กลาง” ในการทํางาน 

- ปรับเปลี่ยนบทบาทของระบบราชการให้เป็นผู้สนับสนุนและอํานวยความสะดวก 

- ประสานการทํางานกับผู้บริหารราชการแผ่นดินฝ่ายการเมืองเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประเทศ 

- มีความพร้อมและทัศนคติในการทํางานเป็นทีม 

- มีขีดความสามารถในการรับรู้ เรียนรู้ มองไปข้างหน้าและคาดการณ์ล่วงหน้า มี
ความยืดหยุ่นคล่องตัว รวดเร็ว สามารถคิดริเริ่มและสร้างนวัตกรรม  

- สร้างระบบธรรมาภิบาลในการกํากับดูแลตนเองที่ดีเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
ความเชื่อมั่นศรัทธา เพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

- มีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างคุณค่าต่อสังคม 

- แสวงหา พัฒนาและธํารงรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ค่านิยมและ
กระบวนทัศน์อันเหมาะสมและเอื้อต่อการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2555  
สามารถแยกออกได้เป็น 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับการให้บริการและการทํางาน เพื่อตอบสนองความคาดหวัง
และความต้องการของประชาชนที่มีความสลับซับซ้อน หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

กลยุทธ์ที่ 1: ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐปรับปรุงการให้บริการประชาชนให้มีความ
หลากหลาย ได้รับการบริการที่สะดวก รวดเร็ว และสามารถปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

กลยุทธ์ที่ 2: ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกลไกการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและบริการของทางราชการได้โดยสะดวกเป็นธรรม และตรงตามความ
ต้องการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ปรับรูปแบบการทํางานให้มีลักษณะเชิงบูรณาการ เกิดการแสวงหา
ความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ 1 : วางระบบการบริหารงานแบบบูรณาการภายในระบบราชการ 
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริม ผลักดันให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานกลางต่าง ๆ 

เพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินการของส่วนราชการต่าง ๆ  
กลยุทธ์ที่ 3 : จัดระบบบริหารราชการให้เอื้อต่อการทํางานร่วมกันเป็นเครือข่ายกับ

ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ ในลักษณะเป็นภาคี/พันธมิตร/
หุ้นส่วนในการจัดบริการสาธารณะ 

กลยุทธ์ที่ 4: สนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อมและ
ความสามารถในการเรียนรู้ คดิริเริ่ม เปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 1 : จัดให้มีการวางยุทธศาสตร์การบริหารประเทศไทยในระยะยาว 
(Scenario Planning) เพื่อคาดการณ์ปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและผลกระทบต่อการ
บริหารกิจการบ้านเมือง และกําหนดเป้าหมายที่ พึงประสงค์และต้องการบรรลุผลไว้เพื่อวัด
ความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิสําหรับใช้ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาระยะสั้น-ปานกลาง รวมถึงการ
เตรียมการวางระบบบริหารงานและบุคลากรภาครัฐในอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 : ปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของภาครัฐ ใหม้ีขนาดที่
เหมาะสม (Rightsizing) เกิดความคุ้มค่าและรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความ
หลากหลายซับซ้อนมากขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 3 : เสริมสร้างให้หน่วยงานภาครัฐมีความต่ืนตัว ตอบสนอง และไวต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น คล่องตัว สามารถปรับตัว และมีความคิดริเริ่ม ทันต่อ
สถานการณ์และความท้าทาย  ต่าง ๆ ได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 : ปรับปรุงขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ใหส้ามารถเพิ่มผลิต
ภาพและพัฒนาขีดความสามารถให้มีความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างระบบการกํากับดูแลตนเองที่ดี เกิดความโปร่งใส มั่นใจ และ
สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งทําให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อ
ประชาชน และต่อสังคมโดยรวม 

กลยุทธ์ที่ 1 : เสริมสร้างระบบคุณธรรม จรยิธรรม ปรับกระบวนทัศน์ หล่อหลอม
วัฒนธรรมใหม ่ให้เกิดขึ้นในหน่วยงานภาครัฐ 

กลยุทธ์ที่ 2 : ปรับปรุงระบบการตัดสินใจและกํากับตรวจสอบในการบรหิารราชการ
แผ่นดิน 
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กลยุทธ์ที่ 3 : ส่งเสริมให้หน่วยงานในภาครัฐมีการดําเนินการที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4 : การสร้างดุลยภาพระหว่างฝ่ายการเมืองและราชการประจํา 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนําหลักการและแนวทางของการพัฒนาระบบราชการ
ไทยมากําหนดเป็นกลยุทธ์การดําเนินงานขององค์กร ดังนี้ 
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ตารางที่  4  การเชื่อมโยงหลักการและแนวทางเพื่อการพัฒนาระบบราชการไทยกับ
กลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

หลักการและแนวทาง 
เพื่อการพัฒนาระบบราชการไทย 

กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

พัฒนาคุณภาพการใหบ้ริการที่หลากหลาย 
รวดเร็ว คล่องตัว และทันการณ ์

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อนทาง
ยุทธศาสตร์ 
- สร้างการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกที่ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสรมิการลงทุนจากต่างประเทศ 
- การบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกระทรวงการคลังเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์  (GFMIS) 
 

ทํางานเชิงบูรณาการ โดยมีเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆ 

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อนทาง
ยุทธศาสตร์ 
- สร้างการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิการลงทุนจากต่างประเทศ 
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หลักการและแนวทาง 
เพื่อการพัฒนาระบบราชการไทย 

กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกที่ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ- การบริหารและ
พัฒนาบุคลากรด้วยหลกัการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพิ่มประสทิธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกระทรวงการคลังเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์  (GFMIS) 

พัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรม 
การทํางาน 

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อนทาง
ยุทธศาสตร์ 
- สร้างการเปลี่ยนแปลง 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกระทรวงการคลงัเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์  (GFMIS) 
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หลักการและแนวทาง 
เพื่อการพัฒนาระบบราชการไทย 

กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ส่งเสริมหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี่ - กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- พัฒนาบคุลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 10  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ยึดหลัก 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนา โดยมุ่งเน้น “คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา” ให้ความสําคัญกับความอยู่ดี มีสุขของประชาชน ด้วย “วิธีการคิดแบบองค์รวม” บูรณา
การเชื่อมโยงการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม และ “วิธีการพัฒนาจากล่างขึ้นบน”  
ปรับกระบวนการพัฒนาตามลําดับขั้น เริ่มต้นจากการพึ่งพาตนเอง แล้วจึงพัฒนาไปสู่การรวมกลุ่ม
พ่ึงพากันและกัน เพื่อความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน ซึ่งจากกระบวนทัศน์การพัฒนา
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
มุ่งพัฒนาสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) คนไทย

มีคุณธรรมนําความรอบรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมี
คุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน อยู่ภายใต้
ระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข และอยู่ในประชาคมโลภได้อย่างมีศักด์ิศรี” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาคนให้มคีุณภาพพร้อมคุณธรรมและรอบรู้อย่างเท่าทัน 
2. เสริมสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม 
3. ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสรา้งความมั่นคงของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศให้เกิดธรรมาภิบาลภายใต้ระบอบ

ประชาธิปไตยที่มีองค์พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูส่ังคมแห่งภูมิปัญญา
และการเรียนรู ้

กลยุทธ์ที่ 1: การพัฒนาคนให้มีคุณธรรมนําความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน 
กลยุทธ์ที่ 2: การเสริมสร้างสขุภาวะคนไทยให้มีสขุภาพแขง็แรงทั้งกายและใจ มี

ความสัมพันธ์ทางสังคมและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่  
กลยุทธ์ที่ 3: การเสริมสร้างคนไทยให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็น
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1: การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2: การสร้างความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน 
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กลยุทธ์ที่ 3: การเสริมสร้างศกัยภาพของชุมชนในการอยู่ร่วมกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสันติและเกื้อกูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้สมดุลและยัง่ยืน 
กลยุทธ์ที่ 1: การปรับโครงสร้างการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณค่าของสนิค้าและ

บริการบนฐานความรู้และความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ 2: การสร้างภูมิคุ้มกันของระบบเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ที่ 3: การสนับสนุนใหเ้กิดการแข่งขันที่เป็นธรรมและการกระจาย

ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการ
สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 1: การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ 
กลยุทธ์ที่ 2: การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่

ย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ 3: การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1: การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลให้

เป็นส่วนหนึ่งของวิถีการดําเนินชีวิตในสังคมไทย 
กลยุทธ์ที่ 2: เสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคประชาชนให้สามารถเข้าร่วมในการ

บริหารจัดการประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3: สร้างภาคราชการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เน้นการบริการ

แทนการกํากับควบคุม และทาํงานรวมกับหุ้นส่วนการพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 4: การกระจายอํานาจการบริหารจัดการประเทศสู่ภูมิภาค ทอ้งถิ่น และ

ชุมชนเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 5: สง่เสริมภาคธุรกิจเอกชนให้เกิดความเข้มแข็ง สุจริต และมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 6: การปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอน กระบวนการเกี่ยวกับการ

พัฒนาเศรษฐกจิและสังคมเพือ่สร้างความสมดุลในการจัดสรรประโยชน์จากการพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 7: การรักษาและเสริมสร้างความมั่นคงเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

ประเทศสู่ดุลยภาพและความยั่งยืน 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังน้อมนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น
หลักการและแนวทางในการวางกลยุทธ์ขององค์กร โดยสรุปได้ดังนี้ 
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ตารางที่  5  การเชื่อมโยงหลักการและแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับกล
ยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

หลักการและแนวทาง กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

1) คนเปน็ศนูย์กลางการพฒันา เน้นความอยู่
ดีมีสุขของประชาชน 

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการ
ขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์ 
- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมาย
ที่อยู่ในความรบัผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ส่งเสรมิการลงทุนจากต่างประเทศ 
- พัฒนาบคุลากรด้วยหลักการองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

2) การคิดแบบองค์รวม เนน้การบูรณาการ
เชื่อมโยงในทุกมิติ 

- เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการ
ขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ 
-  ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกที่
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมาย
ที่อยู่ในความรบัผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ส่งเสรมิการลงทุนจากต่างประเทศ 
- พัฒนาบคุลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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หลักการและแนวทาง กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังเพื่อ
ความมั่นคงปลอดภัย 
- พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  (GFMIS) 
 

3) การพัฒนาจากล่างขึ้นบน เน้นการมสี่วน
ร่วมของประชาชน 

- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมาย 
ที่อยู่ในความรบัผิดชอบของกระทรวง การคลังอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุก 
ที่ครอบคลุมทกุกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรช์าตวิ่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

วิสัยทัศน์  
 “สังคมไทยมีวินัย และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ทุกภาคส่วนร่วมกันป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต” 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมปลูกจติสํานึกให้สังคมไทยมีวินัย และยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม 
2. พัฒนาเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างบูรณาการ 
3. พัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม กระจาย และถ่วงดุลอํานาจ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปลูกจิตสํานกึ ค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม และสร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วน 
 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

1.1 ส่งเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 ส่งเสริมการเรียนรู้และปฎิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และวินัยแก่ทุกภาคส่วน 
1.3 กําหนดใหก้ารศึกษาเป็นเครื่องมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
1.4 ผลักดันใหค้่านิยมเชิดชูความดี ความซื่อสัตย์ และรังเกียจการทุจริตเป็นค่านิยมร่วม
ของชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 รวมพลังแผน่ดินป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

2.1 ประชาสัมพันธ์ต่อต้านการทุจริต  
2.2 เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
2.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกรง่แก่หน่วยงานต่อต้านการทุจริต 
 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

3.1 ส่งเสริมความเป็นอิสระในการดําเนินงานอย่างแท้จริงแก่สํานักงาน ป.ป.ช. และ 
องค์กรอิสระอื่นๆ ทีท่ําหน้าทีเ่กี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต 

3.2 สร้างกลไกการต่อต้านการทุจริตโดยการกระจายอํานาจการต่อต้านการทุจริตไปสู ่
ส่วนท้องถิ่น 

3.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 
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3.4 เสริมสร้างประสิทธิภาพของกฎหมายต่อต้านการทุจริต 
3.5 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการตรวจสอบทรัพย์สินนักการเมือง ข้าราชการ และ 

การทุจริตเชิงนโยบาย 
3.6 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการรับสินบนและสง่เสริมความซื่อสัตย์ใน 

ภาคธุรกิจเอกชน 
3.7 ส่งเสริมความรว่มมือกับองค์กรต่างประเทศ 
3.8 จัดทําดัชนีช้ีวัดความโปร่งใสในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างบุคลากรมืออาชีพป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

4.1 ส่งเสริมการประพฤติตนตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากรใน 
หน่วยงานต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด (Code of Conduct) 

4.2 ส่งเสริมการสรา้งมาตรฐานเส้นทางวิชาชีพของบุคลากรและมาตรฐานค่าตอบแทน
พิเศษ 

4.3 ส่งเสริมการสรา้งความร่วมมือด้านวิชาการกับองค์กรต่างประเทศ 
4.4 ส่งเสริมการสรา้งองค์กรการจัดการความรู้ 
4.5 ส่งเสริมการสรา้งศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการทุจริต 
4.6 สร้างมาตรฐานหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่อต้านการทุจริต 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต โดยนํามาเป็นหลักการและแนวทางในการวางกลยุทธ์ขององค์กร ตามตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 6  การเชื่อมโยงหลักการและแนวทางจากยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตกับกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการปอ้งกัน
และปราบปรามการทุจริต 

กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ปลูกจิตสํานึก ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
สร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วน 

- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- พัฒนาบคุลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
รวมพลังแผ่นดินป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
-  ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกที่
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
เสริมสร้างความแข็งแกร่งแกห่น่วยงานต่อต้าน
การทุจริต 

- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
สร้างบุคลากรมืออาชีพป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสงักัด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- พัฒนาบคุลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 

กระทรวงการคลังกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อการขับเคลื่อน
ทางการคลังและเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์  
 

“เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
“Being Fiscal and Economic Pillar for Sustainable Development” 

 

พันธกิจ/ภารกจิตามกฏหมาย  
 

1. เสนอแนะและกําหนดนโยบายการคลังและระบบการเงิน  
2. เสนอแนะและกําหนดนโยบายภาษี และบรหิารการจัดเก็บภาษี  
3. เสนอแนะและกําหนดนโยบายรายจ่ายและหนี้สาธารณะ บริหารรายรับรายจ่ายและหนี้สาธารณะ  

และบริหารพัสดุภาครัฐ   
4. บริหารที่ราชพัสดุ เหรียญกษาปณ์ รัฐวิสาหกิจและหลกัทรพัย์ และทรัพยส์ินอื่นๆของรัฐ 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ 
 

1. บริหารและรักษาความย่ังยืนทางการคลัง ( Manage and Maintain Fiscal Sustainability) 
เป้าประสงค์ : เพื่อการมีเสถียรภาพทางการคลัง 

2. เสริมสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ (Strengthen Economic Sustainability) 
เป้าประสงค์ : เพื่อพัฒนาการทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

3. สนับสนุนความย่ังยืนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (Support Social and Environmental 
Sustainability) 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

4. บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  ( Professional Management) 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้กระทรวงการคลังมีการบริหารจัดการที่ดี 

 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการคลัง รวม 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถ
กําหนดกลยุทธ์ได้ 20 กลยุทธ์ ดังรูป และยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังสามารถนํามาเปรียบเทียบกับ
ยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ได้ดังรูป 
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ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังกับยุทธศาสตร์สาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
บริหารและรักษาความยั่งยนืทางการคลัง 
กลยุทธ์ : รักษาวินัยทางการคลังของ

ประเทศ 

1. ขับเคลื่อนยทุธศาสตร์องคก์รให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
กลยุทธ์ :  
1.1 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อน 

ทางยุทธศาสตร์

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
สนับสนุนความยั่งยืนทางสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
เสริมสรา้งความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ : เสริมสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรก์ระทรวงการคลัง ยุทธศาสตรส์ํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

5. สร้างศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ :   
5.1 บริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5.2 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

6. บริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 
กลยุทธ์ :   
6.1 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
6.2 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง

ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  (GFMIS) 

2. พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 
กลยุทธ์ :   
2.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสงักัดอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

3. เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 
กลยุทธ์ :   
3.1 ดําเนินงานสื่อสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุม 

ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2 ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายท่ีอยู่ 

ในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจดัการอย่างมืออาชพี 

กลยุทธ ์: 1. บริหารบนฐานความรู้ 
 2. สร้างการเปลี่ยนแปลง 
 3. ส่งเสริมธรรมาภิบาล 
 4. บริหารแบบบูรณาการ 
 5. บริหารด้วยเทคโนโลยีทันสมัย

1.2 สร้างการเปลี่ยนแปลง 

4. ส่งเสริมการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
กลยุทธ์ : 
ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนําปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่สําคัญและ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กรมาศึกษา วิเคราะห์ประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2552-2554 จัดทําขึ้นภายใต้การ
ประมวลกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ซึ่งมีเนื้อหา 
สาระสําคัญ และมีส่วนราชการที่เป็นผู้รักษาการตามกฎหมาย ประกอบด้วย 

ตารางที่ 7  การสรุปเนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ และส่วน
ราชการที่เป็นผู้รักษาการตามกฎหมาย 
 

กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคบั 

เนื้อหา สาระสาํคัญของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั 
ส่วนราชการ

ที่เปน็ผูร้ักษาการตาม
กฎหมาย 

1. พระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 
2545 

อํานาจหน้าที่ของกระทรวงการคลัง และส่วนราชการในสังกัด ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 9 กรม และ 1 หน่วยงาน 

สํานักนายกรัฐมนตรี

2. พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 
2551 

การบริหารงานบุคคลและการจัดระบราชการพลเรือน และอํานาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการที่ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและ
การจัดระบราชการพลเรือน 

สํานักนายกรัฐมนตรี

3. กฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2551  

ให้สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง มีภารกิจเกี่ยวกับ
การพัฒนายุทธศาสตร์และแปลงนโยบายของกระทรวงเป็น
แผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการทั่วไป
ของกระทรวงที่มิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใด 
ในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเร่งรัด ตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
ในสังกัดกระทรวง ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
ตามภารกิจของกระทรวง โดยให้มีอํานาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) เสนอความเห็นและคําแนะนําในการกําหนดนโยบาย 
เป้าหมายและผลสมัฤทธ์ิของงานในกระทรวง 
(2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง รวมทั้งการแปลง
นโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 

สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
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กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคบั 

เนื้อหา สาระสาํคัญของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั 
ส่วนราชการ

ที่เปน็ผูร้ักษาการตาม
กฎหมาย 

(3) ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวง รวมถึงการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
(4) ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(5) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและเรื่องราวร้องทุกข์ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง 
(6) เผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการคลังแก่สาธารณชนเพื่อ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
(7) เป็นศูนย์ขอ้มูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนให้
คําแนะนําเกี่ยวกับนโยบายและแผนการพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลของ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
(8) เป็นศูนย์ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการกระทําความผิดอันเป็นอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ
การเงิน รวมทั้งเสนอแนะนโยบายและมาตรการ ตรวจสอบและ
ติดตามการกระทําความผิดเกี่ยวกับธุรกิจการเงินนอกระบบ 
(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นหน้าที่ของ
สํานักงานปลัดกระทรวง หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 
 

4. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรว่ีาด้วยการ
ตรวจราชการของผู้ตรวจ
ราชการ พ.ศ . 2548  

ขอบเขตการตรวจราชการ อํานาจและหน้าที่ของผู้ตรวจราชการ 
การรายงานและการดําเนินการตามผลการตรวจราชการ และ
มาตราฐานการปฏิบัติหน้าที่และจริยธรรมการตรวจราชการ 

สํานักนายกรัฐมนตรี

5. ระเบียบการตรวจ
ราชการของผู้ตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง พ.ศ .
2533 

อํานาจหน้าที่ของผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง ลักษณะของ
การตรวจราชการ แผนการตรวจราชการ 

สํานักตรวจสอบและ
ประเมินผล 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

6. ระเบียบสวัสดิการ การดําเนินงานด้านสวัสดิการของ สป.กค. ทีน่อกเหนือไปจาก คณะกรรมการสวัสดิการ
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กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคบั 

เนื้อหา สาระสาํคัญของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั 
ส่วนราชการ

ที่เปน็ผูร้ักษาการตาม
กฎหมาย 

สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง พ.ศ.
2549 

สวัสดิการของทางราชการ สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

7. พระราชบัญญัติว่าด้วย
การกระทําความผิดทาง
คอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 

คําจํากัดความ ลักษณะความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ อํานาจและ
หน้าที่ของพนักงานเจ้าหน้าที่ 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 

8. พระราชบัญญัติว่าด้วย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์
พ.ศ.2544  และที่แก้ไข
เพิ่มเติม     

คําจํากัดความ ธุรกิจบริการ ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
บทลงโทษ และการเป็นต้นฉบับของเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 

8. ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การบริหารงาน
คอมพิวเตอร์ของ
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2547 

ระบบคอมพิวเตอร์ และระบบงานคอมพิวเตอร์ของ
กระทรวงการคลัง 
และอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
คอมพิวเตอร์ของ
กระทรวงการคลัง 

9. พระราชกําหนดการกู้ยืม
เงินที่เป็นการฉ้อโกง
ประชาชน พ.ศ.2527  และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 

คําจํากัดความ ความหมายของคําต่างๆ ลักษณะความผิด อํานาจ
และหน้าที่ของพนักงานเจ้าหน้าที่ และบทลงโทษ 
 

กระทรวงการคลัง และ
กระทรวงมหาดไทย 

10.พระราชบัญญัติการเล่น
แชร์ พ.ศ. 2534 

คําจํากัดความ ความหมายของคําต่างๆ ลักษณะและความผิด การ
เล่นแชร์ อํานาจและหน้าที่ของพนักงาน และบทลงโทษ 
 

กระทรวงการคลัง และ
กระทรวงมหาดไทย 

11. ระเบียบว่าด้วยการ
บริหารงบประมาณ พ.ศ. 
2548 

การบริหารงบประมาณรายจ่ายส่วนราชการ การจัดสรร
งบประมาณ การใช้งบประมาณ การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
การบริหารงบกลาง และการรายงานผล 

สํานักงบประมาณ

12. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตร ีว่าด้วยการ

กระบวนการบริหารพัสดุ กระบวนการจัดหาพัสดุ องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ วิธีการจัดหา 

สํานักนายกรัฐมนตรี
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กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคบั 

เนื้อหา สาระสาํคัญของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั 
ส่วนราชการ

ที่เปน็ผูร้ักษาการตาม
กฎหมาย 

พัสดุ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 

ขั้นตอนการจัดซื้อ/จัดจ้าง หลกัประกัน และการจ้างที่ปรึกษา 

13. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตร ีว่าด้วยการ
พัสดุทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2549 

องค์ประกอบและอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ขั้นตอนการ
จัดหาพัสดุ ประกอบด้วย (1) การเตรียมดําเนินการ (2) การยื่น
ซองข้อเสนอทางเทคนิค   (3) วิธีการเสนอราคา 
และมาตรการรักษาความเป็นธรรมและผลประโยชน์ของรัฐ 

สํานักนายกรัฐมนตรี

14.พระราชบัญญัติความ
รับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  

การกระทําละเมิดต่อเอกชนและหน่วยงานภายนอก
สิทธิการดําเนินคดีต่อผู้เสียหาย  สิทธิไล่เบ้ียของหน่วยงานรัฐการ
เรียกให้เจ้าหนา้ที่ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

สํานักนายกรัฐมนตรี

15. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตร ีว่าด้วย
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 
2539 

กรณีเจ้าหน้าที่กระทําละเมิดต่อหน่วยงานของรัฐ
การดําเนินการเมื่อหน่วยงานของรัฐเกิดความเสียหาย  
การแต่งต้ังและหน้าที่คณะกรรมการสอบขอ้เท็จจริง  
การชดใช้ค่าเสียหาย การผ่อนชําระเงิน   กรณีเจ้าหน้าที่กระทํา
ละเมิดต่อหน่วยงานภายนอก การใช้เงินผิดระเบียบ การทุจริต
ทางการเงินหรือทรัพย์สิน อุบัติเหตุ 
 

สํานักนายกรัฐมนตรี

16.พระราชบัญญัติข้อมลู
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ต้องเปิดเผย ข้อมูล
ข่าวสารส่วนบุคคล เอกสารประวัติศาสตร์ องค์ประกอบและ
อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการและ
คณะกรรมการวินิจฉัยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และบทลงโทษ 

สํานักนายกรัฐมนตรี

17. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การตรวจสอบภายในส่วน
ราชการ พ.ศ. 2551 

คําจํากัดความ หน้าที่ความรับผิดชอบและขอบเขตงานของการ
ตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติของหน่วยรับตรวจ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน

18. กฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน สป.กค.   

วัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและขอบเขตการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

กลุ่มตรวจสอบภายใน

19. พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 

การกําหนดเป้าหมาย การบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุข
ของประชาชน การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ
ของรัฐ การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ   การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การ

สํานักนายกรัฐมนตรี
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กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคบั 

เนื้อหา สาระสาํคัญของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั 
ส่วนราชการ

ที่เปน็ผูร้ักษาการตาม
กฎหมาย 

ปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ และการอาํนวยความสะดวก
และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  

20. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การปฏิบัติงานสารบรรณ
ของกระทรวงการคลังด้วย
ระบบ 
สารบรรณอิเลก็ทรอนิกส ์
พ.ศ. 2553 
 

การกําหนดหน้าที่และแนวทางปฏิบัติการรับและส่งหนังสือผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกระทรวงการคลัง 

สํานักบริหารกลาง
ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
 

21. ระเบียบสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การส่งหนังสือเพื่อเวียนแจ้ง
ให้หน่วยงานในสังกัด
สํานักงาน
กระทรวงการคลังทราบ
และถือปฏิบัติด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2553 

การกําหนดหน้าที่และแนวทางปฏิบัติการรับและส่งหนังสือเพื่อ
เวียนแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

สํานักบริหารกลาง
ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
 

 
2) โครงสร้างส่วนราชการและภารกิจหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกําหนดขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในสังกดั ซึ่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2551 แบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ดังนี้
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สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

กลุ่มพฒันาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กลุ่มกฎหมาย 

กลุ่มป้องปรามการเงินนอกระบบ 
กลุ่มสารนิเทศการคลัง 

1. ส่วนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
2. ส่วนตรวจสอบภายในระดับกร 

่ ใ ั

สํานักบริหารกลาง 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

1. ส่วนอํานวยการ 
 1.1 ฝ่ายกิจกรรมพิเศษ 
 1.2 ฝ่ายช่วยอํานวยการและประสานราชการ 
2. ส่วนการคลังและพัสดุ 
 2.1 ฝ่ายการเงิน 
 2.2 ฝ่ายบัญชีและ 
 2.3 ฝ่ายงบประมาณ 
3. ส่วนบริหารการพัสด ุ
 3.1 ฝ่ายการเงิน 

 3.2 ฝ่ายบัญชีและ 

3. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

1. ส่วนนโยบายและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
2. ส่วนพัฒนาระบบงานประมวลผลข้อมูลสารสนเทศ 
3. ส่วนบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศกระทรวงการคลัง 
4. ส่วนพัฒนาระบบเครื่องคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
5. ส่วนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
6. ส่วนบริการระบบเครือข่าย 
7. ส่วนบริการระบบการเงินการคลังภาครฐั 

8. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

สํานักตรวจสอบและประเมินผล สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ส่วนพัฒนาระบบตรวจสอบ 
2. ส่วนตรวจราชการ 
3. ส่วนแผนและประเมินผล 
4. ส่วนรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
5. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

1. ส่วนพัฒนายุทธศาสตร์และแผน
2. ส่วนติดตามและประเมินผล 
3. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

1. ส่วนบริหารอัตรากําลัง 
2. ส่วนบริหารงานบุคคล 
3. ส่วนพัฒนาบุคคล 
4. ส่วนวินัยและคุณธรรม 
5. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

แผนภาพที่ 2  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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จากโครงสร้างการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง จะทําให้เห็นถึงภารกิจที่สําคัญของ
หน่วยงานต่างๆ ในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และมีผู้รับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ดังนี้ 

ตารางที่ 8  การสรุปภารกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) และหนว่ยงานที่รับผิดชอบ 
 

 

 
 
 
3) ความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลําดับที่ ภารกิจ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

1 เสนอความเห็นและคําแนะนาํในการกําหนดนโยบาย เป้าหมายและ
ผลสมัฤทธ์ิของงานในกระทรวง 

ทุกหน่วยงานในสังกัด
 

2 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวงและแปลงนโยบายเป็น
แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์
 

3 ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง รวมถึง
การกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวง 

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล
 

4 ดําเนินการด้านกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
กระทรวงและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มกฎหมาย
 

5 ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏบัิติราชการและเรื่องราว
ร้องทุกข์ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง 

สํานักตรวจสอบและประเมินผล
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

6 เผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการคลังแก่สาธารณชน เพื่อเสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

กลุ่มสารนิเทศการคลัง
 

7 เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนให้คําแนะนําเกี่ยวกับ
นโยบายและแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 

8 เป็นศูนย์ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการกระทําความผิดอันเป็นอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ
การเงิน รวมทั้งเสนอแนะนโยบายและมาตรการ ตรวจสอบและติดตาม
การกระทําความผิดเกี่ยวกับธุรกิจการเงินนอกระบบ 

กลุ่มป้องปรามการเงิน
นอกระบบ 

 

9 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นหน้าที่ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ทุกหน่วยงานในสังกัด
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สภาพแวดล้อมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถวิเคราะห์โดยใช้หลักการ 
S.W.O.T. Analysis (Strength Weakness Opportunity Threat) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สมรรถนะ

ภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก จากการออกแบบสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ประกอบด้วยหน่วยงานภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส่วนราชการทั้งภายใน
และภายนอกสังกัดกระทรวงการคลัง    ทําให้ทราบถึงปัจจัยในแต่ละหัวข้อและสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 9  การแสดง S.W.O.T. Analysis  ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ความเปน็ผู้นํา และความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร 

S2. เป็นศูนย์กลางในการติดต่อ และประสานงานกับ
หน่วยงานในระดับนโยบาย เช่น สํานักงาน ก.พ. 
สํานักงาน กพร. สํานักงบประมาณ และหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้อง 

S3. ใกล้ชิดกับข้อมลู และมีระบบเครือข่ายข้อมูล
ข่าวสารที่เชื่อมโยงกับทุกหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

 
 มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรและกําหนดหน้าที่การ

ทํางานอย่างชัดเจน 
 มีสภาพแวดล้อมที่ดี และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทีท่นัสมัย เพียงพอต่อการทํางาน 
 มีการกําหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 

และเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและครอบคลุม
ในทุกด้าน 

 บุคลากรมีความรู้ และความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

 เป็นหน่วยงานกลาง/หลักของกระทรวง สามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูล ปัจจัยพ้ืนฐานกํากับหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงการคลังได้รวดเร็ว 

 เป็นหน่วยงานท่ีมีอํานาจหน้าที่ในการกํากับดูแล
นโยบายการคลังของประเทศ จึงอยู่ในฐานะที่จะ
กําหนดนโยบายที่เหมาะสม ที่จะส่งผลต่อ
เสถียรภาพทางการคลังและการบริหารงานด้านการ
คลังที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลได้ 

 

(หมายเหตุ : S1 S2 S3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลาํดับแรก) 

W1. ถนัดงานประจําซึ่งไม่เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
ในการทํางาน และขาดการทาํงาน   ในเชิงรุก 

W2. ขาดการประสานงานและการถ่ายทอดความรู้
ระหว่างกันภายในองค์กร 

W3. การนํายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติยังมีไม่มากเท่าทีค่วร 
 
 ขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 รูปแบบการบริหารจัดการภายในองค์กรไม่

สอดคล้องกับปริมาณงาน และไม่ส่งเสริมการปฏิบัติ
ภารกิจในระดับกระทรวง 

 มีผู้ปฏิบัติงานน้อย อัตรากําลังไม่เหมาะสม 
 บุคลากรไม่ได้นําความรู้จากการฝึกอบรมมา

ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน 
 ภารกิจหลักไมชั่ดเจน องค์กรมีภารกิจเฉพาะงาน

สนับสนุน 
 ไม่พยายามเข้าใจการทํางาน/ปฏิบัติหน้าที่ของ

หน่วยงาน 
 ผู้บริหารไม่สนบัสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รับการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จริงจัง 
 
 ยังเป็นระบบพวกพ้อง ยังไม่มีความชัดเจนในระบบ

คุณธรรม 
 ผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลสายงาน สป.กค. อาจได้รับ

ข้อมูลทางเดียว 
 
 
 
 

 (หมายเหตุ : W1 W2 W3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก)
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

O1. กฎกระทรวงมอบอํานาจให้ สป.กค. ปฏิบัติภารกิจ
ทั้งในระดับกระทรวงและในระดับกรม 

O2. องค์ความรู้และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม่ สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

O3. นโยบายรัฐบาลที่สนับสนุน และกําหนดทศิทางการ
บริหารงานไว้อย่างชัดเจน 

 การบริหารจัดการภาครัฐใหก้ารสนับสนุนหน่วยงาน
นําความรู้ไปเป็นเครื่องมือในการยกระดับ คุณภาพ
การปฏิบัติงาน 

 กระแสสังคมเรง่รัดให้ภาคราชการมีการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาคโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

 

(หมายเหตุ : O1 O2 O3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก)

T1. ปริมาณงานที่นอกเหนือภารกิจมีจํานวนมาก อาทิ 
งานให้ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก งาน
ตามนโยบายรัฐบาล ซึ่งส่งผลต่องานประจํา 

T2. ขาดความร่วมมือและขาดการมีส่วนร่วมจาก
หน่วยงานภายนอก 

T3. ผลตอบแทน สิง่จูงใจ และสวัสดิการของรัฐที่ไม่
เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 

 ความซ้ําซ้อนของภารกิจและการตรวจสอบที่
เข้มงวดจากหน่วยงานภายนอก 

 การได้รับงบประมาณที่ไม่เพยีงพอต่อการ
ดําเนินงานของ สป.กค. 

 นโยบายรัฐบาลที่กําหนดใหป้ฏิบัติในภารกิจหลัก 
แต่ สป.กค. มแีต่งานสนับสนุน 

 

(หมายเหตุ : T1 T2 T3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลาํดับแรก)

 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ทั้งการวิเคราะห์

สมรรถนะภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถประเมินสถานภาพองค์กรออกเป็นแต่ละ
หัวข้อได้ดังนี้ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

 ผู้บริหารเป็นผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ และความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร ทําให้ สป.กค. 
เป็นศูนย์กลางในการบูรณาการงานต่างๆ  ของ
กระทรวงการคลัง โดยมีความพร้อมทางด้านเครือข่าย
ข้อมูลข่าวสาร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย 

 บุคลากรของ สป.กค. ต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบการทํางานให้มีความกระตือรือร้น พร้อม
กับการทํางานเชิงรุก และประสานการทํางาน
ร่วมกันให้เกิดผลสําเร็จตามยุทธศาสตร์ที่กําหนด 
โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ อาทิ การถ่ายทอดความรู้ระหว่างกัน 
การศึกษาอบรม ตลอดจนการกําหนดแนวทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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โอกาส ภัยคุกคาม 

 การมอบอํานาจให้ สป.กค. เป็นศูนย์กลางใน
การดําเนินงานต่างๆ ของการทรวงการคลัง ตลอดจน
องค์ความรู้ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 
สามารถนํามาพัฒนาบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางานได้ 

 ปริมาณงานที่นอกเหนือจากภารกิจหลัก
และการขาดความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 
ทําให้เป็นอุปสรรคขัดขวางการทํางาน ตลอดจน
ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ ทําให้ขาดสิ่งจูงใจในการทํางาน ดังนั้น 
ควรเพิ่มสวัสดิการหรือค่าตอบแทน เพื่อแบ่งเบา
ภาระค่าครองชีพที่ สู งขึ้ น  และจัด กิจกรรม
นันทนาการเพื่อสร้างแรงจูงใจและเกิดความผ่อน
คลายจากการทํางาน 

ตารางที่ 10  การประเมินสถานภาพองค์กรจากการ S.W.O.T. Analysis   
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยวิธี SWOT Analysisสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลังได้ดําเนินการกําหนดกลยุทธ์ด้วยวิธี SWOT  MATRIX ปรากฏผล ดังนี้ 

 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
 

จุดแข็ง (S)
S1. ผู้บริหารมวีิสยัทัศน ์ความเป็นผู้นํา และความคิดรเิริ่ม
สร้างสรรค์ในการพฒันาองค์กร 
S2. เป็นศูนย์กลางในการติดต่อ และประสานงานกับ
หน่วยงานในระดับนโยบาย เช่น สาํนักงาน ก.พ. สํานักงาน 
กพร. สํานักงบประมาณ และหนว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้ง 
S3. ใกล้ชิดกับข้อมูล และมรีะบบเครือข่ายข้อมูลข่าวสารที่
เช่ือมโยงกับทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

 มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรและหน้าทีอ่ยา่งชัดเจน 

 มีสภาพแวดล้อมที่ดี และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมยั เพยีงพอต่อการทํางาน 

 มีการกําหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด และ
เป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและครอบคลมุในทุกด้าน 

 บุคลากรมคีวามรู้ และความเชี่ยวชาญในการปฏบัิติงาน 

 เป็นหน่วยงานกลาง/หลกัของกระทรวง สามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมลู ปัจจัยพื้นฐานกํากับหน่วยงานในสงักัด
กระทรวงการคลังได้รวดเร็ว 

 เป็นหน่วยงานที่มอีํานาจหน้าที่ในการกํากับดูแลนโยบาย
การคลังของประเทศ จึงอยู่ในฐานะที่จะกําหนดนโยบายที่
เหมาะสม ที่จะส่งผลต่อเสถียรภาพทางการคลังและการ
บริหารงานด้านการคลังที่สอดคลอ้งกับหลัก 
ธรรมาภิบาลได้ 

จุดอ่อน (W) 
W1. ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรุก และ ขาด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทํางาน    
W2. ขาดการประสานงานและการถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
กันภายในองค์กร 
W3. การนํายุทธศาสตรไ์ปปฏิบัติยังมีไม่มากเท่าที่ควร 

 ขาดความก้าวหน้าในสายอาชพี 

 รูปแบบการบริหารจัดการภายในองค์กรไม่สอดคลอ้งกับ
ปริมาณงาน และไมส่่งเสริมการปฏิบัติภารกิจในระดับ
กระทรวง 

 มีผู้ปฏิบัติงานน้อย อัตรากําลังไม่เหมาะสม 

 บุคลากรไม่ได้นําความรูจ้ากการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงาน 

 ภารกิจหลักไม่ชัดเจน องค์กรมีภารกิจเฉพาะงานสนับสนุน 

 ไม่พยายามเขา้ใจการทาํงาน/ปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงการคลัง 

 ผู้บริหารไม่สนับสนุนใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้รับการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง จริงจัง 

 ยังเป็นระบบพวกพอ้ง ยังไมม่ีความชัดเจนในระบบ
คุณธรรม 

 ผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลสายงาน สป.กค. อาจได้รับข้อมูล
ทางเดียว 

โอกาส (O) 
O1. กฎกระทรวงมอบอาํนาจให้ สป.กค. ปฏิบัติภารกิจทั้ง
ในระดับกระทรวงและในระดับกรม 
O2. องค์ความรูแ้ละระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่ 
สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
O3. นโยบายรัฐบาลทีส่นับสนุน และกําหนดทศิทางการ
บริหารงานไวอ้ยา่งชัดเจน 

 การบริหารจัดการภาครฐัให้การสนับสนุนหน่วยงานนํา
ความรู้ไปเป็นเครื่องมอืในการยกระดับการปฏิบัติงาน 

 กระแสสงัคมเร่งรัดให้ภาคราชการมีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาคโปรง่ใสและเป็นธรรม 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)
SO1.   สร้างการเปลีย่นแปลง 
SO2.   กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงาน

ในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพ   และ
ประสิทธิผล  

SO3.  ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ  

SO4.  พัฒนาการบรหิารแบบบูรณาการ 
SO5.  ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 

กลยุทธ์พลิกฟื้น  (WO) 
WO1.  พัฒนาบุคลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 
WO2.  พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

WO3.  พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

WO4.  พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(GFMIS) 

ภัยคุกคาม (T) 
T1. ปริมาณงานที่นอกเหนือภารกิจมีจํานวนมาก อาทิ 
งานให้ความร่วมมอืจากหน่วยงานภายนอก งานตาม
นโยบายรัฐบาล ซ่ึงส่งผลต่องานประจํา 
T2. ขาดความรว่มมอืและขาดการมีสว่นร่วมจากภายนอก 
T3. ผลตอบแทน สิ่งจูงใจ และสวัสดิการของรัฐที่ไม่
เพียงพอตอ่ความต้องการของบุคลากร 

 ความซํ้าซ้อนของภารกิจและการตรวจสอบที่เขม้งวดจาก
หน่วยงานภายนอก 

 การได้รับงบประมาณทีไ่ม่เพยีงพอต่อการดําเนนิงาน 

 นโยบายรัฐบาลที่กําหนดให้ปฏิบัติในภารกิจหลัก แต่ 
สป.กค. มีแต่งานสนับสนุน 

กลยุทธ์เพื่อการขยายงาน  (ST)
ST1.   ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ST2.   ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้
กฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
กระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์เพื่อการปรับปรุง  (WT)
WT1.   เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ

ด้วยการขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร ์
 

ตารางที่ 11  การกําหนดกลยุทธ์ สป.กค. ด้วยวิธี SWOT  MATRIX 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรทําให้ทราบถึงแหล่งที่มาความเสี่ยงขององค์กร หรือปัจจัยเสี่ยง 
ซึ่งสามารถสรปุเป็นปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกได้เป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

 แนวคิด และวฒันธรรมขององค์กร
 ความรู้ และทกัษะความสามารถของบุคลากร 
 กระบวนการ และขั้นตอนทาํงาน 
 การสื่อสาร ความร่วมมือและประสานงาน 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 หน่วยงานภายนอก 
 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
 สภาพสังคมและการเมือง 

 

ตารางที่ 12  การสรุปปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังได้นําปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกมาพิจารณา 
ศึกษาให้การวางกลยุทธ์ขององค์กรคลอบคลุมและเชื่อมโยงกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ดังตาราง 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธส์ํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 ปัจจัยภายใน 
 แนวคิด และวฒันธรรมองค์กร 
 ความรู้ และทกัษะความสามารถของ

บุคลากร 
 กระบวนการ และขั้นตอนการทํางาน 
 การสื่อสาร ความร่วมมือและ

ประสานงานการประสานงาน 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

 พัฒนาบุคลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารกระทรวงการคลัง 
 

 ปัจจัยภายนอก
 หน่วยงานภายนอก 
 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
 สภาพสังคมและการเมือง 

 

 กํากับ  ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ตารางที่ 13  การเชื่อมโยงปัจจัยเสี่ยงกับกลยุทธ์ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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วิสัยทัศน ์:  เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการงานของกระทรวงการคลังแบบบูรณาการอย่างมือ
อาชีพและเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจ : 

1. พัฒนายุทธศาสตร์และระบบบริหารจัดการให้องค์กรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
2. บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ในด้านทรัพยากรบุคคลและระบบข้อมูลสารสนเทศ 

 

เป้าประสงค์  : 

1. ยุทธศาสตร์ที่มทีิศทางชัดเจน และการบริหารจัดการที่โปร่งใส มุ่งสู่ประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน 

2. บุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
เป้าประสงค ์ : เพื่อให้หน่วยงานนํายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 1.1 : เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม
ยุทธศาสตร์ที่กําหนด 

กลยุทธ์ที่ 1.2 : สร้างการเปลี่ยนแปลง
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: เพื่อผลักดันให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
เป้าประสงค ์ :  หน่วยงานในกํากับดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและตามหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธ์ที่ 2.1  :  กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: หน่วยงานในกํากับดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 2.2  :  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: เพื่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 

ส่วนที่ 2 
สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 - 2557 
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กลยุทธ์ที่ 2.3  :  พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: เพื่อบูรณาการการบริหารงานของกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
เป้าประสงค ์ :  ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการดําเนินงานของกระทรวงการคลังและระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 : ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่ครอบคลมุทุกกลุม่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: พัฒนาระบบการดําเนินงานสารนิเทศการคลังให้เกิดประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ 3.2 : ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
กระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: ประชาชนได้รับความคุ้มครองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อจากธุรกิจการเงินนอก
ระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  ส่งเสริมการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าประสงค ์ :  เพิ่มสัดส่วนการลงทุนจากต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 : ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: สร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นของการลงทุนในประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  สร้างศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค ์ :  บุคลากรมีความรู้และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 5.1 : พัฒนาบุคลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: บุคลากรมีความรู้ คู่คุณธรรม มุ่งประโยชน์สุขของประชาชน 

กลยุทธ์ที่ 5.2  :  พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์: เพิ่มสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหบุ้คลากรของ
กระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  :  บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
เป้าประสงค ์ :  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 6.1 :  พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 
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เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์ :  เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง  ทันสมัย  รวมทั้งการเชื่อมโยงเครือข่าย การใช้ข้อมูลร่วมกันอยา่งปลอดภัย และมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที ่6.2  :  พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์ 
(GFMIS)  
เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์:  เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์  (GFMIS) ให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
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ความเชื่อมโยงระหว่างกลยทุธ์สาํนักงานปลัดกระทรวงการคลังและหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
 

กลยุทธ ์ หน่วยงานรบัผิดชอบ 

เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการด้วยการขับเคลื่อน
ทางยุทธศาสตร์ 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

สร้างการเปลี่ยนแปลง 

 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
ส่วนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
ส่วนตรวจสอบภายในระดับกรม 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ศูนย์อํานวยการปฏิบัติการแก้ไขปัญหาหนี้สนิ
ภาคประชาชน 

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
สํานักบริหารกลาง 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
กลุ่มกฎหมาย 

ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่ครอบคลมุทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลุ่มสารนิเทศการคลัง 

ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมายที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลุ่มป้องปรามการเงินนอกระบบ 

ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ กลุ่มสารนิเทศการคลัง 

พัฒนาบุคลากรด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์ (GFMIS)  

 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ตารางที่ 14  การเชื่อมโยงกลยุทธ์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ
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ความเชื่อมโยงและสอดคลอ้งระหว่างเปา้ประสงค์กับตวัชี้วัดของสาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

เพื่อให้หน่วยงานนํายุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํรายงานการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการของกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการจังหวัดนําร่อง หน่วยงาน
ต้นแบบ INNOVATION MINISTRY 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามโครงการ CCO-MOFภูมิภาค

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ MOF 
INNOVATION AWARDS  

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการบูรณาการข้อมูลบุคลากร
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการเครือข่ายเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ 

หน่วยงานในกํากับดําเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของจํานวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการที่ได้รับการ
ตอบสนอง 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบ
บูรณาการเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิตามนโยบายรัฐบาล  

ระดับความสําเร็จของการตรวจสอบภายใน

ระดับความสําเร็จในการติดตามผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ในสังกัด 

ร้อยละของผู้ทีไ่ด้รับการช่วยเหลือด้านหนี้สิน

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาองค์การ  

จํานวนครั้งในการจัดอบรม/สัมมนาใหค้วามรู้บุคลากรในเรื่องการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

 
 
 
 

 

ระดับความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนส่งเสรมิ 
ธรรมาภิบาล 

ร้อยละการตอบสนองต่อเรื่องที่ต้องประสานงานและดําเนินการกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 15 วัน* 

ระดับความสําเร็จในการติดตามผลปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาศูนย์บริการร่วมกระทรวงการคลัง

ระดับความสําเร็จของการรายงานผลการพัฒนากฎหมายของ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

ความสําเร็จของการจัดทํารายงานประจําปีของกระทรวงการคลัง 

ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง
และระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

ระดับความสําเร็จของการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
Roadshow และการเจรจาธุรกิจและประชมุนานาชาติ 

ระดับความสําเร็จของโครงการเผยแพร-่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของกระทรวงการคลังสู่สาธารณชน 

ร้อยละของวิทยากรตัวคูณที่สามารถนําความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ธุรกิจการเงินนอกระบบที่ผิดกฎหมายไปถ่ายทอดให้กับประชาชน 

ร้อยละของจํานวนพนักงานเจ้าหน้าที่ตาม พ.ร.ก. การกู้ยืมเงินฯ ที่ได้
เข้าร่วมการสัมมนา 

ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับความรู้และความเข้าใจในเรื่อง  
การเงินนอกระบบเพิ่มมากขึ้นจากเดิม 

ร้อยละของจํานวนเครือข่ายคณะอนุกรรมการฯระดับจังหวัด 
ที่ผ่านการฝึกอบรมได้ส่งรายงานผลการปฏิบัติการผ่านทาง  
อิเล็กทรอนิกส ์

สร้างความเข้าใจและความเชือ่มั่น
ของการลงทุนในประเทศ 

ระดับความสําเร็จของการเผยแพร่และประชามสัมพันธ์กิจกรรม 
Roadshow และการเจรจาธุรกิจประชุนานาชาติ 

บุคลากรมีความรู้และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง  (ด้านบรหิาร) 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการฝึกอบรมวิชาการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลังที่มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละความสาํเร็จในการจัดทําโครงการเพิ่มประสิทธิ ภาพระบบ
บริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการพัฒนาระบบการสร้างเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส ์

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการพัฒนาระบบบริหารงานพัสดุ
และทะเบียนทรัพย์สิน 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ 
สารบรรณอิเลก็ทรอนิกส์ ระยะที่2 

ร้อยละความถูกต้องของรายงานระบบการลงเวลาปฏิบัติราชกา

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการบูรณาการระบบลาราชการ
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการจัดการรหัสต้นฉบับ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการระบบเบิกจ่ายเงินล่วงเวลา

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํระบบงานตรวจสอบภายใน 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํระบบบริหารงานและติดตามโครงการ

ระดับความสําเร็จบูรณาการข้อมูลการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการดําเนินการปฏิบัติงานและ
บํารุงรักษาระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการส่วนขยายระบบรักษาความ
ปลอดภัยบุคคล  GFMIS    

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํระบบบริหารงบประมาณตามแผนงาน
โครงการ 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส ์
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเชื่อมโยง
และช่องทางการใช้งาน GFMIS ผ่านโครงข่ายสื่อสาร GIN 
 

ตารางที่ 15  การเชื่อมโยงกลยุทธ์กับตัวช้ีวัดขององค์กร 
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สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตรกระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ : สร้างการเปลี่ยนแปลง 

สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
บริหารและรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
กลยุทธ์ : รักษาวินัยทางการคลังของประเทศ 

กลยุทธ์ที่: 1.1
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ 
ด้วยการขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์

โครงการที่ 1 : การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของ สป.กค.

โครงการที่ 2 : การจัดทําแผนปฏิบัติงาน และติดตามประเมินผลการดําเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติงานของสป.กค. (ด้วยระบบ electronic) 

โครงการที่ 3 : การติดตาม ประเมินผล การดําเนินการตามแผนงาน / โครงการ
ของกระทรวงการคลัง*

ยุทธศาสตร์ที่: 1
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

การคลังให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ 

กลยุทธ์ที่: 1.2
สร้างการเปลี่ยนแปลง 

โครงการที่ 1 : จงัหวัดนําร่องหน่วยงานต้นแบบ INNOVATION MINISTRY 

โครงการที่ 2 : CCO-MOF ภูมิภาค

โครงการที่ 3 : MOF INNOVATION AWARDS

โครงการที่ 5 : เครือข่ายสังคมออนไลน์ (MOF Social Network) 

โครงการที่ 4 : บูรณาการระบบข้อมูลบุคลากรกระทรวงการคลัง (MOF-HRMIS) 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และโครงการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมธรรมาภิบาล 

สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมธรรมาภิบาล 

สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ : บริหารแบบบูรณาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

กลยุทธ์ที่: 2.1
กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงาน
ในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โครงการที่ 1 : การกํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด 

โครงการที ่2 : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนนิงาน 

        ของหน่วยงานในสงักดักระทรวงการคลงั 

โครงการที่ 3 : การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําปี 

โครงการที่ 4 : การติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคาํรับรองการปฏิบัติ        

                           ราชการของสว่นราชการในสังกดักระทรวงการคลัง 

โครงการที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

โครงการที่ 2 : การดําเนินงานตามแผนส่งเสริมธรรมาภิบาล 

โครงการที่ 3 : การติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคาํรับรอง 

                              การปฏิบัติราชการของสว่นราชการในสงักัด 

โครงการที่ 4 : การตอบสนองต่อเรื่องที่ต้องประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โครงการที่ 1 : การพัฒนาศูนย์บริการร่วมกระทรวงการคลัง 

โครงการที่ 3: การจัดทํารายงานประจําปีของกระทรวงการคลัง  

โครงการที่ 2 : การพัฒนากฎหมายของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง* 

ยุทธศาสตร์ที่: 2
พัฒนาและบริหาร

จัดการ 
การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ์ที่: 2.2
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

กลยุทธ์ที่: 2.3
พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการ

โครงการที่ 5 : การแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจนด้านหนี้สิน 



แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554-2557 60 

สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ : 3. ส่งเสริมธรรมาภิบาล 

สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตร์ที่: 3
เสริมสร้างความเชื่อมั่น
ต่อการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ์ที่ 3.1 :
ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่: 3.2
ป้องปรามธุรกิจการเงินนอกระบบภายใต้กฎหมาย 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังอย่างมี
ประสิทธิภาพ

โครงการ : การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
 ข้อมูลข่าวสารของ

กระทรวงการคลังสู่สาธารณชน  

โครงการที่ 1 : การสร้างวิทยากรตัวคูณ

โครงการที่ 2 : การซักซ้อมความรู้ความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ของพนักงาน 
เจ้าหน้าที่ตาม พ.ร.ก. การกู้ยืมเงิน 

โครงการที่ 3 : การสร้างภูมิคุ้มกันเกี่ยวกับ
        การเงินนอกระบบภายในสถานศึกษาเงิน 

โครงการที่ 4 : การฝึกอบรมเครือข่ายคณะอนุกรรมการฯ  
        ระดับจังหวัดเชิงรุก 
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สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
เสริมสร้างความยั่งยืน ทางเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ :  เสริมสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ

กลยุทธ์ที่: 4.1
ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่: 4 
ส่งเสริมการเพิ่มขีด
ความสามารถในการ

แข่งขัน

โครงการ : การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
Roadshow และการเจรจาธุรกิจและ
ประชุมนานาชาติ
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สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ :  บริหารบนฐานความรู้ 

สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ :  บริหารบนฐานความรู้ 

กลยุทธ์ที่: 5.1
พัฒนาบุคลากร ด้วยหลักการ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่: 5.2
พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

ยุทธศาสตร์ที่: 5 
สร้างศักยภาพบุคลากร 

สู่ความเป็นเลิศ 

โครงการที่ 1 : การพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง 
        (ด้านบริหาร) 

โครงการที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลดั 
        กระทรวงการคลัง 

โครงการ : การฝึกอบรมวิชาการด้านเทคโนโลยี 
        สารสนเทศและการสื่อสาร 
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สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์
กระทรวงการคลัง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6.2 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ : บริหารด้วยเทคโนโลยีทันสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่: 6 
บริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง

กลยุทธ์ที่: 6.1
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 
 

โครงการที่ 1 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์

โครงการที่ 2 : การพัฒนาระบบการสร้างเอกสารอิเล็กทรอนิกส์

โครงการที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน

โครงการที ่5 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบลงเวลาปฏิบัติราชการ (ระบบ
รายงานผู้ลาเกินสิทธิ์ของพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว) 

โครงการที่ 6 : การบูรณาการระบบลาราชการกระทรวงการคลัง

โครงการที่ 7 : การจัดการรหัสต้นฉบับ (Source code 
M t)

โครงการที่ 9 : ระบบงานตรวจสอบภายใน

โครงการที่ 10 : ระบบบริหารงานและติดตามโครงการ

โครงการที่ 4 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 2

โครงการที ่8 : การระบบเบิกจ่ายเงินล่วงเวลา (OT)

โครงการที่ 11 : การบูรณาการข้อมูลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
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สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์กระทรวงการคลัง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ : บริหารด้วยเทคโนโลยีทันสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่: 6.2
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(GFMIS) 

ยุทธศาสตร์ที่: 6
บริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

โครงการที่ 1 : การดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษา 
        ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ 
          อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)

โครงการที่ 2 : ส่วนขยายระบบรักษาความปลอดภัยบุคคล   
                        GFMIS (Extend CA Service GFMIS) 

โครงการที่ 5 : การเพิ่มประสิทธิภาพการเชื่อมโยงและช่องทางการ 
         ใช้งาน GFMIS ผ่านโครงข่ายสื่อสาร  GIN     
          (Government  Information Network) 

โครงการที่ 4 : การเพิ่มประสิทธิภาพบริหารการเงิน
                       การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

โครงการที่ 3 : การจัดทําระบบบริหารงบประมาณ
                        ตามแผนงานโครงการ 
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โครงการตามแผนยุทธศาสตรส์ํานักงานปลดักระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554-2557 

ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

ยุทธศาสตร์ที ่1  ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

    

กลยุทธ์ที ่1.1  เพิ่มขีด
ความสามารถ 
ในการปฏิบัติราชการด้วยการ
ขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์ 

โครงการติดตาม ประเมินผล
การดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการของกระทรวงการคลังด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์  
(สนย.) 

- - - - ระดับความสําเร็จ
ของการติดตาม ประเมินผล 
การดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการของกระทรวงการคลัง
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
(สนย.) 

- - - - ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผนยุทธศาสตร์
สํานักงานปลัด 
กระทรวงการคลัง 
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

 
 
 
 
 

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
และติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์
(สนย.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
และติดตามประเมินผล 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

กลยุทธ์ที ่1.2  สร้างการ
เปลี่ยนแปลง 

โครงการจังหวัดนําร่องหน่วยงาน
ต้นแบบ INNOVATION MINISTRY 
(สนย.) 
 

6 6.6 6.9 7.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการจังหวัดนําร่อง 
หน่วยงานต้นแบบ 
INNOVATION MINISTRY 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการ CCO-MOF ภูมิภาค
(สนย.) 

3 3.3 3.6 3.9 ระดับความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการ CCO-MOF ภูมิภาค 
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการ MOF INNOVATION 
AWARDS  

(สนย.) 

3 3.3 3.6 3.9 ระดับความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการ MOF INNOVATION 
AWARDS  

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

 โครงการบูรณาการระบบข้อมูล
บุคลากรกระทรวงการคลัง (MOF-
HRMIS) 
(ศทส.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการบูรณาการข้อมูล
บุคลากรกระทรวงการคลัง  

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
- - 

 โครงการเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
(MOF Social Network) 

(ศทส.) 

 

 

 

 

 

 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการเครือข่ายเครือข่ายสังคม
ออนไลน์  

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
- - 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

255
4 

2555
255
6 

2557 2554 2555 2556 2557 

ยุทธศาสตร์ที ่2  พัฒนาและบริหาร
จัดการการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

    

กลยุทธ์ที ่2.1  กํากับ ตรวจสอบ
การดําเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

โครงการกํากับตรวจสอบการ
ดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(สตป.) 

1.9
 

1.9
 

1.9  
 

1.9
 

ร้อยละของจํานวนข้อเสนอแนะ
จากการตรวจราชการที่ได้รับการ
ตอบสนอง 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

   ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการเพื่อมุ่ง
ผลสมัฤทธิ์ตามนโยบายรัฐบาล  
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดําเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
(สตก.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการ
ตรวจสอบภายใน 
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

255
4 

2555
255
6 

2557 2554 2555 2556 2557 

 การดําเนินงานตามแผน
การตรวจสอบประจําปี  
(สตน.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จของการ
ตรวจสอบภายใน 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการติดตามผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการในสังกัด  
(กพร.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการติดตามผล
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ในสังกัด  

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการแก้ไขปัญหาสังคมและความ
ยากจนด้านหนี้สิน 
 
 
 

177 194 214 235 ร้อยละของผู้ทีไ่ด้รับการช่วยเหลือ
ด้านหนี้สิน 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

กลยุทธ์ที ่2.2  ส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 
(กพร.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
แผนพัฒนาองค์การ  
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

255
4 

2555
255
6 

2557 2554 2555 2556 2557 

   จํานวนครั้งในการจัดอบรม/
สัมมนาใหค้วามรู้บุคลากรในเรื่อง
การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
 
 

2

 
2

 
2 

 
2 

 

 โครงการดําเนินงานตามแผนส่งเสริม
ธรรมาภิบาล 
(สนย.) 
 
 

- - - - ระดับความสําเร็จ
ของการบรรลุเป้าหมายตามแผน
ส่งเสริมธรรมาภิบาล 
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการตอบสนองต่อเรื่องที่ต้อง
ประสานงานกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
(สบก.) 
 
 

- - - - ร้อยละการตอบสนองต่อเรื่องที่
ต้องประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา 15 วัน 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

255
4 

2555
255
6 

2557 2554 2555 2556 2557 

 

 

โครงการติดตามผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
สํานักงานปลัด 
กระทรวงการคลัง 
(กพร.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการติดตามผล
ปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

กลยุทธ์ที ่2.3  พัฒนาการ
บริหารแบบบูรณาการ 

โครงการพัฒนาศูนย์บริการร่วม
กระทรวงการคลัง 
(สนย.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ศูนย์บริการร่วมกระทรวงการคลัง 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการพัฒนากฎหมายของ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
(กกม.) 
 
โครงการจัดทํารายงานประจําปีของ
กระทรวงการคลัง 
(สนย.) 

-
 
 
 
- 

-
 
 
 
- 

-
 
 
 
- 

-
 
 
 
- 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
กฎหมายของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 
 
ความสําเร็จของการจัดทํารายงาน
ประจําปีของกระทรวงการคลัง 

ระดับ 5
 
 

 
ระดับ 5

 

 

ระดับ 5
 
 

 
ระดับ 5

 

ระดับ 5 
 
 

 
ระดับ 5 

 

ระดับ 5 
 
 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

ยุทธศาสตร์ที ่3 เสริมสร้างความ
เชื่อมั่นต่อการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

    

กลยุทธ์ที่ 3.1 ดําเนินงานสื่อสาร
สารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการเผยแพร่-ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของกระทรวงการคลังสู่
สาธารณชน 
(กสค.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของโครงการ
เผยแพร-่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของกระทรวงการคลังสู่
สาธารณชน 
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

กลยุทธ์ที ่3.2 ป้องปรามธุรกิจ
การเงินนอกระบบภายใต้กฎหมาย
ที่อยู่ในความรบัผิดชอบของ
กระทรวงการคลังอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

โครงการสร้างวิทยากรตัวคูณ
(กปป.) 

0.9 - - - ร้อยละของวิทยากรตัวคูณที่
สามารถนําความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับธุรกิจการเงินนอก
ระบบที่ผิดกฎหมายไปถ่ายทอด
ให้กับประชาชน 

ร้อยละ
93.5  
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

 
 
 

โครงการซักซ้อมความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของพนักงานเจ้าหน้าที่
ตาม พ.ร.ก. การกู้ยืมเงินฯ 
(กปป.) 
 

0.8 - - - ร้อยละของจํานวนพนักงาน
เจ้าหน้าที่ตาม พ.ร.ก. การกู้ยืม
เงินฯ ที่ได้เข้าร่วมการสัมมนา 
 

ร้อยละ
80 

  

 โครงการสร้างภูมิคุ้มกันเกี่ยวกับ
การเงินนอกระบบภายในสถานศึกษา 
(กปป.) 
 

- - - - ร้อยละของกลุม่เป้าหมายที่ได้รับ 
 ความรู้และความเข้าใจในเรื่อง 
 การเงินนอกระบบเพิ่มมากขึ้น
จาก  
 เดิม  
 

ร้อยละ
85  

  

 
 

 

โครงการฝึกอบรมเครือข่าย
คณะอนุกรรมการฯ ระดับจังหวัด 
เชิงรุก 
(กปป.) 
 
 

-
 
 

- - - ร้อยละของจํานวนเครือข่าย
คณะอนุกรรมการฯระดับจังหวัด
ที่ผ่านการฝึกอบรมได้ส่ง
รายงานผลการปฏิบัติการผ่าน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ
100 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริมการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

    

กลยุทธ์ที ่4.1 ส่งเสริมการลงทุน
จากต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

กิจกรรม Roadshow และการเจรจาธุรกิจ
และประชุมนานาชาต ิ
(กสค.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์
กิจกรรม Roadshow และการ
เจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาติ 
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

ยุทธศาสตร์ที ่5 สร้างศักยภาพ
บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

    

กลยุทธ์ที ่5.1 พัฒนาบุคลากร  
ด้วยหลักการองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

โครงการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง (ด้านบริหาร) 
(สบค.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการ 
ตามโครงการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง  (ด้าน
บริหาร) 
 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
(สบค.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามโครงการพัฒนา
บุคลากรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

กลยุทธ์ที ่5.2 พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

โครงการฝึกอบรมวิชาการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ศทส.) 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการฝึกอบรมวิชาการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

ระดับ 5

 
ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

ยุทธศาสตร์ที ่6 บริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 
 

    

กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(ศทส.) 
 
โครงการพัฒนาระบบการสร้าง
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(ศทส.) 
 

-
- 

- - 
- 

-
- 

ร้อยละความสาํเร็จในการจัดทํา
โครงการเพิ่มประสิทธิ ภาพ
ระบบบริหารจัดการเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส ์
ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการพัฒนาระบบการสร้าง
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ 
60 

ระดับ 5

 

  

 โครงการพัฒนาระบบบริหารพัสดุและ
ทะเบียนทรัพย์สินของศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
(ศทส.) 

 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการพัฒนาระบบ
บริหารงานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ระดับ 5   
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์  
ระยะที่ 2 
(ศทส.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบ  
สารบรรณอิเลก็ทรอนิกส์  
ระยะที่2  

ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบลง
เวลาปฏิบัติราชการ (ระบบรายงานผู้ลา
เกินสิทธิ์ของพนักงานราชการและ
ลูกจ้างชั่วคราว) (ศทส.) 
 
โครงการบูรณาการระบบลาราชการ
กระทรวงการคลัง (Web Service) 
(ศทส.) 
 
โครงการจัดการรหัสต้นฉบับ (Source 
code Management) 
(ศทส.) 
 

-
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

-
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

-
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

ร้อยละความถูกต้องของ
รายงานระบบการลงเวลา
ปฏิบัติราชการ 
 
 
ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการบูรณาการระบบลา
ราชการกระทรวงการคลัง 
 
ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการจัดการรหัสต้นฉบับ 
 

ร้อยละ 
80 

ระดับ 5   
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

 โครงการระบบเบิกจ่ายเงินล่วงเวลา
(OT) 
(ศทส.) 
 
ระบบงานตรวจสอบภายใน 
(ศทส.) 

-
- 

-
- 
 

- 
- 
 

-
- 
 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการระบบเบิกจ่ายเงิน
ล่วงเวลา 
ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
ระบบงานตรวจสอบภายใน 
 

ระดับ 5 ระดับ 5

 
ระดับ 5 ระดับ 5 

 
 
 

ระบบบริหารงานและติดตามโครงการ
(ศทส.) 
 
 
โครงการบูรณาการข้อมูลการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(ศทส.) 
 
 
 
 

-
 
 
 
- 

-
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

-
 
 
 
- 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
ระบบบริหารงานและติดตาม
โครงการ 
 
ระดับความสําเร็จบูรณาการ
ข้อมูลการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

ระดับ 5

ระดับ 5 

 

ระดับ 5

ระดับ 5
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

กลยุทธ์ที ่6.2 พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(GFMIS) 

โครงการดําเนินการปฏิบัติงานและ
บํารุงรักษาระบบบริหารการเงินการ
คลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(GFMIS) 
(ศทส.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการดําเนินการปฏิบัติงาน
และบํารุงรักษาระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์ 

ระดับ 5

 
  

 โครงการส่วนขยายระบบรักษาความ
ปลอดภัยบุคคล  GFMIS (Extend 
CA Service GFMIS) 
(ศทส.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการส่วนขยายระบบรักษา
ความปลอดภัยบุคคล  GFMIS  
 
 

ระดับ 5

 
  

 โครงการจัดทําระบบบริหาร
งบประมาณตามแผนงานโครงการ 
(ศทส.) 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
ระบบบริหารงบประมาณตาม
แผนงานโครงการ 

ระดับ 5 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
โครงการ 

(ผู้รับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หน่วย:ล้านบาท) 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

2554 2555 2556 2557 2554 2555 2556 2557 

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(GFMIS) 
(ศทส.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเชื่อมโยง
และช่องทางการใช้งาน GFMIS ผ่าน
โครงข่ายสื่อสาร  
GIN (Government  Information 
Network) 
(ศทส.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทาํ
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เชื่อมโยงและช่องทางการใช้
งาน GFMIS ผ่านโครงข่าย
สื่อสาร GIN 

ระดับ 5

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทําโดย 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ถ. พระราม 6 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 

โทรศัพท์ : 0 2273 9021 ต่อ 2647 

โทรสาร : 0 2273 9217 

เว็ปไซต์ : http://palad.mof.go.th 
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