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BACKGROUND AND ACCOMPLISHMENTS



Background of NSTDA
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Achievements during the 4th
 Plan 

(FY 2007-2011)
During its 4th Plan, NSTDA revised its vision statement to be “NSTDA is a key Science & Technology partner 

towards a knowledge-based economy and society”.  In forming partnerships, NSTDA aligned and integrated 
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was implemented in this Plan.  Eight clusters were created – Foods and Agriculture, Medicine and Health, 
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parallel with its human resources and S&T infrastructure development.
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Figure 1.1 The government budget allocated to NSTDA by the Bureau of the Budget from FY 1992 to 2011
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During this 4th Plan, the Balanced Scorecard (BSC) was also adopted as tool for management.  As a result, 
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NSTDA has helped steer the establishment of several new agencies in the development of research and 
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Performance Impact Analysis
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The number of agencies that has been transferedThe number of technology transfer projects
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Challenges expected 

in the next five years
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VISION, MISSION AND CORE VALUES
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Vision

“To be a Key Partner for 

  a Knowledge-based Society

  through Science and Technology” 
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“NSTDA aims to strengthen research, development, 
  design and engineering for technology transfer, 
  and to support the necessary scientific and 

  technological human resources and 

  infrastructure development to sustainably 

  maximize competitive and national development 

  capabilities by facilitating effective and 

  systematic internal management to support 

  the operations of every department.”
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Core Values

NSTDA’s core values are:

N = Nation First
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       Take responsibility for society and the country at large. 

S = Science and Technology Excellence
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T = Team Work
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D = Deliverability
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       Aim for the best outcome.

A = Accountability and Integrity
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       and one’s profession.  
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Stakeholders 

and expectations
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NSTDA OPERATIONAL GOALS

AND DIRECTIONS FOR 2012-2016



Overall operational goals
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Research management 

and target research clusters

8���$
��#��
��������
����	���!�������'��������#
�����#		�����
�
���$�	���������$������
����
�'��$��
�
���$�

��#��
��5� � �$
� �
�
���$� �����
�
��� ����
�� ��	�
�
��
�� ����� ��� �
��"
�� �#�	#��� ��� �� $��$� �������������

F#�����5��8��	�����
�����	
�����(
�'

�����
������
�
���$�#�����������$
��������-���������

���$
��

������

(
�
>�����
�����'
�������$
�����
��������$
���#����5�

Targeted Research Clusters�'
�
�����
��������
��������#������
�
���$�	��(�
����$���$�"
�	��������#�	#��

'��$� $��$� ��	���5� � 3��$� ��#��
�� ��������� ��� �� �#�(
�� ��� G
�
���$� @�������� ���� 
��$� @������� ���	���
��

�
"
����G
�
���$�@��0
���5���$
���#����������
��
���#��
���$
�������#�(�
����	������"��������
��������#����

�
�
���$�'��$����$�������
'��;5���$
����
���������;
������
"
��	��@��[�����
�$������
����������#�����(#������ 

�
'�������	��������
�$�������(��
�������<
�
���(����$
��������
��
5����
�	��������(0
�"
��������
"
��	�

	���#����	���
��
���$��������
�	��������$
����#��������

�������$
���#��
��!�(��$������$
�	�
�
������������$
�

�#�#�
5�

J#��$
����
!� ������ $��� �����
�� �� �
'� L=����4=�M��� 8������O� ��� ���;� �$
� "����#�� �
�
���$� ���#	�!�

����
�
���
�
���$���#��
��������$
�	��[�����
�$����������#	�����
�
<
�"
��5���$
����������$���	����������

���
��#�
��$��������6���
�
���$������
"
��	�
�����"�
��$�"
��$
�$��$
����$���
������#��
��� ���(
����

���	�
�� (�� "����#�� ���#������� �
�����5� � �$
� �
�����$�	�� (
�'

�� �$
� �
�
���$� ��#��
��!� �$
� �������#����

	������������$
�	��[�����
�$����������#	����
����#�����
�����J��5�*5�.

28 ����������
��
������
�$��������
"
��	�
�����
���

Agriculture
����J���

�����,����	����������
����������������
������������������:Q����������
�����

NSTDA research clusters

3�
�������
3�"�����
��

Health
����4
�����


Bioresources,
2���#��
�

�����$

1��
�	��"��
�
�

4��#����#����
�����
�"��
�

8��#����
�

@��[�����
�$������
�

�
�
��3����

����
����/���
�$������

4
�������
4��
�������
�$������

3�
������������
2��	#�
�

�
�$������
�����
�$������



Targeted research clusters
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5)  Manufacturing and Service Industries Cluster

NSTDA is aware of the importance of R&D for technologies in the manufacturing and service industries in order 
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Cross-cutting Programs
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Platform Technologies
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Technology Goals
in 2011-2016

Target clusters/industries
Computer-Aided Design,

Engineering and
Manufacturing

Agriculture and Food

Energy and Environment

Health and Medicine

/���
��#��
�!�2���#��
�
and the Underprivileges 

2��	#������
science and
technology

J�(������

Manufacturing
and Service

������
"
��	���D'��
�2���2�3�����
  basic engineering problem analysis such as 
  the strength of materials structure, 
��$
�����'������
������'5

������
"
��	���D'��
�2���2�3�����
  the analysis of advanced engineering 
  problems such as metal forming, 
������	�������������5�

Figure�,�(�Z��������=�������4����������5�K��������������[�����
�������8��_������
�������

Technology Goals
in 2011-2016

Target clusters/industries
Materials Design
����@���#���

Petrochemicals

Electricity and
Electronics

Agriculture  and Food

Medical Materials
and Equipment

Materials synthesis
������(������

Materials
�$�����
�����

2�����#����

- To develop composite materials to use 
  for light and strong structures
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��	��#����������
����������
���	
��>��#�
���#�$��������
�����!�
����������(���!�	$���"������!�����
  OLED products

- To develop medical biomaterials and 
  personal medical equipment
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- To develop technologies for materials 
����������������
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Figure�,�,�Z��������[�������������������8���
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Fashion

NSTDA Clusters
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Target clusters/industries�
�"��
�8��������

Energy and Environment

Agriculture  and Food

Health and Medicine
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Underprivileged 
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  searching, analysis and the processing of 
  digital data to prepare to meet the market 
  needs of service-based business.

- To develop technologies and devices for safe, 
  reliable, value-added services.
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  technology in services.

Manufacturing
and Service
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��8��_������
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Networking,
���	#�����

delivery infrastructure
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Enabling
technologies
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of a special substance wrapping and retaining system.  This helps to add stability to certain substances and 
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are detailed in Fig. 4.7.

Technology Goals
in 2011-2016



Technology Goals
in 2011-2016

Target clusters/industriesNanotechnology

Health and Medicine

Agriculture and Food
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Energy and Environment
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  techniques

- To develop thermal spraying techniques
   for nanocomposite materials.
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  compounds
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- To develop processes for synthesis of 
  nanocatalyst.
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  technology for nanomaterials.
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nanostructure
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Delivery Mechanisms

This strategic plan puts emphasis on the development of delivery mechanisms to ensure that NSTDA’s R&D 

'��;��
��$
���$
�
���#�
������$
������
<
�"
�����
Z��
�������
��	����(�
5���$
�������
�$���������
  

%�&����
�
���
���
��"
��������%�&�
���
	�
�
#���#		���5

Accelerated Delivery Mechanisms  

�$
�
��
�$���������������#		�����$
�������
������
�$�������(����;�����#���#�
���������6����	�(���
�����

�
�����������
������-��������#��-���5���$
��
�$�������'����(��������	����	��������(
�
>�����
������

���#��������	
�����'��$���$
��������-���������$
����������
�'��;������	����
��$�	�5���$
�������
����(��

'$��$���������$�
"
�� �$��� ��� �$��#�$� �$
��
�$�������H��
�������Z�
�� %�H��&�����/#���
����
"
��	�
���

1��������
��$�����$
��������2
��
��5���$
�
���
�;
��#������$��#�$�'$��$������������
���$
����$����������
��
��#�� 

	��	
�����#���#�����������6���
�
���$!������$
����
��$
�	����������;���������6���#����
��5������#		�����$���


<���!��������	
���
�����
<
�"
����;
�������(�������
�������	�����'$��$�(#����������6���
	#�����

��������#���	��"��
��������"��#�(�
�G7��	����
�5���$���'��;������
��#�
���$����$
���"�
������$
��������

2
��
�����
�����#�����
������$
�	#(����������������
�������
���$��#�$��$
�#�
�������������(����5��8�������� 

����������#		���������
���#������������
�
���$
������
��������'��$�(#���
���	����
��������������
�!�	��"������

���
����'��$� �
�$����������;
�� ���
����
��
!����'
������
���(���$�������
�"��
��
�'��;� �$��� ���;��	��
����

�
�$�������#�
���'��$��$
������6��G
�
���$��
	����
��������
�$�������G��$���4����
�
���1���5���#������$�� 

�����
����	���!��$
�������-�����$�����	
���
��$��#�$��$
�������2���
������-�������#	�%�2�&!���'��;����

���#	� ��������� ��� �
	�
�
���"
�� ����� �$
� #����� ���� �
	����
���� �
���
�� �(�"
!� ��� ��	��"
� �$
�
�

�
�$����������
��#�
��$
����
�����
��������
<
�"
����	������������6���
�
���$���	�(���
�5�

Entrepreneur Support Mechanisms

������
�	������
"
�����
�$�����������#		�������	
�����'��$��$
�	��"��
�������"
���
����
�����5� The 

���������������
��
��$
����
�����������"�
������7��0�����������#��
��(�������������$
�	���#���������
�"��
�

�
�����5� �$
�������#		��"
��
�$�����������(
���"��
���������#�����#	�.��
�$�������#		�����
�"��
�	��"�����!�

(#���
�������>���������#		���!�$#�����
��#��
���
"
��	�
�������(��������#��#�����#		��������
���
	�
�
#��5



44 ����������
��
������
�$��������
"
��	�
�����
���

(1) Technical Services

�����6��������(0
�"
���������#���
��
�
���$������
"
��	�
������������
�����!�������
�'����������������$���

���(��(
���������#���	��"��
���$��#�$��$
�	��"�����������������!� �
���!��#�����
!��������	
��"
�����

����������
�
���$��
�"��
�5���$
����������
�����
�
���
	�
�
#�������$
�	���#���������
�"��
��
�����!�


�	
������� �43�!� ��� $
�	� �$
�� ����
��
� �$
��� ��	�(���
�� ��� �		��� �7�� ��� 	���#���� ���� �
�"��
� 	���
���

��	��"
�
��5����
���	������������������
+	�����$
����	
�����$
�
+������
�$�����������#		�����
�$������

���� ���#����
�!� �$
� 8��#������� �
�$������ ���������
� @������� ��� ���@!� ��� �$
� 8��#������� G
�
���$� ���������
�

@������!�����G�@!�'$��$��#		��������
��
�
���$������
"
��	�
�������$
�	��"��
��
����5�

� �

(2) Business and Capital Management

�$
������ ��	���������������
�������������
�����
���#���
���"
���
�������
�
���$������
"
��	�
���(���$
�

	��"��
��
������$��#�$��$
�	��"�����������'����
�
��������!�0�����(#���
����
"
��	�
���������"
���
��!�

(3) Human Resources Development for Entrepreneurs

�$����
�$������'��������#����	
���������������$������;���$
��
�
���$�����#��
��(��������'��$�(��$�	#(��������

	��"��
��

��!�����$
�	��;

	��$
�	��"��
��
�����#	�������
������	������
"
��	�����
�$������
�5�

�

(4) Infrastructure Support

�$����������
��
�@��;�%��@&�����$
���#��������
���������
����
��G7��$#(�'$��$����
�������	
������������5��

8����������
��(�������6���
�$�������4����
�
���2
��
���������������������	��
�������$���������
<��������

���
���$
�� ���� ��	�(���
�� ��� �
�
���$� ���� ����"���5� � 8�� ������� ��� �$
� ����
�����$
����� ������
�� ����

(#���
��� �	��
!� �$
� 	��;� �<
��� �� ���	�
$
���"
� ����
� ��� "��#
����
�� �
�"��
�� ��� �#		���� �
�$�������

(#���
��
�5�



NSTDA’s Strategic Plan 2012-2016 45

�$������� ���
��
� @��;� ��� ��� �<����(�
� ���� �
���(�
�

�$���
��������	���
�����;��������
��#	���	�
�
��
����

����������	�������$
����'�������;
���		���#��
�����

�$
��
����5� ��
����������$
�	��;�(
�
>����������#���

����
�����
�"��
�������#		���!�����#����.

���
�$������������
�$�������#		����#��
���$
�8��#�������

�����
�$����������������
�@�������%8��@&

��J����������#		����#��
���$
�2��	�������
��
���
�$�������

�����
"
��	�
���@�������%2�&

��8��
��
��#���@��	
�����
�"��
��	��"��
��(���$
��
�$�������H��
�������Z�
�%�H�&

��2��������G
�
���$�����2����(���"
�G
�
���$��#		����������$
����
��
�����

�����
�$����������'�
��
��
�"��
��%����&

��G
"
�#
���+�3+
�	����#		���
��(���$
�G
�
���$������
"
��	�
���2
�>�����

����2�����

��
��
�������%G�2&

��������8�"
���
���J#�����������
�
��(���$
�������8�"
���
���2
��
��%�82&

�
�����������'����
�0����$
�	��"��
�
���������
�"
��������
��������	���
���	
��������/�8����
�:!��$
������

�����"
��������/�8����
�"
���$
�
�5

�$����������
��
�@��;�'�����#��$
���#		�����$
����#������$��#�$������$����������
��
�@��;�8��#(�����%��@�8&�	�������5� 

�$
���@�8�	���������������$
�	�	���������������#	����	���
��������	������
���
	�
�
#����#����$
���#��F#
�

	���#�����
���������#��
���#��(#���
��
�5����@�8�'�������#(��
��$
�
�������#	�������
���$
���
��������������$
�

���;
�5�����
�����$
�
�������#	��'����
"
��#����������#��
��������$
�	�����������(
���
��
�����������@5

�$����������
��
�@��;�����(�
�����#		�����$
�G7������(#���
�����"�
������
�$����������	���
�����������-
�5

��K�#����
�$������������#	����	���
�������
��#	�����$
���@�8�������
�
���
��$
���
���������
����'�$�(��������

������		������������	�
$
���"
�(#���
����#		�����
�"��
�������#(����-
������������#		���5

���������������'�����
�$����������	���
�������
����	��
�����$
����#(����(#�������������#(����-
�����
���������

�����������#���$
����
�
���$���"�
�5

��4��
�
���(���$
����������
���
�$����������	���
�������$���
����
��$
���
����	��
����
+�����������
�����

    �
��
���	���������������(#�����$
����'��������
�5���$
���@�����(�
�����<
���
�$�����!�>�������!�$#�����
��#��
!�

�����
��������(#���
����#		��������
�����������;
�����<����(�
������$
���������#����
�
���$����"�
������$
���@5

Thailand Science Park 

as an innovation driver 

for the private sector
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Figure 5.2 NSTDA strategy map for future sustainability
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SO1: Add value to the S&T investment in Manufacturing, Service and agricultural sectors
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SO7: Integrate risk management into core processes

������$��� �$
��(������ ��������
����;������		��	����
��� ���
����
����;������
�
��� ��� �����	
�����5�G��;�

�����
�
����#���������
���$
����
�
��������������;
$���
�����������
�����5

Target:

�$
�3��
�	���
�G��;�4����
�
������������	�����
�

'��$�8���:�����

Indicators: 

������$���3��
�	���
�G��;�4����
�
��5

	�#J�3������������������������
����������������������������
������������

���$��$
����������;�����������$
�>����������-����������;
$���
��6�������'$
���$
���$��;�������
��
�����

�
�$������!��$
���
�����#�����	��"
��$
��
+�(�����������	

�����	���
��
�������������
�������#������
���������


+�
������$���
�!�����#�������	������$��������
�$������5������!�����#��������������������������	��
�����������

����
���#��
��
<
�"
����;������
�
��5���$
�
�����#�
��
�
���$������
�
�������
������������"�������

#�
��!��
�
���$��
��"
��!�(#��
�����	�������!��������
���������
+�
���������#�������5

Target:

�$
�F#���>����������$
�����
������	���'��$��$
�

�
F#��
�
��������5�

Indicators: 

�$
��
�
���$������
�
�������
�����������"����

���#�
��!��
�
���$��
��"
����
�$������!�(#��
��

	������������
��!��������
���������
+�
�����

����#�����������
���$�"
�F#���>���������

���������
�'��$��$
��
F#��
�
���*!������#���(
�

	��������������	�(�
5

��G
���;�.��$
��
F#��
�
������
���������'�.

�5��
���$
���������#��#�
�����
�"��
�����������������"���������
�
��5�

�5��		����$
�����
����
������
�$�������G
����
���H
"
��%�GH&����(#��
�������	��������	���
�������
+	���
����"
���
��!�

��������
������#��-���!�����
<
�"
����
���������
+�
���������#�������5

:5�����
��-
��
�
���$������
�
��!���(�������
�������
�
���$�#����!����#������$
�����
��#������	�������	��0
��������

�����
��"
���
�
���$��#�	#�����#�
��5��2�
��
����
������������
�!�����
��
��$
��#�(
���������	
����
����
�
���$����<��

������������
������"���5

*5�2#�"��
����#��#�
���������
��������	�����������
�	���

�����������
��
<
�"
��
��#��
������
�
��5�

����3���#���
�������
�	���

����������
"
������	����	��
����	�������!�	���#�
�
������������
�
�������
��#��
�5

=5��
"
��	�����(��
������#��-
��
�
"��������!��#�$�������
��
������
�$�������	����
��!���	�(���
������
���
����
���
�!�

�����������������(����
�$���������
���5

�5�4�;
����������(
��
�����-
���$��#�$��$
��
����(�����	�����
�'��$�������@G������
��5�

����/#��������������#�������	��[������������#��#�
�������
��
��$
�������
��
����
6���������#������5



NSTDA’s Strategic Plan 2012-2016 51

SO10: Build a customer-focused culture
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SO8: Enhance career development and succession planning 
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SO9: Build a customer-focused culture
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Strategies that NSTDA 

must implement to 

accomplish its objectives
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Strategy 7 (be consistent with SO10): Integrate data from various internal and external sources (personnel 
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