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Diïîn vùn khai maåc
Kñnh thûa quyá võ àaåi biïíu.

Kïí tûâ nhûäng ngaây àêìu hònh thaânh, Hiïåp
höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä coá gêìn 15 nùm
hoaåt àöång, nhûng kïí tûâ khi coá quyïët àõnh
thaânh lêåp Hiïåp höåi múái qua möåt kyâ àaåi höåi.
Trong quaá trònh hònh thaânh vaâ hoaåt àöång,
Hiïåp höåi àaä coá nhûäng bûúác phaát triïín töët
àeåp. 

Thûåc hiïån Àiïìu lïå Höåi vaâ àûúåc sûå cho
pheáp cuãa Böå Nöåi Vuå, höm nay Hiïåp höåi caác
àö thõ Viïåt Nam, töí chûác Àaåi höåi lêìn thûá II
nhiïåm kyâ 2006-2010 taåi Thuã àö Haâ Nöåi –
traái tim cuãa caã nûúác vúái nhiïìu yá nghôa lõch
sûã.

Chuáng ta rêët vui mûâng àûúåc àoán tiïëp
caác àöìng chñ Laänh àaåo Àaãng vaâ Nhaâ nûúác,
caác Böå Ngaânh, baån beâ Quöëc tïë vaâ Àaåi biïíu
cuãa caác àö thõ khùæp moåi miïìn cuãa töí quöëc.
Sûå hiïån diïån cuãa caác võ Khaách quyá, caác Quyá võ àaåi biïíu  laâ nguöìn àöång viïn to lúán
àïí Àaåi höåi thaânh cöng töët àeåp vaâ hûáa heån sûå phaát triïín ài lïn cuãa Hiïåp höåi trong
nhiïåm kyâ túái. Thay mùåt  Hiïåp höåi caác àö thõ  Viïåt Nam  chuáng töi xin nhiïåt liïåt chaâo
mûâng vaâ xin gûãi túái têët caã caác  Quyá võ nhûäng tònh caãm nöìng hêåu nhêët, kñnh chuác
caác võ sûác khoeã vaâ haånh phuác.

Àïí tiïën túái Àaåi höåi, Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä coá nhûäng bûúác chuêín bõ
chu àaáo tûâ caác Thaânh phöë, thõ xaä vaâ Ban Chêëp haânh. Höm nay vúái trïn 300 àaåi
biïíu àaåi diïån cho 88 thaânh phöë, thõ xaä trong caã nûúác cuäng laâ àaåi diïån cho gêìn 25
triïåu ngûúâi dên àö thõ.

Àaåi höåi lêìn naây, chuáng ta seä àiïím laåi nhûäng hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi trong
nhiïåm kyâ qua (2000-2006), àöìng thúâi àoáng goáp vaâo chûúng trònh cöng taác cuãa
nhiïåm kyâ túái, vaâo Àiïìu lïå sûãa àöíi vaâ bêìu Ban Chêëp haânh múái. Muåc tiïu cuãa Àaåi höåi
laâ xaác àõnh Kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín Hiïåp höåi vúái têìm nhòn àïën nùm 2020,
trïn cú súã àoá xêy dûång chûúng trònh hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi àïën nùm 2010 phuâ
húp vúái sûå phaát triïín chung cuãa hïå thöëng àö thõ Viïåt Nam, àûa Hiïåp höåi chuáng ta
lïn möåt võ thïë múái mang tñnh chêët höåi nhêåp vaâ phaát triïín. Àöìng thúâi Àaåi höåi cuäng
seä bêìu möåt Ban chêëp haânh múái àaãm baão vûâa kïë thûâa, vûâa phaát triïín, vûâa coá sûå
àaåi diïån chung cuãa caác Thaânh phöë, Thõ xaä trong caã nûúác.

Höm nay thaânh viïn cuãa chuáng ta múái chó laâ caác thaânh phöë, thõ xaä, chuáng ta
tin tûúãng rùçng vúái sûå quan têm cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác, sûå giuáp àúä cuãa caác töí chûác
vaâ baån beâ quöëc tïë, sûå hoaåt àöång ngaây caâng coá hiïåu quaã cuãa Hiïåp höåi, trong tûúng
lai thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi seä múã röång túái caác Thõ trêën vaâ söë lûúång seä àöng àaão
hún., Hiïåp höåi thûåc sûå laâ ngöi nhaâ chung cuãa caác àö thõ.

Vúái yá nghôa àoá, töi xin thay mùåt ban chêëp haânh Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam
long troång khai maåc Àaåi höåi Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam lêìn thûá II nhiïåm kyâ 2006-
2010.

Öng Nguyïîn Vùn Cao - Chuã tõch Hiïåp höåi caác
àö thõ Viïåt Nam nhiïåm kyâ 2000-2005, Chuã
tõch UBND TP. Huïë àoåc diïîn vùn khai maåc
taåi àaåi höåi.
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Àaåi höåi Hiïåp höåi caác Àö thõ Viïåt Nam lêìn thûá II nhiïåm kyâ 2006-2010.
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Phaát biïíu
cuãa öng Nguyïîn Quöëc Triïåu - UÃy viïn Trung ûúng Àaãng,

Chuã tõch UBND TP. Haâ Nöåi 
taåi Àaåi höåi lêìn thûá II - Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam

Thûa caác àöìng chñ vaâ quáy võ àaåi biïíu.

Trûúác hïët, thay mùåt Chñnh quyïìn vaâ
Nhên dên Thuã àö Haâ Nöåi, töi xin nhiïåt liïåt
chaâo mûâng caác quáy võ àaåi biïíu trong nûúác
vaâ quöëc tïë àaä vïì àêy tham dûå Àaåi höåi.

Thûa caác àöìng chñ vaâ quáy võ àaåi biïíu.

Trong nhûäng nùm àöíi múái vûâa qua,
chuáng ta coá quyïìn tûå haâo laâ àaä taåo dûång
nïn cú ngúi cho caác àö thõ. Maång lûúái àö thõ
trïn caã nûúác khöng ngûâng àûúåc múã röång vaâ
sùæp xïëp laåi theo àuáng àõnh hûúáng vaâ àaä dêìn
taåo ra sûå quên bònh cho caã ba miïìn Bùæc –
Trung – Nam Viïåt Nam.

Trûúác àêy, viïåc caãi taåo xêy dûång àö thõ
bùçng möåt nguöìn vöën chuã yïëu laâ Nhaâ nûúác,
àûúåc cêëp phaát thöng qua cú chïë kïë hoaåch
hoaá têåp trung. Àïën nay, sûå tham gia cuãa
nhiïìu nguöìn vöën àûúåc huy àöång thöng qua caác chûúng trònh vaâ dûå aán àêìu tû coá
muåc tiïu roä raâng àaä laâm thay àöíi àõa võ vaâ chûác nùng cuãa quy hoaåch xêy dûång àö
thõ, nhû laâ möåt biïån phaáp taåo àöång lûåc vaâ àiïìu kiïån àïí huy àöång moåi nguöìn lûåc
lúán, nhoã vaâo cöng cuöåc caãi taåo vaâ xêy dûång àö thõ. Do àoá, cöng taác quaãn lyá àö thõ
cuäng àoâi hoãi phaãi coá nhûäng thay àöíi, thûåc sûå àöíi múái vaâ nghiïm khùæc àïí àaáp ûáng
vaâ phuâ húåp vúái àiïìu kiïån phaát triïín kinh tïë xaä höåi vaâ àùåc àiïím cuãa tûâng thaânh phöë.

Thuã àö Haâ Nöåi laâ möåt trong hai àö thõ lúán coân bõ sûác eáp vïì dên cû, viïåc laâm vaâ
núi úã trong àö thõ, dêîn àïën sûác eáp vïì giao thöng àö thõ. Nhûäng yá àöì trong quy hoaåch
àõnh hûúáng, quy hoaåch chung vaâ caã quy hoaåch chi tiïët luön bõ thay àöíi vaâ thûúâng
khaác xa so vúái thûåc tïë phaát triïín, àùåc biïåt laâ trong cú chïë thõ trûúâng hiïån nay. Àêy
àang laâ nhûäng thaách thûác àöëi vúái quaá trònh phaát triïín vaâ quaãn lyá àö thõ.

Trong thúâi gian vûâa qua, nhiïìu vùn baãn múái àûúåc ban haânh vaâ coá hiïåu lûåc, liïn
quan àïën cöng taác quaãn lyá àö thõ, quy hoaåch – kiïën truác vaâ xêy dûång nhû cuãa Luêåt:
Àêët àai, Xêy dûång, Nhaâ úã, Àêìu tû... vaâ Nghõ àõnh vïì Kiïën truác chuêín bõ ban haânh
àaä thûåc sûå àoâi hoãi möåt phûúng thûác quaãn lyá àö thõ múái vaâ hiïåu quaã. Qua thûåc hiïån
caác vùn baãn naây, caác àö thõ àaä coá nhûäng caách laâm saáng taåo, phuâ húåp vúái hoaân caãnh
vaâ àiïìu kiïån cuãa àõa phûúng nïn böå mùåt àö thõ àaä coá nhûäng chuyïín biïën theo chiïìu
hûúáng tñch cûåc, àaáng àïí phöí biïën, trao àöíi hoåc têåp phûúng thûác quaãn lyá àö thõ trïn
moåi lônh vûåc: kïu goåi àêìu tû nûúác ngoaâi tham gia xêy dûång vaâ thûåc hiïån caác cú chïë

Öng Nguyïîn Quöëc Triïåu - UÃy viïn TW Àaãng,
Chuã tõch UBND TP. Haâ Nöåi, phaát biïíu taåi Àaåi
höåi.
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chñnh saách taåi caác Khu Àö thõ múái, chñnh saách hiïåu quãa trong viïåc quaãn lyá dên söë,
giaãi quyïët vêën àïì vïì nhêåp cû vaâ cêëp höå khêíu (Thaânh phöë Höì Chñ Minh); kinh
nghiïåm trong phûúng thûác “Nhaâ nûúác vaâ nhên dên cuâng laâm”, huy àöång cöång àöìng
tham gia giaãi phoáng mùåt bùçng, cöng taác quy hoaåch vaâ thûåc hiïån àiïìu lïå quaãn lyá quy
hoaåch kiïën truác, xêy dûång hïå thöëng haå têìng kyä thuêåt giao thöng, cöng trònh cöng
cöång, cöng viïn cêy xanh, thïí duåc thïí thao vúái quy mö haâng trùm ha. (Thaânh phöë
Àaâ Nùéng); phaát triïín àö thõ vûâa àaãm baão hònh thaái khöng gian kiïn truác cuãa thaânh
phöë di saãn vùn hoaá vûâa àaáp ûáng caác nhu cêìu phaát triïín àö thõ trong tûúng lai (Tónh
Thûâa Thiïn – Huïë)... laâ nhûäng baâi hoåc thiïët thûåc cho àö thõ Haâ Nöåi.

Thaânh phöë Haâ Nöåi vúái võ thïë, tñnh chêët Thuã àö àûúåc caã nûúác quan têm. Àêy laâ
thuêån lúåi nhûng cuäng chñnh laâ thaách thûác yïu cêìu Haâ Nöåi phaãi khöng ngûâng phêën
àêëu àïí luön ài àêìu vaâ phaát triïín lúán maånh. Trong nhûäng nùm vûâa qua, Haâ Nöåi àaä
coá nhûäng chuyïín biïën tñch cûåc vaâ phaát triïín maånh meä trong têët caã caác lônh vûåc,
àùåc biïåt àöëi vúái lônh vûåc quaãn lyá àö thõ, àaánh dêëu sûå phaát triïín vûúåt bêåc so vúái
nhûäng nùm trûúác.

Haâng loaåt caác dûå aán, caác tuyïën àûúâng giao thöng quan troång, caác khu àö thõ
múái vúái àêìy àuã caác cöng trònh haå têìng kyä thuêåt, haå têìng xaä höåi, gùæn kïët vúái caãnh
quan kiïën truác, möi trûúâng... vaâ nöíi bêåt lïn laâ mö hònh phaát triïín caác khu chung
cû cao têìng vúái phong caách kiïën truác àa daång, hiïån àaåi vaâ tiïån nghi àaä goáp phêìn
laâm thay àöíi böå mùåt khöng gian kiïën truác àö thõ Haâ Nöåi, khùèng àõnh bûúác ài àuáng
hûúáng vaâ chuã yïëu trong viïåc giaãi quyïët vêën àïì nhaâ úã àö thõ cuãa thaânh phöë, khai
thaác hiïåu quaã quyä àêët àö thõ vöën àaä haån heåp. Vûâa qua, kïí tûâ ngaây 24/3/2006, Haâ
Nöåi cuäng laâ thaânh phöë àêìu tiïn thûåc hiïån cöng taác phên cêëp quaãn lyá, phï duyïåt
quy hoaåch nhùçm caãi caách haânh chñnh vïì quaãn lyá àö thõ, àöìng thúâi giao quyïìn tûå
chuã vaâ nêng têìm quaãn lyá cuãa caác cêëp chñnh quyïn cú súã.

Quaá trònh àö thõ hoaá vûâa taác àöång tñch cûåc àïën àúâi söëng nhûng cuäng aãnh hûúãng
tiïu cûåc vïì möi trûúâng àö thõ. Do vêåy, àö thõ phaát triïín thò cuäng àoâi hoãi cöng taác
quaãn lyá àö thõ phaãi àaãm baão sûå phaát triïín àö thõ trêåt tûå. Àêy laâ àiïìu kiïån cêìn thiïët.
Nïëu khöng coá trêåt tûå àö thõ thò àö thõ khöng thïí phaát triïín àûúåc. Trêåt tûå àö thõ cêìn
phaãi hiïíu laâ sûå sùæp xïëp laåi cú cêëu quy hoaåch vaâ hònh thaânh hònh aãnh àö thõ. Ngoaâi
ra noá coân bao göìm viïåc kiïím soaát quaá trònh àêìu tû xêy dûång cuãa tûâng cöng trònh
riïng leã trong àö thõ nhùçm taåo nïn möåt töíng thïí haâi hoaâ àïí àaãm baão chêët lûúång vaâ
hiïåu quaã thïí hiïån caã ba mùåt: Kiïën truác – Quy hoaåch xêy dûång – Baão vïå möi trûúâng
vaâ chñnh noá laåi laâ àöång lûåc phaát triïín àö thõ.

Phaát triïín àö thõ bïìn vûäng laâ caách thûác möîi àö thõ tûå phaát huy nöåi lûåc, phaát
huy nguöìn thu tûâ ngên saách àõa phûúng àïí giaãm thiïíu höî trúå tûâ nguöìn ngên saách
tûâ Trung ûúng, “lêëy àö thõ nuöi àö thõ” bùçng caách àêëu giaá quyïìn sûã duång àêët, xêy
dûång hïå thöëng haå têìng kyä thuêåt vaâ àiïìu chónh caác chûác nùng phuâ húåp àïí tùng giaá
trõ àêët khu vûåc quy hoaåch.

Quaãn lyá àö thõ bïìn vûäng laâ vûâa quaãn lyá àö thõ àïí baão töìn tön taåo caác giaá trõ vêåt
thïí vaâ phi vêåt thïí cuãa quaá khûá, taåo nïn nhûäng kyã niïåm àeåp cuãa nhûäng thaânh phöë
coá lõch sûã, vùn hoaá nhûng àöìng thúâi vêîn phaãi àaáp ûáng àûúåc nhûäng nhu cêìu cuãa
möåt àö thõ phaát triïín trong tûúng lai, xûáng àaáng àïí caác àö thõ cuãa chuáng ta laâ
nhûäng con taâu cuâng chung hûúáng àûa àêët nûúác Viïåt Nam àïën bïën búâ phaát triïín.

Vò vêåy, viïåc giao lûu àïí trao àöíi, hoåc hoãi kinh nghiïåm giûäa caác àö thõ trong nûúác
vaâ quöëc tïë laâ viïåc laâm cêìn thiïët vaâ hûäu ñch, àïí khöng mùæc phaãi nhûäng bûúác ài sai
lêìm àaáng tiïëc, ruát ngùæn thúâi gian phaát triïín, cuâng höî trúå nhau àïí taåo thaânh möåt
àöång lûåc vò tûúng lai chung, àïì xuêët nhûäng vêën àïì, khuác mùæc tûúng tûå vaâ baân baåc
caách giaãi quyïët àïí cuâng phaát triïín maånh meä trong sûå phaát triïín chung cuãa àêët
nûúác.
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Haâ Nöåi mong rùçng: Ngoaâi nhûäng nöåi dung maâ quáy võ àaåi biïíu, caác nhaâ chuyïn
gia àêìu ngaânh trong lônh vûåc quaãn lyá xêy dûång, quy hoaåch, kiïën truác seä trònh baây
trong tham luêån cuãa mònh taåi Àaåi höåi thò nhûäng cuöåc trao àöíi trûåc tiïëp baân vïì caác
vêën àïì cuå thïí seä laâm cho kïët quaã cuãa Àaåi höåi lêìn naây àûúåc nêng cao vaâ thiïët thûåc
hún.

Àö thõ Haâ Nöåi – Thuã àö cuãa àêët nûúác, trung têm chñnh trõ, taâi chñnh, kinh teá,
thûúng maåi... laâ möåt trong nhûäng cûåc phaát triïín, coá aãnh hûúãng lúán túái sûå phaát triïín
trong vuâng phaát triïín cuãa mònh vaâ trïn phaåm vi toaân quöëc. Trong nhûäng nùm túái,
caác àö thõ chuáng ta seä cuâng nhau goáp tiïëng noái àöìng loâng chung sûác vúái Haâ Nöåi àïí
Thuã àö thûåc sûå phaãi quaãn lyá töët sûå phaát triïín àö thõ àïí trúå thaânh àö thõ haåt nhên,
àoáng vai troâ trung têm, laâ àöång lûåc phaát triïín cuãa Vuâng Thuã àö vaâ cuãa caã àêët nûúác.

Böå mùåt cuãa möîi àö thõ ngaây phaãi möåt biïën àöíi theo hûúáng tñch cûåc, hiïån àaåi
nhûng vêîn phaãi mang àûúåc nhûäng sùæc thaái riïng biïåt. Haâ Nöåi quyïët têm phêën àêëu
àïí trúã thaânh “têëm gûúng cuãa caã nûúác trong lônh vûåc xêy dûång vaâ quaãn lyá àö thõ”,
quaãn lyá chùåt cheä viïåc thûåc hiïån quy hoaåch vaâ àûúåc duyïåt, àöìng thúâi thûåc hiïån bùçng
àûúåc cöng taác quy hoaåch vaâ quaãn lyá triïín khai thûåc hiïån theo quy hoaåch úã möåt têìm
cao múái, thiïët thûåc chaâo mûâng lïî höåi kyã niïåm 1000 nùm Thùng Long – Haâ Nöåi.

Thûa caác quáy võ àaåi biïíu

Àaåi höåi lêìn thûá 2 Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam töí chûác taåi Haâ Nöåi lêìn naây vúái
sûå tham gia cuãa caác àö thõ anh em vaâ caác àö thõ quöëc tïë, cuãa caác quyá võ àaåi biïíu
seä laâ cú höåi töët àïí chuáng ta cuâng giao lûu trao àöíi kinh nghiïåm, àïí Haâ Nöåi àûúåc hoåc
têåp kinh nghiïåm cuãa caác àö thõ anh em trong vaâ ngoaâi nûúác nhùçm àõnh hûúáng vaâ
àûa ra àûúåc nhûäng giaãi phaáp hûäu hiïåu, giaãi quyïët caác vêën àïì vïì phaát triïín àö thõ,
tùng trûúãng kinh tïë vaâ kiïím soaát phaát triïín, nêng cao chêët lûúång cuöåc söëng cû dên
àö thõ, goáp phêìn taåo dûång vaâ gòn giûä Thuã àö Haâ Nöåi hiïån àaåi vaâ nhên vùn.

Àïí coá tûúng lai àoá, kïët quaã cuãa viïåc giao lûu, trao àöíi kinh nghiïåm höm nay seä
laâ cöng sûác, laâ sûå àoáng goáp chung cuãa têët caã chuáng ta nhùçm thûåc hiïån bùçng àûúåc
cöng taác quaãn lyá àö thõ úã möåt têìm cao vúái tinh thêìn “Caã nûúác vò Haâ Nöåi, Haâ Nöåi vò
caã nûúác”. 

Möåt lêìn nûäa, cho pheáp töi caãm ún Ban Töí chûác àaä taåo cú höåi àïí Thaânh phöë Haâ
Nöåi àûúåc vinh dûå choån laâ núi töí chûác Àaåi höåi lêìn thûá 2 Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt
Nam. Chuác Àaåi höåi thaânh cöng töët àeåp vaâ chuác sûác khoeã vaâ haånh phuác túái têët caã
quyá võ àaåi biïíu.

Xin caãm ún.



Phaát biïíu 
cuãa thûá Trûúãng Böå Nöåi vuå Trêìn Hûäu Thùæng

taåi Àaåi höåi lêìn thûá II - Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam

Theo nguyïån voång chñnh àaáng cuãa caác
thaânh phöë, thõ xaä thuöåc tónh, ngaây 17 thaáng
7 nùm 2000, Böå trûúãng - Trûúãng Ban töí
chûác caán böå Chñnh phuã (nay laâ Böå Nöåi vuå)
àaä ra quyïët àõnh söë 45/2000/QÀ-BTC-
CBCP cho pheáp thaânh lêåp Hiïåp höåi caác àö
thõ Viïåt Nam.

Laâ cú quan quaãn lyá Nhaâ nûúác vïì Höåi,
theo doäi töí chûác vaâ hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi
trong nhûäng nùm qua vaâ qua baáo caáo trònh
Àaåi höåi, Böå Nöåi vuå vui mûâng nhêån thêëy: tuy
múái àûúåc thaânh lêåp nhûng trong 5 nùm
qua, Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä coá
bûúác phaát triïín nhanh caã vïì lûúång vaâ chêët.

Tûâ 47 höåi viïn ngaây múái thaânh lêåp, àïën
nay hêìu hïët caác thaânh phöë, thõ xaä thuöåc
tónh àaä trúã thaânh höåi viïn cuãa Hiïåp höåi vaâ
àùåc biïåt laâ 5 thaânh phöë trûåc thuöåc Trung
ûúng cuäng gia nhêåp Hiïåp höåi.

Baám saát chûác nùng vaâ nhiïåm vuå àaä ghi trong Àiïìu lïå, trong 5 nùm qua, Hiïåp
höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä töí chûác nhiïìu hoaåt àöång àa daång vaâ phong phuá, bûúác
àêìu àaáp ûáng àûúåc sûå mong àúåi vaâ àem laåi lúåi ñch cho caác höåi viïn. Hiïåp höåi àaä duy
trò àïìu àùån Höåi nghõ thûúâng niïn, töí chûác nhiïìu höåi nghõ, höåi thaão taåo àiïìu kiïån àïí
caác thaânh phöë, thõ xaä gùåp gúä nhau, trao àöíi thöng tin, chia seã kinh nghiïåm, giuáp
àúä, húåp taác àïí cuâng nhau phaát triïín. Nöåi dung caác chuyïn àïì cuäng hûúáng vaâo
nhûäng vêën àïì troång têm cuãa caác àö thõ nhû: lêåp vaâ quaãn lyá quy hoaåch xêy dûång;
xêy dûång cú súã haå têìng àö thõ; xûã lyá ö nhiïîm möi trûúâng àö thõ; xêy dûång àúâi söëng
vùn hoaá àö thõ; chûác nùng, nhiïåm vuå vaâ töí chûác böå maáy chñnh quyïìn àö thõ; taâi
chñnh àö thõ... Töí chûác caác höåi nghõ, höåi thaão chuyïn àïì cuäng laâ möåt hònh thûác àaâo
taåo nêng cao kiïën thûác vaâ kyä nùng chuyïn mön cho caán böå vaâ cöng chûác caác àö thõ.

Hiïåp höåi cuäng àaä bûúác àêìu tham gia möåt söë cöng viïåc quaãn lyá Nhaâ nûúác liïn
quan àïën àö thõ; laâ thaânh viïn höåi àöìng xeát duyïåt quy hoaåch vaâ phên loaåi àö thõ;
tham gia dûå thaão luêåt vïì Höåi...

Vïì quan hïå quöëc tïë: trong khuön khöí hoaåt àöång cuãa möåt töí chûác phi Chñnh
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Öng Trêìn Hûäu Thùæng - Thûá trûúãng Böå Nöåi vuå
phaát biïíu taåi Àaåi höåi.



phuã, thöng qua caác chûúng trònh, dûå aán, caác cuöåc höåi nghõ, höåi thaão vaâ diïîn àaân
quöëc tïë vïì àö thõ, Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä tranh thuã vaâ sûã duång coá hiïåu
quaã sûå giuáp àúä, húåp taác cuãa Liïn àoaân àö thõ Canada, cuãa caác töí chûác quöëc tïë taåi
Viïåt Nam, cuãa Viïån KAS - Cöång hoaâ Liïn bang Àûác vaâ cuãa àö thõ möåt söë nûúác; goáp
phêìn tuyïn truyïìn àûúâng löëi ngoaåi giao nhên dên cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác ta, nêng cao
võ thïë vaâ aãnh hûúãng cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam.

Coá thïí khùèng àõnh rùçng hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam trong
nhûäng nùm qua laâ àuáng hûúáng, àuáng phaáp luêåt vaâ coá hiïåu quaã thiïët thûåc. Böå Nöåi
vuå biïíu dûúng thaânh tñch cuãa Hiïåp höåi trong nhiïåm kyâ qua.

Àö thõ hoaá laâ têët yïëu khaách quan trong tiïën trònh phaát triïín cuãa têët caã caác
nûúác trïn thïë giúái. Àö thõ hoaá gùæn liïìn vaâ laâ tiïìn àïì taåo ra cú súã haå têìng cho cöng
nghiïåp hoaá vaâ hiïån àaåi hoaá, trong àoá caác àö thõ coá vai troâ àêìu taâu thuác àêíy sûå phaát
triïín kinh tïë-xaä höåi cuãa tûâng àõa phûúng vaâ cuãa caã nûúác, laâ nhên töë quyïët àõnh
thûåc hiïån muåc tiïu àïën nùm 2010 àûa nûúác ta ra khoãi tònh traång möåt nûúác ngheâo
vaâ àïën nùm 2020 vïì cú baãn trúã thaânh möåt nûúác cöng nghiïåp.

Caác àö thõ cêìn nhêån thûác roä vai troâ vaâ võ thïë cuãa mònh. Quaán triïåt sêu sùæc
nghõ quyïët Àaåi höåi X cuãa Àaãng, nghiïn cûáu kyä nhûäng nöåi dung liïn quan àïën àö
thõ, coá chûúng trònh haânh àöång cuå thïí àïí àûa nghõ quyïët Àaåi höåi X cuãa Àaãng vaâo
cuöåc söëng.

Hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam cêìn têåp trung thûåc hiïån töët chûác
nùng laâ cêìu nöëi, laâ ngöi nhaâ chung cuãa caác àö thõ Viïåt Nam; laâ töí chûác àaåi diïån cho
caác àö thõ Viïåt Nam vïì àöëi nöåi vaâ àöëi ngoaåi trong khuön khöí hoaåt àöång cuãa möåt töí
chûác phi Chñnh phuã; Töí chûác nhiïìu hún caác hoaåt àöång mang laåi lúåi ñch thiïët thûåc
cho caác höåi viïn; Chuã àöång vaâ tñch cûåc tham gia vúái caác Böå, Ngaânh Trung ûúng
trong viïåc xêy dûång caác chñnh saách vaâ phaáp luêåt liïn quan àïën àö thõ; Tùng cûúâng
vaâ múã röång hún nûäa quan hïå quöëc tïë trïn cú súã àûúâng löëi àöëi ngoaåi cuãa Àaãng vaâ
Nhaâ nûúác. Hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi cuäng cêìn hûúáng túái têåp húåp àûúåc àöåi nguä caác
chuyïn gia gioãi vïì chuyïn mön vaâ luêåt phaáp liïn quan àïën àö thõ, thûåc hiïån chûác
nùng tû vêën giuáp caác àö thõ giaãi quyïët nhûäng khoá khùn, vûúáng mùæc trong quaá trònh
xêy dûång, quaãn lyá vaâ phaát triïín àö thõ, àöìng thúâi töí chûác nghiïn cûáu khoa hoåc
nhûäng vêën àïì hiïån taåi vaâ tûúng lai cuãa caác àö thõ Viïåt Nam, trïn cú súã àoá àïì xuêët,
kiïën nghõ nhûäng chuã trûúng, chñnh saách, chïë àöå nhùçm baão àaãm cho caác àö thõ Viïåt
Nam phaát triïín bïìn vûäng.

Chuác Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam liïn tuåc phaát triïín.

Chuác Àaåi höåi thaânh cöng.

Xin chên thaânh caãm ún.
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Phaát biïíu
cuãa Thûá trûúãng Böå Xêy dûång Trêìn Ngoåc Chñnh 

taåi Àaåi höåi lêìn thûá II - Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam

Kñnh thûa caác quyá võ àaåi biïíu

Thûa toaân thïë caác àöìng chñ

Trûúác hïët töi xin caám ún Hiïåp höåi caác àö
thõ Viïåt Nam àaä coá lúâi múâi tham dûå Àaåi höåi
lêìn thûá II, Thay mùåt Böå Xêy Dûång töi xin
gûãi túái caác quyá võ àaåi biïíu vaâ toaân thïí Àaåi
höåi nhûäng tònh caãm nöìng nhiïåt nhêët.

Qua baáo caáo cuãa caác àöìng chñ, töi rêët
vui mûâng trûúác nhûäng kïët quaã maâ Hiïåp höåi
àaåt àûúåc trong nhiïåm kyâ qua. 

Möåt trong nhûäng nhiïåm vuå àûúåc Chñnh
phuã giao cho Böå Xêy dûång laâ Quaãn lyá quy
hoaåch kiïën truác, quaãn lyá haå têìng.

Nùm 1998 Thuã tûúáng Chñnh phuã àaä coá
quyïët àõnh phï duyïåt "Àõnh hûúáng phaát
triïín àö thõ Viïåt Nam àïën nùm 2020", cuâng
vúái caã nûúác hïå thöëng àö thõ nûúác ta àaä coá nhûäng phaát triïín maånh meä, coá möåt võ trñ
quan troång laâ caác trung têm kinh tïë, khoa hoåc vaâ chñnh trõ cuãa Tónh, cuãa Vuâng vaâ
cuãa Quöëc gia. Caác àö thõ àaä àoáng goáp to lúán vaâo quaá trònh phaát triïín  cuãa àêët nûúác.
Nùm 2001, Nhaâ nûúác coá quyïët àõnh chñnh thûác thaânh lêåp Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt
Nam àêy laâ sûå kiïån quan troång, laâ möåt dêëu êën coá yá nghôa tñch cûåc vaâo quaá trònh
phaát triïín cuãa àö thõ Viïåt Nam. Tûâ ngaây thaânh lêåp àïën nay, Hiïåp höåi àaä hoaåt àöång
rêët coá hiïåu quaã, àaä gùæn boá caác àö thõ vúái nhau, trao àöíi giuáp àúä kinh nghiïåm thuác
àêíy sûå phaát triïín cuãa caác àö thõ. Nhiïìu höåi nghõ, höåi thaão, caác dûå aán nûúác ngoaâi
do Hiïåp höåi töí chûác àaä giuáp caác àö thõ nêng cao khaã nùng quaãn lyá. Böå Xêy Dûång
xin chuác mûâng vïì sûå phaát triïín ngaây caâng lúán maånh cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt
Nam.

Nöåi dung cuãa chûúng trònh húåp taác maâ hai Hiïåp höåi kyá kïët laâ nhûäng vêën àïì rêët
quan troång nhû: Cöng taác quaãn lyá raác thaãi; ûáng duång cöng nghïå thöng tin trong
quaãn lyá àêët àai; Huy àöång sûå tham gia cuãa cöång àöìng vaâo quaãn lyá phaát triïín du
lõch;  Nhêåp cû àö thõ - Phaát triïín kinh tïë àõa phûúng vaâ taåo viïåc laâm, nhûäng vêën àïì
àoá hiïån nhiïìu àö thõ cuãa nûúác ta àang gùåp khoá khùn cêìn àûúåc nghiïn cûáu giaãi
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Öng Trêìn Ngoåc Chñnh - Thûá trûúãng Böå Xêy
dûång phaát biïíu taåi Àaåi höåi.



quyïët.  Phûúng thûác triïín khai caác dûå aán laâ sûå húåp taác giûäa hai thaânh phöë, thöng
qua dûå aán, thaânh phöë cuãa chuáng ta coá àiïìu kiïån töët àïí nêng cao nùng lûåc vaâ tûâ
thaânh cöng cuãa 1 àö thõ coá cú súã àïí Hiïåp höåi nhên röång ra nhiïìu àö thõ khaác. Vúái
phûúng thûác húåp taác nïu trïn  laâ caách laâm hay cêìn àûúåc phaát triïín hún nûäa. Töi
cuäng biïët Hiïåp höåi àaä vaâ àang múã ra möåt söë chûúng trònh húåp taác vúái möåt söë töí
chûác quöëc tïë cuãa Cöång hoaâ Liïn bang Àûác, Nhêåt Baãn, Haân Quöëc. Haâ Lan..  àêy laâ
cú höåi giuáp caác àö thõ cuãa chuáng ta coá thïm àiïìu kiïån húåp taác phaát triïín. Viïåc tùng
cûúâng möëi quan hïå húåp taác àöëi ngoaåi úã cêëp àõa phûúng chñnh laâ möåt khêu, möåt böå
phêån hûäu cú cuãa chñnh saách àöëi ngoaåi cuãa Nhaâ nûúác, trong àoá Hiïåp höåi caác àö thõ
Viïåt Nam giûä vai troâ laâ cêìu nöëi hïët sûác quan troång. 

Quaãn lyá àö thõ laâ möåt lônh vûåc rêët röång vaâ liïn quan túái nhiïìu ngaânh, tuy vêåy
quaãn lyá quy hoaåch vaâ trêåt tûå xêy dûång laâ möåt nöåi dung quan troång, àoâi hoãi sûå nùng
àöång saáng taåo cuãa caác àö thõ. Möåt söë àö thõ àaä coá nhiïìu biïån phaáp töët àïí àaãm baão
cöng taác naây, nhûng thûåc tïë vêîn àang laâ vêën àïì bûác xuác. Àïí thiïët lêåp trêåt tûå kyã
cûúng trong quaãn lyá xêy dûång àö thõ àoâi hoãi nhiïìu àiïìu kiïån nhûng àiïìu kiïån quan
troång nhêët laâ vai troâ traách nhiïåm cuãa chñnh quyïìn àö thõ. Nùng lûåc cuãa àöåi nguä caán
böå cuãa caác àö thõ cêìn àûúåc nêng cao àïí coá thïí huy àöång àûúåc nhiïìu hún sûå tham
gia cuãa caác thaânh phêìn kinh tïë, cuãa cöång àöìng dên cû àïí coá thïm nguöìn lûåc  xêy
dûång àö thõ. Àöìng thúâi viïåc phên cêëp nhiïåm vuå quyïìn haån vaâ töí chûác böå maáy cuäng
cêìn  coá cú chïë roä raâng, nhùçm phaát huy tñnh chuã àöång saáng taåo cuãa Chñnh quyïìn
àö thõ.   

Vúái vai troâ quan troång cuãa Hiïåp höåi trong sûå nghiïåp xêy dûång vaâ phaát triïín àö
thõ Viïåt Nam, Böå Xêy dûång luön trên troång vaâ phöëi húåp chùåt cheä, tranh thuã yá kiïën
cuãa Hiïåp höåi vaâ höî trúå caác hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi trong quaá trònh phaát triïín. 

Nhên dõp Hiïåp höåi töí chûác Àaåi höåi lêìn thûá II, xin chuác Àaåi höåi thaânh cöng vaâ
chuác hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi coá nhiïìu hiïåu quaã vaâ thûåc sûå laâ Ngöi nhaâ chung cuãa
caác àö thõ.
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Phaát biïíu 
cuãa baâ Gloria Kovach, Chuã tõch Liïn àoaân caác àö thõ Canada

taåi Àaåi höåi lêìn thûá II - Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam

Kñnh thûa Ngaâi Chuã tõch, Kñnh thûa caác
thaânh viïn Ban Chêëp haânh Hiïåp höåi caác àö
thõ Viïåt Nam, Kñnh thûa caác thaânh viïn
Hiïåp höåi, kñnh thûa caác võ khaách quyá, caác
baån àöìng nghiïåp, thûa caác quyá öng, quyá baâ. 

Trûúác hïët cho pheáp töi àûúåc caãm ún caác
baån àaä múâi töi àïën àêy vaâ àûúåc phaát biïíu
thay mùåt cho Liïn àoaân caác àö thõ Canada.

Àêy laâ lêìn àêìu tiïn töi àûúåc àïën vúái àêët
nûúác tûúi àeåp cuãa caác baån.

Cuáng laâ dõp töi àïën àïí chuác mûâng 8
nùm thiïët lêåp möëi quan hïå húåp taác vaâ tònh
àoaân kïët hûäu nghõ cuãa Liïn àoaân caác àö thõ
Canada, vúái Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt nam vaâ
chñnh quyïìn caác àö thõ Viïåt Nam. Töi cuäng
àïën àêy nhû möåt ngûúâi baån àïí cuâng caác baån chia seã nhûäng quan têm vaâ muåc tiïu
chung. 

Tònh àoaân kïët hûäu nghõ àaä giuáp chuáng ta xêy dûång möåt möëi quan hïå chùåt cheä
dûåa trïn nhûäng nöî lûåc cuãa nhiïìu thaânh viïn cuãa caã hai hiïåp höåi, nhûäng ngûúâi àaä
cöëng hiïën nhiïìu cho caác hoaåt àöång chung. Trong taám nùm qua. nhûäng muåc tiïu
cuãa chuáng ta khöng coá gò thay àöíi. Àoá laâ viïåc xêy dûång nïn nhûäng chûúng trònh
mang tñnh thûåc tiïîn vaâ gùæn kïët chùåt cheä vúái nhau nhùçm goáp phêìn xoaá àoái giaãm
ngheâo, xuác tiïën phaát triïín vaâ quaãn trõ àõa phûúng töët. 

Chuáng töi bùæt àêìu chûúng trònh húåp taác töët àeåp naây vaâo nùm 1997, khi àoá
chuáng töi bùæt àêìu höî trúå cho töí chûác cuãa caác baån thöng qua Chûúng trònh Quaãn lyá
àö thõ Viïåt Nam – Canada. 

Sau àoá chuáng töi tiïëp tuåc höî trúå caác chûúng trònh cuãa caác baån thöng qua
Chûúng trònh húåp taác àö thõ. Nhûäng hoaåt àöång naây àaä dêîn túái caác chûúng trònh húåp
taác giûäa caác chñnh quyïìn àö thõ.

Nhû chûúng trònh húåp taác giûäa Saguenay, Quebec vúái thaânh phöë Nam Àinh vïì
vêën àïì quaãn trõ töët vaâ phên cêëp haânh chñnh cöng. Hiïån nay, dûå aán àaä goáp phêìn
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nêng cao nùng lûåc cho thaânh phöë trong viïåc thu thêåp, triïín khai, quaãn lyá thöng tin
liïn laåc töët liïn quan àïën quaãn lyá vaâ quy hoaåch àö thõ.  

Dûå aán cuãa thaânh phöë Nam Àõnh àaä rêët thaânh cöng, vaâ cuäng àaä coá thïí chia seã
kïët quaã vúái caác àö thõ khaác.  

Coân coá möåt chûúng trònh húåp taác khaác giûäa Chñnh quyïìn vuâng àö thõ Niagara,
Ontario vaâ thaânh phöë Tuy Hoaâ, têåp trung vaâo quaãn lyá raác thaãi vaâ bùæt àêìu thaáng 2
nùm 2004. 

Caác àöëi taác cuãa dûå aán àang cöë gùæng nêng cao tñnh hiïåu quaã vaâ hiïåu lûåc cuãa dõch
vuå thu gom vaâ xûã lyá raác thaãi. Nhûng hoå cuäng muöën àaãm baão rùçng caác baäi chön lêëp
raác thaãi cuãa Tuy Hoaâ àûúåc thiïët kïë, quaãn lyá vaâ vêån haânh húåp lyá. 

Dûå aán thûá ba coá sûå tham gia cuãa thaânh phöë Fredeãicton úã New Brunswick
Canada, thaânh phöë Ubon Rachathani, Thaái Lan vaâ thaânh phöë Laång Sún, Viïåt Nam.
Àêy laâ möåt dûå aán àùåc biïåt coá sûå tham gia cuãa ba bïn àöëi taác vúái muåc tiïu laâ tùng
cûúâng sûå tham gia cuãa ngûúâi dên vaâo quaãn lyá thaânh phöë.

Dûå aán thûá tû vûâa chó bùæt àêìu vêìo thaáng 5/2006 giûäa Strathcona, Alberta,
Canada vaâ thaânh phöë Vuäng Taâu. Hiïån nay, caác bïn àöëi taác àang cuâng nhau xaác
àõnh nhûäng muåc tiïu cuãa dûå aán.  

Hiïån nay, caác àaåi diïån cuãa thaânh phöë Vuäng Taâu àang laâm viïåc vúái bïn àöëi taác
taåi Canada. Troång têm cuãa dûå aán laâ nêng cao nùng lûåc cho thaânh phöë Vuäng taâu
trong viïåc giaãi quyïët nhûäng thaách thûác liïn quan àïën nhêåp cû àö thõ. 

Cuâng vúái nhûäng chûúng trònh húåp taác àõa phûúng naây, FCM cuäng àaä laâm viïåc
trûåc tiïëp vúái ACVN. Trong nùm nùm qua, chuáng töi àaä laâm viïåc cuâng nhau nhùçm
xêy dûång möåt chiïën lûúåc chûúng trònh, hoaåt àöång cuãa Ban Thû kyá Hiïåp höi nhû thïë
naâo, töí chûác Höåi nghõ thûúâng niïn nhû thïë naâo, xêy dûång quyä dûä liïåu cuãa thaânh
viïn vaâ xêy dûång chñnh saách.

Chuáng töi cuäng àaä giuáp thûåc hiïån caác hoaåt àöång trao àöíi giûäa ACVN vaâ caác hiïåp
höåi khaác úã Chêu AÁ (Thaái Lan, Philipine) vúái muåc àñch chña seã nhûäng caách laâm hay
trong viïåc quaãn lyá hiïåp höåi.

Vaâ vûâa múái àêy, chuáng töi àaä laâm viïåc cuâng nhau àïí xêy dûång chiïën lûúåc phaát
triïín àêìu tiïn cuãa Hiïåp höåi, taâi liïåu maâ ngaây höm nay àûúåc gûãi túái caác quyá võ. Àêy
laâ möåt dûå aán rêët quan troång vaâ chuáng töi rêët vui trûúác caác kïët quaã àaåt àûúåc. 

Taâi liïåu naây laâ möåt àoáng goáp rêët coá yá nghôa túái sûå phaát triïín cuãa hiïåp höåi. Töi
tin rùçng thaânh cöng cuãa chûúng trònh húåp taác – tònh hûäu nghõ cuãa chuáng ta laâ dûåa
trïn ba àiïìu:

Àêìu tiïn àoá laâ chuáng töi tin tûúãng rùçng chñnh quyïìn àõa phûúng laâ chòa khoaá
cuãa phaát triïín bïìn vûäng vaâ chêët lûúång cuöåc söëng cuãa ngûúâi dên.

Thûá hai laâ sûå tön troång lêîn nhau

Vaâ thûá ba, möåt thûåc tïë àún giaãn laâ chuáng töi coá rêët nhiïìu àiïìu àïí hoåc hoãi lêîn
nhau.
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Chuáng töi tin rùçng nhûäng chñnh quyïìn àõa phûúng maånh laâ nïìn taãng cho sûå
phaát triïín cuãa caác cöång àöìng laânh maånh úã bêët cûá möåt quöëc gia naâo. ÚÃ Canada,
FCM hiïån nay laâ àaåi diïån cho hêìu hïët 1400 àö thõ, cuäng nhû laâ 18 hiïåp höåi àö thõ.
Chuáng töi khöng ngûâng xêy dûång caác chûúng trònh vaâ dûå aán àïí giuáp àúä thaânh viïn
cuãa mònh giaãi quyïët caác khoá khùn nhû haå têìng xuöëng cêëp, an ninh vaâ nhûäng vêën
àïì möi trûúâng.

Chuáng töi thûåc hiïån nhûäng chûúng trònh naây thöng qua trao àöíi thöng tin vaâ
chuyïn mön taåi caác cuöåc hoåp cuãa Ban Giaám àöëc Quöëc gia.

75 võ Giaám àöëc cuãa chuáng töi àaåi diïån cho caác àö thõ thaânh viïn tûâ khùæp caã
nûúác Canada - tûâ 10 tónh vaâ ba vuâng laänh thöí.

Hoå àïën tûâ nhûäng àö thõ vaâ cöång àöìng lúán, nhoã, caã nöng thön vaâ thaânh thõ. 

Vaâ hoå laâm viïåc hûúáng àïën cuâng möåt muåc tiïu, gûãi nhûäng quan têm mong muöën
cuãa chñnh quyïìn àõa phûúng àïën Chñnh phuã Canada. 

Möîi nùm taåi Höåi nghõ thûúâng niïn, têët caã caác thaânh viïn cuãa chuáng töi coá cú
höåi thaão luêån vaâ choån ra vêën àïì cêìn phaãi baân vúái chñnh phuã trung ûúng cho nùm
tiïëp theo. Chuáng töi goåi àêy laâ nhûäng chñnh saách cuãa mònh vaâ chuáng hònh thaânh
nïn nöî lûåc taác nghiïåp cuãa chuáng töi vúái chñnh quyïìn trung ûúng. 

Nhûäng nùm gêìn àêy, nöî lûåc taác nghiïåp cuãa chuáng töi àaä khiïën Chñnh phuã trung
ûúng cêëp ngên saách nhiïìu hún cho caác chñnh quyïìn àõa phûúng àïí xêy dûång
àûúâng, cöëng, hïå thöëng nûúác vaâ giao thöng cöng cöång.

Hiïån nay chuáng töi àang nöî lûåc laâm thay àöíi phûúng thûác giaãi ngên giûäa ba cêëp
chñnh quyïìn Canada:chñnh quyïìn àö thõ, chñnh quyïìn tónh bang vaâ chñnh quyïìn
liïn bang/vuâng laänh thöí.

Vïì nhûäng vêën àïì naây, FCM laâ tiïëng noái duy nhêët cho chñnh quyïìn caác àö thõ úã
Canada. Töi tin rùçng àoá laâ lñ do vò sao chuáng töi àaä thaânh cöng. 

Baãn kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín vûâa hoaân thaânh cuãa caác baån cuäng bao göìm
nhûäng yá tûúãng xêy dûång cú chïë tham gia cuãa thaânh viïn vaâo hoaåt àöång xêy dûång
chñnh saách nhû úã FCM chuáng töi. 

Baãn kïë hoaåch naây seä giuáp caác baån kïët nöëi töët hún vúái caác thaânh viïn. Thöng
qua viïåc xaác àõnh nhûäng muåc tiïu vaâ muåc àñch cuãa chia seã thöng tin, xêy dûång
nùng lûåc, quan hïå quöëc tïë, baãn chiïën lûúåc phaát triïín naây seä giuáp ACVN höî trúå
thaânh viïn cuãa mònh quaãn lyá vaâ phaát triïín bïìn vûäng vaâ phaát triïín kinh tïë.

Chuáng töi tin rùçng nhûäng chûúng trònh húåp taác àö thõ quöëc tïë, nhû cuãa chuáng
ta seä goáp phêìn vaâo sûå phaát triïín. 

Nhûäng chûúng trònh naây seä giuáp caác caán böå àö thõ úã caã hai quöëc gia trao àöíi
chuyïn mön, kiïn thûác vaâ àûa ra yá tûúãng, giaãi phaáp hay nhùçm goáp phêìn xêy dûång
caác cöång àöìng maånh hún. 

Chuáng töi khöng coân quan têm àïën nhûäng vêën àïì cuãa àõa phûúng nûäa maâ laâ
nhûäng vêën àïì röång lúán cuãa caã thïë giúái. 
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Vaâ möåt trong nhûäng lñ do maâ chuáng töi quan têm àïën nhûäng vêën àïì röång lúán
naây laâ búãi vò chuáng trûåc tiïëp hoùåc giaán tiïëp aãnh hûúãng àïën caác cöång àöìng cuãa
chuáng töi.

Nhûäng khaác biïåt trûúác àêy giûäa àõa phûúng vaâ thïë giúái àang bõ xoáa boã. Chuáng
ta coá thïí laâ nhûäng chñnh quyïìn àõa phûúng, nhûng chuáng ta coá nhûäng quan têm
cuãa toaân cêìu vaâ coá àoáng vai troâ toaân cêìu. 

Vaâ trûúác böëi caãnh thïë giúái hiïån nay, viïåc tùng cûúâng vai troâ cuãa chñnh quyïìn
àõa phûúng laâ chòa khoaá àïí caãi thiïån àiïìu kiïån kinh tïë xaä höåi vaâ bïìn vûäng möi
trûúâng.

Töi tin tûúãng rùçng chuáng ta coá thïí tûå haâo vïì sûå húåp taác vaâ àoáng goáp cuãa mònh
vaâo viïåc höî trúå hoaåt àöång cuãa chñnh quyïìn àö thõ. 

Töi hi voång rùçng chuáng ta seä tiïëp tuåc laâm viïåc vúái nhau nhùçm àaåt àûúåc nhiïìu
hún nhûäng muåc tiïu chung trong taám nùm tiïëp theo vaâ xa hún nûäa.

Möåt lêìn nûäa xin caãm ún caác baån àaä múâi töi àïën àêy. 

Xin chên thaânh caãm ún.
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CÖÅNG HOAÂ XAÄ HÖÅI CHUÃ NGHÔA VIÏåT NAM
Àöåc lêåp - Tûå do - Haånh phuác

------------------------------

Haâ Nöåi, ngaây 25 thaáng 8 nùm 2006

NGHÕ QUYÏËT
ÀAÅI HÖÅI LÊÌN THÛÁ II (NHIÏåM KYÂ 2006-2010)

HIÏåP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM

Àaåi höåi lêìn thûá II (nhiïåm kyâ 2006-2010) Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä àûúåc
töí chûác troång thïí trong 2 ngaây 24-25 thaáng 8 nùm 2006 taåi thuã àö Haâ Nöåi vúái sûå
tham dûå cuãa 268 àaåi biïíu àaåi diïån cho 82 thaânh phöë, thõ xaä laâ höåi viïn cuãa Hiïåp
höåi.

Àaåi höåi àaä nghe vaâ thaão luêån caác vùn baãn trònh Àaåi höåi; bêìu Ban chêëp haânh,
Ban kiïím tra cuãa Hiïåp höåi nhiïåm kyâ II (2006-2010).

ÀAÅI HÖÅI NHÊËT TRÑ QUYÏËT NGHÕ:
1. Thöng qua baáo caáo hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam taåi Àaåi höåi

toaân quöëc lêìn thûá II.

2. Thöng qua kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam.

3. Thöng qua toaân vùn Àiïìu lïå Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä àûúåc böí sung,
sûãa àöíi.

4. Àaåi höåi nhêët trñ lêëy ngaây 17/7/2000, ngaây Böå trûúãng, Trûúãng Ban töí chûác
caán böå Chñnh phuã (nay laâ Böå Nöåi vuå) kyá quyïët àõnh söë 45/2000/QÀ-BTCCBCP vïì
viïåc thaânh lêåp Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam laâ ngaây truyïìn thöëng cuãa Hiïåp höåi.

5. Giao Ban chêëp haânh nhiïåm kyâ II xêy dûång chûúng trònh, kïë hoaåch cuå thïí vaâ
töí chûác thûåc hiïån thaânh cöng nhûäng nöåi dung nïu trong caác vùn baãn àaä àûúåc Àaåi
höåi thöng qua.

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam kïu goåi caác àö thõ Viïåt Nam cuâng nhau àoaân kïët,
húåp taác, thûåc hiïån thùæng lúåi nghõ quyïët Àaåi höåi X cuãa Àaãng vaâ nghõ quyïët Àaåi höåi
lêìn thûá II Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam; xêy dûång caác àö thõ Viïåt Nam ngaây caâng
khang trang, vùn minh, hiïån àaåi, àêåm àaâ baãn sùæc dên töåc. Xêy dûång Hiïåp höåi ngaây
caâng lúán maånh, xûáng àaáng laâ ngöi nhaâ chung cuãa caác àö thõ Viïåt Nam.
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Diïîn vùn bïë maåc 
Àaåi höåi lêìn thûá II - Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam

Kñnh thûa caác võ khaách quyá,
Kñnh thûa Àaåi höåi.

Àaåi höåi lêìn thûá II (nhiïåm kyâ 2006-2010) cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä àûúåc
töí chûác troång thïí taåi Thuã àö Haâ Nöåi trong khöng khñ toaân Àaãng, toaân dên àang xêy
dûång chûúng trònh haânh àöång àûa nghõ quyïët lêìn thûá X cuãa Àaãng vaâo cuöåc söëng, trong
khöng khñ caã nûúác tûng bûâng töí chûác kyã niïåm 61 nùm Caách maång thaáng 8 vaâ Quöëc
khaánh 2/9.

Àaåi höåi rêët vinh dûå àûúåc àoán tiïëp caác àöìng chñ laänh àaåo Àaãng, Nhaâ nûúác, laänh àaåo
caác Böå, Ban, ngaânh Trung ûúng, baån beâ quöëc tïë vaâ 268 àaåi biïíu, àaåi diïån cho 82 höåi
viïn tham dûå Àaåi höåi.

Àaåi höåi àaä nghe phaát biïíu cuãa caác àöìng chñ laänh àaåo caác cú quan Trung ûúng nhêån
xeát, àaánh giaá hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi trong nhiïåm kyâ qua vaâ chó àaåo phûúng hûúáng,
nhiïåm vuå hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi trong nhiïåm kyâ túái.

Àaåi höåi giao cho Ban chêëp haânh nhiïåm kyâ II tiïëp thu vaâ cuå thïí hoaá nhûäng yá kiïën chó
àaåo thaânh nhûäng chûúng trònh, kïë hoaåch hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi trong thúâi gian túái.

Àaåi höåi àaä nhêët trñ thöng qua nghõ quyïët Àaåi höåi lêìn thûá II (nhiïåm kyâ 2006-2010)
Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam.

Àaåi höåi àaä bêìu Ban Chêëp haânh vaâ Ban Kiïím tra nhiïåm kyâ II cuãa Hiïåp höåi.

Chûúng trònh Àaåi höåi àaä àûúåc thûåc hiïån troån veån. Àaåi höåi àaä thaânh cöng töët àeåp.

Thay mùåt àoaân Chuã tõch, töi chên thaânh caãm ún:

- Caác àöìng chñ laänh àaåo caác Böå, Ban, ngaânh Trung ûúng àaä àïën dûå vaâ chó àaåo Àaåi höåi.

- Liïn àoaân àö thõ Canada, Viïån KAS vaâ caác töí chûác quöëc tïë taåi Viïåt Nam àaä àïën dûå
vaâ chia vui vúái Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam.

- Caác àaåi biïíu àaåi diïån cho toaân thïí höåi viïn cuãa Hiïåp höåi, nhûäng ngûúâi goáp phêìn
quyïët àõnh thaânh cöng cuãa Àaåi höåi.

- Caác cú quan thöng tin àaä àïën dûå vaâ àûa tin Àaåi höåi.

- Laänh àaåo UBND vaâ caác súã, Ban, ngaânh liïn quan cuãa Haâ Nöåi àaä têån tònh giuáp àúä
àïí Àaåi höåi thaânh cöng töët àeåp.

- Laänh àaåo vaâ nhên viïn phuåc vuå cuãa Trung têm Höåi nghõ quöëc tïë, Nhaâ khaách
Chñnh phuã 37 Huâng Vûúng, Khaách saån La Thaânh vaâ Baão Taâng Höì Chñ Minh àaä töí chûác
hêåu cêìn chu àaáo àïí phuåc vuå Àaåi höåi.

- Trûúâng Àaåi hoåc Kiïën truác Haâ Nöåi àaä töí chûác chu àaáo àoán tiïëp caác àaåi biïíu vïì dûå
Àaåi höåi.

Thay mùåt àoaân chuã tõch, töi xin tuyïn böë bïë maåc Àaåi höåi lêìn thûá II Hiïåp höåi caác àö
thõ Viïåt Nam.

Xin chên thaânh caãm ún.

Kñnh chuác sûác khoeã caác quyá võ.
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BAÁO CAÁO
HOAÅT ÀÖÅNG CUÃA HIÏåP HÖÅI 

CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM

TAÅI ÀAÅI HÖÅI LÊÌN THÛÁ II -  NHIÏåM KYÂ 2006-2010



19

KYÃ YÏËU ÀAÅI HÖÅI HIÏÅP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏÅT NAM
lêìn thûá 2 - nhiïåm kyâ 2006-2010

BAÁO CAÁO 
HOAÅT ÀÖÅNG CUÃA HIÏåP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM

TAÅI ÀAÅI HÖÅI LÊÌN THÛÁ II, NHIÏåM KYÂ 2006-2010

Thûåc hiïån Àiïìu lïå Hiïåp höåi, àûúåc sûå nhêët trñ cuãa Böå Nöåi vuå, Hiïåp höåi caác àö
thõ Viïåt Nam tiïën haânh Àaåi höåi nhiïåm kyâ II àïí àaánh giaá nhûäng hoaåt àöång cuãa nhiïåm
kyâ trûúác àöìng thúâi xaác àõnh hûúáng phaát triïín cuãa Hiïåp höåi trong nhûäng nùm túái vaâ
chûúng trònh hoaåt àöång chuã yïëu cho nhiïåm kyâ II (tûâ nùm 2006-2010).   

PHÊÌN I 
SÛÅ LÚÁN MAÅNH CUÃA HIÏåP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM

VÚÁI  SÛÅ PHAÁT TRIÏÍN  ÀÖ  THÕ  CUÃA ÀÊËT NÛÚÁC 

Trong thêåp kyã vûâa qua, quaá trònh àö thõ hoaá úã nûúác ta tiïën triïín vúái töëc àöå
rêët nhanh. Chuáng ta vui mûâng vúái sûå àaánh giaá cao cuãa baån beâ quöëc tïë vïì nhûäng
thaânh cöng trong viïåc thuác àêíy tùng trûúãng phaát triïín kinh tïë gùæn vúái xoaá àoái giaãm
ngheâo cuãa àêët  nûúác vaâ àùåc biïåt cuãa hïå thöëng àö thõ Viïåt Nam . 

Sûå nghiïåp CNH - HÀH vaâ cöng cuöåc àöíi múái àêët nûúác àaä thuác àêíy nhanh
choáng quaá trònh àö thõ hoaá. Àiïìu naây àûúåc thïí hiïån rêët roä sûå phaát triïín vïì söë lûúång
vaâ chêët lûúång cuãa caác àö thõ. Theo baáo caáo cuãa Böå Xêy dûång àïën cuöëi nùm 1997
nûúác ta coá “... trïn 600 àö thõ, trong àoá coá 3 thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng, 83
thaânh phöë, thõ xaä thuöåc tónh vaâ trïn 500 thõ trêën. Dên söë àö thõ nûúác ta vaâo thúâi
àiïím naây laâ trïn 15 triïåu ngûúâi, chiïëm khoaãng 20% söë dên cuãa caã nûúác”.

Ngaây 23 thaáng 1 nùm 1998, Thuã tûúáng chñnh phuã àaä quyïët àõnh phï duyïåt
Àõnh hûúáng quy hoaåch töíng thïí phaát triïín àö thõ Viïåt Nam túái nùm 2020. Àêy laâ
cöåt möëc quan troång vaâ laâ tiïìn àïì cú baãn àïí hïå thöëng àö thõ nûúác ta phaát triïín maånh
meä hún. Cho àïën nay, caã nûúác àaä hònh thaânh 10 vuâng àö thõ hoaá àùåc trûng, vúái
khoaãng 700 àö thõ, trong àoá coá 2 àö thõ loaåi àùåc biïåt (Thuã àö Haâ Nöåi vaâ thaânh phöë
Höì Chñ Minh), 3 àö thõ trûåc thuöåc trung ûúng (Haãi Phoâng, Àaâ Nùéng, Cêìn Thú) vaâ 1
àö thõ loaåi I trûåc thuöåc tónh (Thaânh phöë Huïë), 14 àö thõ loaåi II, 20 àö thõ loaåi III, 53
àö thõ loaåi IV vaâ 617 àö thõ loaåi V. 

Cuâng vúái caã nûúác, caác àö thõ àaä nöî lûåc vûúåt bêåc àïí thûåc hiïån cöng cuöåc àöíi
múái.  Hïå thöëng àö thõ àaä àaãm nhiïåm àûúåc vai troâ laâ trung têm phaát triïín cöng
nghiïåp, trung têm phaát triïín vaâ chuyïín giao cöng nghïå trong vuâng, trung têm giao
lûu thûúng maåi trong vaâ ngoaâi nûúác, thu huát àêìu tû, phaát triïín kinh tïë àöëi ngoaåi,
giûä vai troâ quan troång trong tùng thu ngên saách nhaâ nûúác haâng nùm vaâ ài àêìu
trong viïåc baão àaãm an ninh - quöëc phoâng.  Hiïån nay dên söë àö thõ chiïëm trïn 26,5%
dên söë caã nûúác nhûng àaä àoáng goáp vaâo trïn 70% nguöìn lûåc cuãa quöëc gia. Sûå lúán
maånh cuãa caác àö thõ àaä khùèng àõnh nhûäng thaânh tûåu to lúán vïì cöng cuöåc àö thõ
hoaá, khùèng àõnh sûå quan têm chó àaåo àuáng àùæn cuãa Àaãng vaâ Chñnh Phuã àöëi vúái



möåt khu vûåc nùng àöång, giaâu tiïìm nùng àaä vaâ àang giûä vai troâ àùåc biïåt quan troång
àöëi vúái sûå nghiïåp Cöng nghiïåp hoaá - Hiïån àaåi hoaá àêët nûúác.

Trong sûå phaát triïín chung cuãa caã nûúác Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam cuäng
àaä tûâng bûúác phaát triïín lúán maånh. Tûâ nhûäng khúãi xûúáng ban àêìu vaâo nùm 1992
cuãa 5 thaânh phöë (Viïåt Trò, Nam Àõnh, Vinh, Huïë, Àaâ Nùéng) vïì viïåc cêìn thiïët thaânh
lêåp Liïn hiïåp caác thaânh phöë tónh lyå. Àêìu nùm 1993 vúái sûå tham gia cuãa 8 thaânh
phöë trong àoá thïm 3 thaânh phöë (Biïn Hoaâ, Cêìn Thú, Nha Trang) àaä thöëng nhêët cao
vïì viïåc thaânh lêåp Hiïåp höåi vúái tïn goåi Hiïåp höåi àö thõ tónh lyå Viïåt Nam àaä thöng qua
muåc àñch, tön chó vaâ nhiïåm vuå cuãa Hiïåp höåi. 

Àûúåc sûå uãng höå cuãa Böå Xêy dûång cuâng vúái nguyïån voång cuãa 8 thaânh phöë àaä
nhêët trñ gûãi vùn baãn àïå trònh lïn Ban Töí chûác caán Böå Chñnh Phuã. Ngaây 26 thaáng 3
nùm 1993 Ban töí chûác caán böå Chñnh phuã àaä coá túâ trònh lïn Chñnh phuã àïì nghõ
Chñnh Phuã xem xeát viïåc thaânh lêåp Hiïåp höåi. Do nhûäng yïëu töë khaách quan àïì nghõ
àoá chûa àûúåc Chñnh Phuã phï duyïåt, nhûng vúái nguyïån voång thiïët tha cuãa nhiïìu àö
thõ cêìn àûúåc tham gia àïí cuâng nhau chia seã kinh nghiïåm vò vêåy thaânh viïn Hiïåp
höåi vêîn ngaây möåt phaát triïín.

� Nùm 1994 söë thaânh viïn àaä tùng lïn laâ 20.

� Nùm 1996 söë thaânh viïn laâ 30.

� Nùm  2000 söë thaânh viïn laâ 47.

Ngaây 29 thaáng 5 nùm 2000 Ban Vêån àöång thaânh lêåp “Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt
Nam” àaä coá túâ trònh lïn Böå trûúãng-Trûúãng ban töí chûác caán böå  Chñnh phuã xin àûúåc
pheáp thaânh lêåp Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam. Ngaây 17 thaáng 7 nùm 2000 Böå trûúãng-
Trûúãng ban töí chûác caán böå Chñnh phuã àaä kyá quyïët àõnh söë 45/2000/QÀ-BTC-
CBCP, cho pheáp thaânh lêåp Hiïåp höåi. Ngaây 10-11/5/2001 àaåi höåi lêìn thûá Nhêët cuãa
Hiïåp höåi àûúåc töí chûác taåi thaânh phöë Huïë vúái 47 thaânh viïn. Àaåi höåi àaä thöëng qua
Àiïìu lïå vaâ àaä àûúåc Ban Töí chûác Caán böå Chñnh phuã phï duyïåt taåi Quyïët àõnh söë
29/2001/QÀ-BTCCBCP ngaây 24/5/2001.

Ngaây 01 thaáng 4 nùm 2003, Àaåi höåi bêët thûúâng Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam
àûúåc töí chûác taåi Viïåt Trò, Àaåi höåi àaä nhêët trñ thöng qua sûãa àöíi àiïìu lïå. Böå Nöåi vuå
àaä coá quyïët àõnh phï duyïåt söë 32/2003/QÀ-BNV ngaây 20 thaáng 6 nùm 2003, theo
àoá Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àûúåc múã röång bao göìm caã caác thaânh phöë trûåc thuöåc
Trung ûúng.

Sûå ra àúâi cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam laâ sûå kiïån quan troång, laâ dêëu êën
lõch sûã trong quaá trònh hònh thaânh vaâ phaát triïín cuãa àö thõ Viïåt Nam. Tûâ àêy caác
àö thõ Viïåt Nam coá möåt töí chûác chñnh thûác cuãa mònh àïí têåp húåp, àoaân kïët caác
thaânh phöë, thõ xaä, cuâng nhau trao àöíi kinh nghiïåm vaâ giuáp àúä nhau trong quaá trònh
phaát triïín, àöìng thúâi caác àö thõ Viïåt Nam coá möåt töí chûác chñnh thûác àuã tû caách
phaáp nhên trong quan hïå quöëc tïë...

Cuäng tûâ nhûäng àiïìu kiïån thuêån lúåi cùn baãn àoá, Hiïåp höåi àaä möîi ngaây möåt
phaát triïín. Nùm 2001 söë thaânh viïn laâ 67 vaâ nùm 2002 söë thaânh viïn laâ 72 chiïëm
tyã lïå 87% trong töíng söë Thaânh phöë, Thõ xaä thuöåc Tónh. Àïën nùm 2005, Hiïåp höåi àaä
coá 78 thaânh phöë, thõ xaä trong caã nûúác laâ thaânh viïn, àùåc biïåt trong àoá caác thaânh
phöë lúán nhû thuã àö Haâ Nöåi, thaânh phöë Höì Chñ Minh, Haãi Phoâng, Àaâ Nùéng, Cêìn Thú
àïìu laâ thaânh viïn. Àïën thaáng 7/2006 töíng söë thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi àaä phaát triïín
àïën 88 thaânh viïn trïn töíng söë 92 caác thaânh phöë, thõ xaä trong caã nûúác. Sûå phaát
triïín höm nay thïí hiïån Hiïåp höåi àaä trúã thaânh ngöi nhaâ chung cuãa caác àö thõ theo
àuáng tön chó, muåc àñch maâ Àiïìu lïå cuãa Hiïåp höåi àaä àïì ra.
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PHÊÌN II
KÏËT QUAÃ HOAÅT ÀÖÅNG CUÃA HIÏåP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM  

NHIÏåM KYÂ I 
Taåi Àaåi höåi toaân quöëc Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam lêìn thûá I hoåp taåi thaânh

phöë Huïë, Àaåi höåi àaä thöng qua Nghõ quyïët xaác àõnh caác troång têm hoaåt àöångtrong
nhiïåm kyâ I göìm 4 nöåi dung chuã yïëu sau: 

1. Caác Hoaåt àöång àõnh kyâ.
2. Caác Hoaåt àöång húåp taác àöëi ngoaåi.
3. Húåp taác song phûúng, àa phûúng giûäa caác thaânh phöë, thõ xaä thaânh viïn.
4. Cöng taác töí chûác. 

Sau hún 5 nùm triïín khai thûåc hiïån Nghõ quyïët Àaåi höåi, vúái tinh thêìn nöî lûåc
phêën àêëu, àoaân kïët nhêët trñ, húåp taác, dên chuã vaâ traách nhiïåm cuãa caác thaânh viïn,
àûúåc sûå quan têm höî trúå cuãa caác Böå - Ngaânh Trung ûúng, sûå húåp taác cuãa baån beâ
quöëc tïë, Hiïåp höåi chuáng ta àaä àaåt àûúåc nhûäng thaânh quaã quan troång trong viïåc
thûåc hiïån muåc tiïu vaâ nhiïåm vuå maâ Àaåi höåi lêìn thûá I àaä àïì ra. 

I. CAÁC HOAÅT ÀÖÅNG ÀÕNH KYÂ VAÂ THÛÚÂNG XUYÏN

1. Höåi nghõ thûúâng niïn vaâ Höåi thaão chuyïn àïì 

Theo Nghõ quyïët cuãa Àaåi höåi lêìn thûá I, trong nhiïåm kyâ qua Hiïåp höåi àaä duy
trò àïìu àùån Höåi nghõ thûúâng niïn kïët húåp vúái Höåi thaão chuyïn àïì: Nùm 2002 chuáng
ta töí chûác Höåi nghõ thûúâng niïn taåi thaânh phöë Myä Tho kïët húåp vúái Höåi thaão chuyïn
àïì vïì Nêng cao nùng lûåc quaãn lyá àö thõ. Nùm 2003, töí chûác taåi thaânh phöë Viïåt Trò
kïët húåp vúái Àaåi höåi bêët thûúâng toaân thïí caác thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi xem xeát viïåc
sûãa àöíi vaâ böí sung àiïìu lïå nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu phaát triïín trong böëi caãnh múái.
Taåi Àaåi höåi bêët thûúâng naây àaä quyïët àõnh múã röång thaânh viïn Hiïåp höåi àïën caác
thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng, quyïët àõnh böí nhiïåm Töíng thû kyá, chuyïín vùn
phoâng ra Thuã àö Haâ Nöåi, àaánh dêëu bûúác phaát triïín múái cuãa Hiïåp höåi.

Nùm 2004, Höåi nghõ thûúâng niïn töí chûác taåi thaânh phöë Vinh kïët húåp vúái Höåi
thaão chuyïn àïì “Quaãn lyá àûúâng phöë àö thõ” vaâ nùm 2005 chuáng ta töí chûác Höåi nghõ
thûúâng niïn taåi thaânh phöë Pleiku kïët húåp vúái Höåi thaão chuyïn àïì “Huy àöång sûå
tham gia cuãa cöång àöìng trong quy hoaåch, Quaãn lyá vaâ phaát triïín àö thõ”.

Qua caác Höåi nghõ thûúâng niïn vaâ caác Höåi thaão chuyïn àïì chuáng ta àaä thu
nhiïìu kïët quaã töët, àaä thöëng nhêët àûúåc nhiïåm vuå chûúng trònh cöng taác cuãa Hiïåp
höåi tûâng nùm gùæn vúái yïu cêìu àoâi hoãi thûåc tïë cuãa àêët nûúác vaâ chuã àïì cuãa caác Höåi
thaão àûúåc lûåa choån dûåa trïn nhûäng vêën àïì maâ caác thaânh phöë, thõ xaä àang rêët quan
têm cêìn coá phûúng caách töët àïí giaãi quyïët nhûäng khoá khùn trong viïåc quaãn lyá àö
thõ. Vò vêåy Höåi nghõ, Höåi thaão thu huát àûúåc sûå tham gia àöng àaão cuãa laänh àaåo caác
àö thõ trong caã nûúác.

2. Tùng cûúâng töí chûác Höåi nghõ têåp huêën àaâo taåo àïí nêng cao nùng lûåc cho
chñnh quyïìn àö thõ.

Nêng cao nùng lûåc cho caán böå chñnh quyïìn caác àö thõ vûâa laâ àoâi hoãi cêëp
baách cuãa cöng taác quaãn lyá àö thõ vûâa laâ nhiïåm vuå cuãa Hiïåp höåi nhùçm mang laåi lúåi
ñch cho caác thaânh viïn. Àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå naây trong nhiïåm kyâ qua, Hiïåp höåi
àaä töí chûác thaânh cöng gêìn 20 lúáp têåp huêën vaâ caác Höåi thaão, Höåi nghõ. Nöåi dung àaä
têåp trung vaâo nhûäng vêën àïì hiïån nay caác àö thõ àang rêët quan têm. Trong söë caác
höåi thaão, höåi nghõ coá möåt söë höåi thaão vaâ höåi nghõ töí chûác bùçng nguöìn kinh phñ cuãa
Hiïåp höåi vaâ sûå àoáng goáp cuãa caác àö thõ nhû:

21

KYÃ YÏËU ÀAÅI HÖÅI HIÏÅP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏÅT NAM
lêìn thûá 2 - nhiïåm kyâ 2006-2010



Khoaá têåp huêën vïì cöng taác quaãn lyá àiïìu haânh àö thõ àöëi vúái caác àöìng chñ Chuã
tõch vaâ Chaánh vùn phoâng taåi Haâ Nöåi kïët húåp ài khaão saát thûåc tïë úã Malayxia vaâ
Singapore. Höåi thaão vïì “Quaãn lyá àûúâng phöë àö thõ”, “Huy àöång sûác maånh cuãa cöång
àöìng trong quaãn lyá vaâ phaát triïín àö thõ” kïët húåp vúái höåi nghõ thûúâng niïn.

Nhiïìu Höåi thaão, Höåi nghõ àûúåc töí chûác tûâ nguöìn kinh phñ höî trúå cuãa caác töí
chûác quöëc tïë: Höåi nghõ têåp huêën vïì “Vêën àïì taái àõnh cû caác dûå aán phaát triïín àö thõ”
daânh cho laänh àaåo vaâ chuyïn viïn cuãa hún 30 thaânh phöë thõ xaä trong vaâ ngoaâi Hiïåp
höåi töí chûác nùm 2002 trong khuön khöí cuãa Chûúng trònh Quaãn lyá àö thõ Canada,
Höåi nghõ têåp huêën vïì “Giaãi phaáp phoâng chöëng baäo cho cöng trònh àöëi vúái caác àö thõ
ven biïín miïìn Trung” do Cöång hoaâ Phaáp taâi trúå. Vúái sûå giuáp àúä cuãa Liïn àoaân àö
thõ Canada (FCM) thaáng 10 nùm 2003, höåi thaão “Húåp taác phaát triïín àö thõ Viïåt Nam
- Canada” àaä àûúåc töí chûác taåi Haâ Nöåi múã àêìu cho giai àoaån múái khi vùn phoâng Hiïåp
höåi àûúåc chuyïín ra Haâ Nöåi. Thaáng 12 nùm 2004, Hiïåp höåi àaä phöëi húåp vúái Hiïåp höåi
nghiïn cûáu chñnh quyïìn àõa phûúng Haân Quöëc töí chûác Höåi thaão vúái chuã àïì “Cú cêëu
chñnh quyïìn àõa phûúng úã Chêu AÁ” nhùçm chia seã kinh nghiïåm trong quaãn lyá cuãa
chñnh quyïìn àö thõ giûäa 2 nûúác...

Trung têm quöëc tïë Chuyïín giao Cöng nghïå möi trûúâng cuãa Nhêåt Baãn (ICETT)
àaä giuáp Hiïåp höåi töí chûác hai lúáp têåp huêën möîi lúáp 3 tuêìn taåi Nhêåt Baãn vïì “Nêng
cao nùng lûåc Quaãn lyá möi trûúâng àö thõ cho chñnh quyïìn àõa phûúng úã Viïåt Nam”,
coá 20 laänh àaåo cuãa 11 àö thõ tham dûå. Sau hai khoaá têåp huêën taåi Nhêåt Baãn, caã hai
bïn àaä phöëi húåp töí chûác hai Höåi thaão (2/2005 vaâ 2/2006) àïí nhên röång kïët quaã
thûåc hiïån cuãa thõ xaä Haâ Àöng vaâ trao àöíi kinh nghiïåm giûäa caác àö thõ tham gia
chûúng trònh têåp huêën.

Cuäng trong hai nùm 2005-2006, àûúåc sûå höî trúå cuãa viïån KAS – CHLB Àûác,
Hiïåp höåi àaä töí chûác 3 Höåi thaão: “Kinh nghiïåm xêy dûång chñnh phuã àiïån tûã úã CHLB
Àûác vaâ Viïåt Nam” vaâ “Quaãn lyá quy hoaåch vaâ phaát triïín àö thõ – kinh nghiïåm tûâ Liïn
Minh Chêu Êu - CHLB Àûác vaâ Viïåt Nam”, laâ nhûäng Höåi thaão coá nöåi dung phong
phuá vaâ böí ñch àöëi vúái nhiïìu àö thõ.

Àûúåc sûå taâi trúå cuãa Liïn àoaân àö thõ Canada, Hiïåp höåi àaä töí chûác 2 Höåi thaão
taåi thaânh phöë Laång Sún vaâ thaânh phöë Myä Tho vúái chuã àïì “Nûä caán böå laänh àaåo vúái
cöng taác quaãn lyá vaâ àiïìu haânh àö thõ”. Àêy laâ Höåi thaão àêìu tiïn cuãa Hiïåp höåi trïn
quan àiïím  quan têm túái vai troâ giúái.

Hiïåp höåi chuáng ta laâ thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi Àö thõ vaâ Chñnh quyïìn Àõa
phûúng Quöëc tïë (UCLG) cuäng àaä àûúåc múâi tham dûå caác Höåi thaão quöëc tïë nhû  höåi
thaão “Vêån àöång haânh lang vaâ uãng höå lúåi ñch Chñnh quyïìn àõa phûúng” taåi Indonexia
vaâ Höåi thaão “Phuå nûä vúái caác nïìn chñnh trõ úã chêu AÁ” töí chûác taåi Islamabat – Pakistan.
Sûå tham gia cuãa caác àaåi biïíu àaä goáp phêìn tùng thïm tiïëng noái cuãa Hiïåp höåi vúái bïn
ngoaâi.  

Caác Höåi nghõ, höåi thaão mang laåi kïët quaã töët, nhiïìu àö thõ mong muöën Hiïåp
höåi nïn töí chûác thûúâng xuyïn, taåo àiïìu kiïån cho caác àö thõ hoåc hoãi kinh nghiïåm
lêîn nhau vaâ múã mang têìm hiïíu biïët vúái nûúác ngoaâi.

3. Töí chûác caác àúåt tham quan khaão saát àö thõ nûúác ngoaâi.

Tûâ nùm 2001 àïën nay Hiïåp höåi àaä töí chûác 17 chuyïën tham quan khaão saát
nûúác ngoaâi vúái töíng söë 103 ngûúâi tûúng ûáng vúái nguöìn kinh phñ khoaãng gêìn 3 tyã
àöìng. Hiïåp höåi àaä töí chûác Höåi nghõ têåp huêën kïët húåp chuyïën thùm quan khaão saát
taåi Malayxia - Singapore bùçng nguöìn kinh phñ cuãa Hiïåp höåi vaâ sûå àoáng goáp cuãa caác
àö thõ. Nhûäng chuyïën khaão saát vaâ hoåc têåp kinh nghiïåm vïì quaãn lyá àö thõ taåi Canada
àûúåc liïn àoaân àö thõ Canada giuáp àúä thûåc hiïån thöng qua caác dûå aán thaânh phöë
àöëi taác trong chûúng trònh húåp taác 5 nùm giûäa hai Hiïåp höåi. Caác chuyïën khaão saát
hoåc têåp taåi Nhêåt Baãn vaâ CHLB Àûác cuäng tûâ nguöìn höî trúå cuãa Trung têm quöëc tïë
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chuyïín giao cöng nghïå möi trûúâng – Nhêåt Baãn vaâ Viïån KAS – CHLB Àûác.

Qua caác chuyïën tham quan khaão saát nûúác ngoaâi laâ dõp töët àïí möîi thaânh viïn
cuãa chuáng ta hiïíu biïët, hoåc hoãi àûúåc nhiïìu hún kinh nghiïåm cuãa baån beâ quöëc tïë
maâ nïëu bùçng nguöìn kinh phñ cuãa Hiïåp höåi hay cuãa caác àö thõ thò thûåc sûå àêy laâ
möåt vêën àïì rêët khoá khùn. 

4. Xêy dûång Quyä dûä liïåu Hiïåp höåi àö thõ.

Xêy dûång Quyä dûä liïåu Hiïåp höåi laâ möåt nöåi dung quan troång maâ Nghõ quyïët
Àaåi höåi lêìn I àïì ra nhùçm “Phöí biïën cho caác thaânh viïn nhûäng thöng tin liïn quan
àïën caác vêën àïì quaãn lyá àö thõ”. Vúái yïu cêìu nïu trïn, tûâ nùm 2001 àïën thaáng 6/
2003 baãn tin Quyä dûä liïåu cuãa Hiïåp höåi àaä in àïìu àùån haâng thaáng. Àùåc biïåt, nùm
2002 àûúåc sûå taâi trúå cuãa FCM, Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä tiïën haânh khaão saát
tònh hònh möi trûúâng cuãa caác thaânh phöë, thõ xaä trong caã nûúác vaâ àaä xuêët baãn cuöën
saách giúái thiïåu Caác thöng tin vïì möi trûúâng cuãa caác àö thõ. Àêy laâ nhûäng söë liïåu
thu thêåp rêët coá giaá trõ maâ caác àö thõ, caác nhaâ nghiïn cûáu, caác nhaâ quaãn lyá coá thïí
tham khaão laâm cú súã trong cöng taác quaãn lyá cuäng nhû àïí xêy dûång caác dûå aán tiïëp
theo. 

Trïn cú súã nhûäng höî trúå ban àêìu, nùm 2005 FCM tiïëp tuåc giuáp Hiïåp höåi xêy
dûång Quyä cú súã dûä liïåu cuãa Hiïåp höåi bùçng chuúng trònh cöng nghïå thöng tin vúái
caác phêìn mïìm thñch húåp nhùçm giuáp cho cöng taác quaãn lyá haânh chñnh, cöng taác
quaãn lyá taâi chñnh, quaãn lyá thaânh viïn vaâ cöng taác xuêët baãn êën phêím cuäng nhû cöng
taác nghiïåp vuå  khaác coá thïí àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå cuãa Hiïåp höåi ngaây caâng múã
röång phaát triïín úã trong vaâ ngoaâi nûúác. Liïn àoaân àö thõ Canada àaä cûã chuyïn gia
giaâu kinh nghiïåm sang vùn phoâng Hiïåp höåi gêìn 3 tuêìn àïí hûúáng dêîn cho caán böå
vùn phoâng nùæm àûúåc caách thûác thûåc hiïån. 

Àïí giuáp caác àö thõ coá àiïìu kiïån liïn laåc thuêån tiïån trong trao àöíi thöng tin,
vùn phoâng Hiïåp höåi àaä phöëi húåp vúái Vùn phoâng UBND cuãa caác àö thõ phaát haânh nöåi
böå taâi liïåu Danh baå àiïån thoaåi cuãa caác àöìng chñ caán böå chuã chöët cuãa caác àö thõ. 

5. Phaát haânh ÊËn phêím àõnh kyâ 3 thaáng möåt lêìn.

Sau àaåi höåi Vùn phoâng Hiïåp höåi taåi Huïë àaä tñch cûåc triïín khai cöng taác xuêët
baãn Baãn tin àõnh kyâ àïìu àùån 3 thaáng 1 söë. 

Khi Ban chêëp haânh Hiïåp höåi coá quyïët àõnh di chuyïín vùn phoâng Hiïåp höåi tûâ
thaânh phöë Huïë ra Haâ Nöåi, giai àoaån àêìu baãn tin bõ ngùæt quaäng. Àïën 6/2004 Ban
chêëp haânh Hiïåp höåi thöëng nhêët nêng baãn tin thaânh êën phêím Àö thõ Viïåt Nam 3
thaáng ra 1 söë. Nöåi dung cuãa êën phêím bao göìm caã hai chûác nùng cuãa baãn tin vaâ cuãa
Quyä dûä liïåu trûúác àêy. ÊËn phêím àaä giúái thiïåu nhûäng thöng tin chñnh vïì hoaåt àöång
cuãa Hiïåp höåi cuäng nhû caác hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ baån, caác chuã trûúng
chñnh saách cuãa Nhaâ nûúác trong vêën àïì quaãn lyá àö thõ bûúác àêìu àêy laâ tiïëng noái cuãa
hiïåp höåi ra bïn ngoaâi. 

Nhòn laåi trong nhiïåm kyâ qua, Hiïåp höåi àaä àaãm baão duy trò töët sinh hoaåt
thûúâng kyâ. Chêët lûúång cuãa caác hoaåt àöång ngaây caâng ài vaâo chiïìu sêu, taåo àiïìu kiïån
töët hún trong viïåc giao lûu trao àöíi kinh nghiïåm giûäa caác àö thõ vaâ àaä nhêån àûúåc
sûå hûúãng ûáng tñch cûåc cuãa caác àö thõ. Mùåc duâ chuáng ta àaä coá nhiïìu cöë gùæng àïí àêíy
maånh nhiïìu hoaåt àöång nhûng vêîn coân möåt söë haån chïë nhû hònh thûác töí chûác caác
hoaåt àöång chûa phong phuá, chêët lûúång cuãa êën phêím  àö thõ Viïåt Nam  cêìn àûúåc
nêng cao vaâ caãi tiïën hún. Viïåc cung cêëp thöng tin tûâ caác àö thõ cho vùn phoâng Hiïåp
höåi chûa àûúåc àêìy àuã vaâ thûúâng xuyïn do àoá êën phêím àö thõ chûa chuyïín taãi hïët
caác hoaåt àöång hïët sûác quan troång cuãa caác àö thõ trong Hiïåp höåi.
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II. CAÁC HOAÅT ÀÖÅNG HÚÅP TAÁC ÀÖËI NGOAÅI

Trong 5 nùm qua cöng taác àöëi ngoaåi àaä coá nhûäng bûúác phaát triïín múái vaâ
ngaây caâng ài vaâo chiïìu sêu. 

*  Möëi quan hïå húåp taác vúái Liïn àoaân àö thõ Canada (FCM). 

Trûúác àêy möëi quan hïå giûäa 2 Hiïåp höåi laâ caác thaânh viïn àöëi taác thuöåc
chûúng trònh Quaãn lyá àö thõ úã Viïåt Nam. Tûâ nùm 2003, àûúåc sûå taâi trúå cuãa cuãa töí
chûác Phaát triïín quöëc tïë Canada, hai Hiïåp höåi àaä kyá kïët chûúng trònh húåp taác Phaát
triïín àö thõ Viïåt Nam thúâi gian laâ 5 nùm (2004-2009) vaâ trúã thaânh 2 àöëi taác chñnh.
Muåc tiïu cuãa Chûúng trònh húåp taác nhùçm giuáp caác àö thõ Viïåt Nam nêng cao nùng
lûåc àïí giaãi quyïët 5 vêën àïì maâ àö thõ Viïåt Nam àang cêìn hoåc hoãi trao àöíi kinh
nghiïåm. Húåp taác theo phûúng thûác “Thaânh phöë àöëi taác”. Cho àïën nay chûúng trònh
húåp taác àaä tiïën haânh 4 dûå aán húåp taác:

- Thaânh phöë Nam Àõnh cuâng vúái thaânh phöë Saguenay (Canada) xêy dûång dûå
aán húåp taác vïì “ÛÁng duång cöng nghïå thöng tin trong àùng kyá vaâ thu thuïë nhaâ àêët”. 

- Thaânh phöë Tuy Hoaâ húåp taác vúái thaânh phöë Vuâng Niagara (Canada) dûå aán
vïì “Nêng cao nùng lûåc cuãa àö thõ trong quaãn lyá raác thaãi”. 

- Thaânh phöë Laång Sún húåp taác vúái thaânh phöë Fredericton (Canada) vaâ thaânh
phöë Ubon Ratchathani (Thaái Lan) trong lônh vûåc “Huy àöång sûå tham gia cuãa cöång
àöìng vaâo quaãn lyá phaát triïín du lõch”.  

- Thaânh phöë Vuäng Taâu húåp taác vúái thaânh phöë Stracothna (Canada) vïì “Nhêåp
cû àö thõ - Phaát triïín kinh tïë àõa phûúng vaâ taåo viïåc laâm”.

Thöng qua chûúng trònh húåp taác, ACVN vaâ FCM àaä thöëng nhêët thaânh lêåp
Ban Cöë vêën chûúng trònh húåp taác quöëc gia.  Hiïåp höåi àaä múâi 2 àöìng chñ Thûá trûúãng
cuãa Böå Nöåi vuå vaâ Böå Xêy dûång vaâ 1 àöìng chñ Vuå trûúãng Böå Kïë hoaåch Àêìu tû laâ uyã
viïn cöë vêën àùåc biïåt. 

Bïn caånh nhûäng dûå aán chñnh vïì thaânh phöë àöëi taác, FCM coân taåo nhiïìu àiïìu
kiïån àïí Hiïåp höåi chuáng ta coá quan hïå röång hún vúái caác Hiïåp höåi khaác trïn thïë giúái
thöng qua caác Höåi thaão tham quan khaão saát caác nûúác, giuáp àúä nhiïìu trang thiïët bõ
cêìn thiïët cho hoaåt àöång cuãa Vùn phoâng. Thaáng 6 nùm 2006, theo lúâi múâi cuãa FCM
àoaân àaåi biïíu cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam do Phoá chuã tõch Hiïåp höåi Nguyïîn
Huy Hoaâng laâm trûúãng àoaân àaä tham dûå Diïîn àaân àö thõ thïë giúái lêìn thûá III töí chûác
taåi Vancouver - Canada. 

Möëi quan hïå húåp taác giûäa hai Hiïåp höåi cuäng laâ biïíu hiïån cho sûå húåp taác sinh
àöång, hiïåu quaã cuãa Chñnh phuã Canada àöëi vúái àêët nûúác Viïåt Nam chuáng ta.

* Chûúng trònh húåp taác vúái Trung têm quöëc tïë chuyïín giao cöng nghïå möi
trûúâng ICETT- Nhêåt Baãn.

Àêy laâ chûúng trònh húåp taác vúái nguöìn kinh phñ cuãa Chñnh phuã Nhêåt Baãn
taâi trúå thöng qua trung têm ICETT nhùçm nêng cao nùng lûåc trong quaãn lyá möi
trûúâng cho chñnh quyïìn caác àö thõ úã chêu AÁ, Hiïåp höåi chuáng ta laâ möåt trong hai
ûáng viïn àïí ICETT xem xeát lûåa choån (Viïåt Nam vaâ ÊËn Àöå). Sau chuyïën khaão saát taåi
2 nûúác, ICETT àaä lûåa choån Hiïåp höåi laâ àöëi taác cuãa chûúng trònh vaâ thõ xaä Haâ Àöng
laâ àö thõ àiïím àïí thûåc hiïån chûúng trònh naây. Chûúng trònh bùæt àêìu thûåc hiïån tûâ
5/2004 vaâ àaä kïët thuác vaâo thaáng 2/2006. Phña baån àaánh giaá cao sûå tham gia coá
hiïåu quaã cuãa Hiïåp höåi.

* Múã röång quan hïå vúái Viïån Konrad Adenauer Stiftung (KAS) - Cöång hoaâ Liïn
bang Àûác - Töí chûác àaåi diïån úã Viïåt Nam.

Hiïåp höåi àaä coá möëi quan hïå húåp taác töët àeåp vúái Viïån KAS - Cöång hoaâ Liïn
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bang Àûác. Trïn cú súã hiïíu biïët lêîn nhau viïån KAS àaä höî trúå Hiïåp höåi töí chûác caác
Höåi thaão àïí chia seã kinh nghiïåm àöìng thúâi taåo àiïìu kiïån àïí Hiïåp höåi múã röång thïm
möëi quan hïå vúái cöng ty àiïån tûã NETCOM cuãa CHLB àûác. Hiïån nay chuáng ta àaä coá
thaânh phöë Huïë vaâ thaânh phöë Laång Sún laâ hai thaânh phöë àang tiïën haânh dûå aán xêy
dûång Cöíng àiïån tûã goáp phêìn vaâo cöng taác caãi caách haânh chñnh cuãa àö thõ.

* Húåp taác vúái KALGS – Haân quöëc

Ngaây 29/12/2004 àoaân laänh àaåo cêëp cao cuãa KALGS àaä sang Viïåt Nam tham
dûå Höåi thaão vïì “Töí chûác böå maáy vaâ thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa Chñnh quyïìn àõa
phûúng úã Chêu AÁ” vaâ tiïën haânh lïî kyá kïët húåp taác giûäa hai Hiïåp höåi. Kïët quaã höåi
thaão vaâ nöåi dung kyá kïët trïn tònh thêìn hûäu nghõ töët àeåp, laâ cú súã quan troång cho
húåp taác lêu daâi. 

* Múã röång húåp taác vúái caác töí chûác Quöëc tïë khaác

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam laâ thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi àö thõ vaâ chñnh
quyïìn àõa phûúng quöëc tïë, chuáng ta thûúâng xuyïn nhêån àûúåc thöng tin hoaåt àöång
tûâ phña Baån giuáp  hiïíu biïët nhiïìu hún vïì caác àö thõ trïn thïë giúái trong lônh vûåc quaãn
lyá àö thõ. Tûâ nùm 2005 Hiïåp höåi chuáng ta laâ thaânh viïn maång lûúái Möi trûúâng khu
vûåc chêu AÁ - Thaái Bònh Dûúng.

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä coá 4 thaânh viïn nùçm trong maång lûúái
CITYNET àoá laâ Haâ Nöåi, thaânh phöë Höì Chñ Minh, Huïë vaâ Àaâ Nùéng. Thaáng 10/2005
Chuã tõch Hiïåp höåi àaä tham dûå Höåi nghõ maång lûúái caác thaânh phöë khu vûåc hêu AÁ -
Thaái Bònh Dûúng vaâ coá baâi phaát biïíu quan troång trong lïî phaát àöång àõa phûúng hoaá
caác muåc tiïu thiïn niïn kyã. Sau Höåi thaão naây, chuã tõch CITYNET àaä quyïët àõnh böí
sung ACVN laâ töí chûác cuãa Viïåt Nam  cuâng vúái 8 nûúác khaác trïn thïë giúái tham gia
vaâo Chûúng trònh “Àõa phûúng hoaá caác muåc tiïu phaát triïín àö thõ thiïn niïn kyã”.
Hiïån nay Hiïåp höåi àang tiïën haânh khaão saát 10 àö thõ thaânh viïn vïì viïåc thûåc hiïån
muåc tiïu phaát triïín thiïn niïn kyã. Nhûäng söë liïåu khaão saát seä giuáp cho töí chûác UN-
HABITAT vaâ CITYNET nùæm àûúåc nhûäng kïët quaã cuäng nhû nhûäng haån chïë cuãa caác
àö thõ chuáng ta trong chiïën lûúåc phaát triïín vaâ quaãn lyá àö thõ.

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam cuäng laâ thaânh viïn cuãa diïîn àaân àö thõ Viïåt
Nam àêy laâ möåt diïîn àaân coá sûå húåp taác vaâ giuáp àúä cuãa nhiïìu töí chûác quöëc tïë.  

Trïn àêy laâ möëi quan hïå húåp taác trûåc tiïëp giûäa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam
vúái caác töí chûác quöëc tïë. Trong möëi quan hïå húåp taác quöëc tïë nhiïìu àö thõ cuãa Hiïåp
höåi cuäng àaä nhêån àûúåc sûå giuáp àúä to lúán cuãa WB, CIDA, SDC, JICA, ADB vaâ DANI-
DA... trong nhiïìu lônh vûåc phaát triïín àö thõ. 

Vúái nhûäng hoaåt àöång húåp taác quöëc tïë nïu trïn, coá thïí khùèng àõnh rùçng
nhiïåm kyâ qua Hiïåp höåi chuáng ta àaä thûåc hiïån coá hiïåu quaã caác chûúng trònh, dûå aán
húåp taác àaä kyá kïët. Caác chûúng trònh húåp taác àaä têåp trung vaâo nhûäng vêën àïì khoá
khùn hiïån caác àö thõ àang phaãi àöëi mùåt. Thöng qua chûúng trònh húåp taác goáp phêìn
quan troång vaâo viïåc nêng cao nùng lûåc cho caán böå laänh àaåo vaâ caán böå chuyïn mön
cuãa caác àö thõ. Möåt söë dûå aán àaä thu àûúåc nhiïìu kïët quaã töët nhû dûå aán cuãa thaânh
phöë Nam Àõnh vïì quaãn lyá àêët àai vaâ dûå aán quaãn lyá möi trûúâng cuãa thõ xaä Haâ Àöng.
Cuäng tûâ caác hoaåt àöång húåp taác àaä taåo àiïìu kiïån àïí caác àö thõ hoåc hoãi thïm  nhiïìu
kinh nghiïåm quyá baáu cuãa chuyïn gia nûúác ngoaâi vaâ taåo cho Hiïåp höåi coá võ thïë vúái
baån  beâ quöëc tïë. Tuy nhiïn chuáng ta vêîn thêëy rùçng hiïån vêîn coân nhiïìu àö thõ chûa
coá àiïìu kiïån àûúåc tham gia hoùåc khi coá cú höåi, dûå aán thò rêët luáng tuáng trong töí chûác
thûåc hiïån, vò vêåy viïåc múã röång quan hïå húåp taác quöëc tïë rêët cêìn àûúåc quan têm
nhiïìu hún.
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III. HÚÅP TAÁC SONG PHÛÚNG, ÀA PHÛÚNG GIÛÄA CAÁC THAÂNH PHÖË, 
THÕ XAÄ THAÂNH VIÏN.

Xêy dûång möëi quan hïå húåp taác song phûúng vaâ àa phûúng giûäa caác àö thõ
thaânh viïn laâ möåt trong nhûäng muåc tiïu quan troång cuãa Hiïåp höåi. Àêy laâ cú súã
àïí taåo nïn sûå gùæn boá vaâ höî trúå lêîn nhau. Möåt söë àö thõ nhû Thõ xaä Thuã Dêìu Möåt
thöng qua Vùn phoâng Hiïåp höåi trao àöíi thöng tin, kinh nghiïåm trong cöng taác
quaãn lyá chêët thaãi rùæn àö thõ vúái cöng ty Möi trûúâng àö thõ Haâ Nöåi, thaânh phöë
Thanh Hoaá hoåc têåp trao àöíi kinh nghiïåm vúái thaânh phöë Nam Àõnh trong lônh vûåc
“Sûã duång cöng nghïå thöng tin àïí quaãn lyá vaâ thu thuïë nhaâ àêët”. Àùåc biïåt khöëi àö
thõ Têy Bùæc (göìm thaânh phöë Àiïån Biïn Phuã, thõ xaä Hoaâ Bònh, thõ xaä Sún La, thõ
xaä Lai Chêu) àaä coá sûå húåp taác toaân diïån vïì chñnh trõ, kinh tïë, xaä höåi, an ninh
quöëc phoâng...).

Saáu thaânh phöë lúán laâ Haâ Nöåi, TP Höì Chñ Minh, Haãi Phoâng, Àaâ Nùéng, Cêìn Thú
vaâ thaânh phöë Huïë àaä coá nhiïìu hoaåt àöång nhùçm trao àöíi kinh nghiïåm trong quaãn
lyá phaát triïín àö thõ. 

Àùåc biïåt trong nhiïåm kyâ qua, thöng qua caác dûå aán húåp taác quöëc tïë chuáng ta
àaä múã röång möëi quan hïå ra nhiïìu àö thõ nhû dûå aán “Nêng cao nùng lûåc vïì quaãn lyá
möi trûúâng àö thõ cho chñnh quyïìn àõa phûúng úã Viïåt Nam”, khöng chó coá thõ xaä Haâ
Àöng laâ àún võ thûåc hiïån trûåc tiïëp  maâ Hiïåp höåi àaä múã röång ra 10 thaânh phöë, thõ
xaä khaác trong caã nûúác tûâ àoá taåo nïn möåt maång lûúái gùæn boá trong lônh vûåc quaãn lyá
möi trûúâng àö thõ. Cuäng nhû vêåy khi múã ra dûå aán quan hïå húåp taác giûäa ba thaânh
phöë cuãa ba nûúác (Viïåt Nam – Canada - Thaái Lan) vïì “Phaát triïín du lõch coá sûå tham
gia cuãa cöång àöìng” do FCM taâi trúå. Hiïåp höåi àaä àïì xuêët múã röång thïm sûå tham gia
cuãa hai thaânh phöë nûäa laâ thaânh phöë Myä Tho vaâ thaânh phöë Pleiku. Dûå aán “Nhêåp cû
àö thõ, phaát triïín kinh tïë àõa phûúng vaâ taåo viïåc laâm” húåp taác giûäa thaânh phöë Vuäng
Taâu vúái thaânh phöë Stracothna - Canada, Hiïåp höåi cuäng àaä múã röång thïm hai àö thõ
cuâng tham gia laâ thõ xaä Tên An vaâ thõ xaä Thuã Dêìu Möåt. 

Trïn tònh caãm gùæn boá vaâ sûå hiïíu biïët caác thaânh phöë, thõ xaä coân xêy dûång
möëi quan hïå liïn kïët mêåt thiïët, thùm hoãi lêîn nhau, cuâng àïën vúái nhau tham dûå caác
höåi nghõ, höåi thaão vaâ caác hoaåt àöång khaác. 

Àêy laâ nhûäng hoaåt àöång coá taác duång rêët töët cêìn àûúåc tiïëp tuåc phaát triïín vaâ
múã röång hún. 

IV. CÖNG TAÁC TÖÍ CHÛÁC 

1. Cöng taác múã röång thaânh viïn vaâ xêy dûång nùng lûåc

Hiïåp höåi muöën phaát triïín cêìn phaãi múã röång hún nûäa söë lûúång caác thaânh
viïn. Trong nhiïåm kyâ qua Hiïåp höåi àaä kïët naåp thïm àûúåc 4 thaânh phöë lúán trûåc
thuöåc Trung ûúng vaâ 36 thaânh phöë, thõ xaä múái àûúåc Nhaâ nûúác coá quyïët àõnh, nay
chó coân 4 thõ xaä trong caã nûúác chûa tham gia Hiïåp höåi. Viïåc phaát triïín Hiïåp höåi
trong nhûäng nùm sùæp túái laâ möåt nöåi dung quan troång trong chiïën lûúåc phaát triïín
lêu daâi. 

Trong chûúng trònh húåp taác giûäa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam vúái Liïn àoaân
àö thõ Canada (FCM) möåt nöåi dung àûúåc hai bïn cuâng quan têm àoá laâ Liïn àoaân àö
thõ Canada  giuáp xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín Hiïåp höåi. FCM laâ töí chûác
coá lõch sûã gêìn 100 nùm vúái 1000 thaânh viïn àaä giuáp möåt söë Hiïåp höåi àö thõ àöëi taác
cuãa caác nûúác chêu Myä La Tinh, chêu Phi, Àöng Êu vaâ chêu AÁ nhû Hiïåp höåi àö thõ
Philippine, Thaái Lan, Indonexia... xêy dûång chiïën lûúåc phaát triïín. Thaáng 3/2006,
Liïn àoaân àö thõ Canada cuäng àaä cûã 2 chuyïn gia àêìu ngaânh giuáp Hiïåp höåi chuáng
ta xêy dûång Chiïën lûúåc phaát triïín Hiïåp höåi. Ban Chêëp haânh àaä xem xeát hoaân chónh
àïí trònh àaåi höåi thöng qua.   
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2. Möëi quan hïå giûäa Hiïåp höåi vúái Caác thaânh viïn cuãa hiïåp höåi.

Nhûäng hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi trong nhiïåm kyâ qua àaä gùæn boá  Hiïåp höåi vúái
caác Höåi viïn laâ yïëu töë cú baãn taåo nïn sûác maånh cuãa Hiïåp höåi. Sûå àoáng goáp tñch cûåc,
nhiïåt tònh vaâ traách nhiïåm cuãa caác thaânh viïn àiïìu àoá àûúåc thïí hiïån úã sûå tham gia
àêìy àuã caác Höåi nghõ thûúâng niïn, caác Höåi thaão, caác hoåat àöång maâ Hiïåp höåi huy
àöång cuäng nhû àoáng goáp àêìy àuã Höåi phñ theo quy àõnh. Àiïìu àoá àaä goáp phêìn quan
troång taåo nïn sûå thaânh cöng cuãa Hiïåp höåi trong thúâi gian qua.

3. Sûå chó àaåo cuãa Ban chêëp haânh

Àaåi höåi Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam lêìn thûá I àaä bêìu ra Ban Chêëp haânh göìm
13 thaânh viïn (thaânh phöë Cêìn Thú, thaânh phöë Laâ Laåt, thaânh phöë Huïë, thaânh phöë
Thaái Nguyïn, thaânh phöë Viïåt Trò, thaânh phöë Laång Sún, thaânh phöë Nam Àõnh, thaânh
phöë Vinh, thaânh phöë Tuy Hoaâ, thaânh phöë Pleiku, thaânh phöë Vuäng Taâu, thaânh phöë
Àiïån Biïn Phuã, thõ xaä Cao Laänh) trong àoá Thaânh phöë Huïë laâ Chuã tõch Hiïåp höåi,
thaânh phöë Cêìn Thú, thaânh phöë Àaâ Laåt, Thaânh phöë Thaái Nguyïn, thaânh phöë Viïåt
Trò laâ phoá Chuã tõch Hiïåp höåi. Ban kiïím tra göìm 3 thaânh viïn (thaânh phöë Vinh laâ
trûúãng ban vaâ 2 àö thõ uyã viïn laâ thaânh phöë Haãi Dûúng vaâ thõ xaä Soác Trùng).

Caác àöìng chñ trong Ban Chêëp haânh vaâ Uyã ban kiïím tra cuãa Hiïåp höåi laâ caác
àöìng chñ Chuã tõch UBND caác thaânh phöë, thõ xaä, cöng viïåc cuãa àö thõ àïìu hïët sûác
bêån röån, nhiïìu àöìng chñ ài laåi rêët xa xöi. Nhûng vúái tinh thêìn traách nhiïåm cao àöëi
vúái sûå phaát triïín cuãa Hiïåp höåi, nïn caác àöìng chñ tham dûå sinh hoaåt cuãa Ban Chêëp
haânh khaá àïìu àùån theo àõnh kyâ cuäng nhû khi coá cöng viïåc àöåt xuêët.

Ban Chêëp haânh àaä chó àaåo hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi theo àuáng muåc tiïu vaâ
àõnh hûúáng. Tuyâ theo tûâng thúâi kyâ vaâ tûâng nùm àïí àïì ra nhûäng quyïët àõnh vaâ
nhûäng hoaåt àöång saát thûåc, àaáp ûáng yïu cêìu mong àúåi cuãa caác thaânh viïn. 

Trong nhiïåm kyâ qua, Ban Chêëp haânh àaä chuá yá kiïån toaân vïì cöng taác töí chûác
cuãa Hiïåp höåi nhû böí nhiïåm caác chûác danh Töíng Thû kyá, Phoá Töíng thû kyá tûâng bûúác
hònh thaânh Ban Thû kyá àïí giuáp Ban Chêëp haânh giaãi quyïët caác cöng viïåc haâng ngaây
coá hiïåu quaã hún. Àöìng chñ Chuã tõch Hiïåp höåi vaâ caác àöìng chñ Phoá chuã tõch tuy úã xa
nhûng luön quan têm, chó àaåo cho yá kiïën àöëi vúái  hoaåt àöång cuãa Vùn phoâng nïn
caác hoaåt àöång àïìu hoaân thaânh töët àeåp. 

Do àiïìu kiïån cuãa Hiïåp höåi coân nhiïìu khoá khùn nïn chïë àöå chñnh saách cho
caác àöìng chñ Ban Chêëp haânh, Ban kiïím tra hêìu nhû chûa coá gò, thêåm chñ tiïìn ài
laåi, ùn úã trong caác kyâ sinh hoaåt àïìu do caác àö thõ laâ uyã viïn höî trúå. Àiïìu naây thïí
hiïån loâng nhiïåt thaânh cuãa caác àöìng chñ vúái hoaåt àöång cuãa Hiïåp Höåi, nhûng àêy
cuäng laâ vêën àïì cêìn àûúåc xem xeát àêìy àuã hún trong nhiïåm kyâ túái.

4. Hoaåt àöång cuãa vùn phoâng Hiïåp höåi, Töíng Thû kyá vaâ caác Phoá Töíng thû kyá.

Mùåc duâ coân rêët thiïëu thöën vïì cú súã vêåt chêët vaâ nhên lûåc; kinh phñ cuäng rêët
eo heåp, nhûng vùn phoâng hiïåp höåi vêîn àaãm baão triïín khai chûúng trònh cöng taác
haâng nùm; töí chûác chu àaáo caác cuöåc höåi nghõ, höåi thaão; phuåc vuå töët caác hoaåt àöång
cuãa Hiïåp höåi. Ban Thû kyá vaâ Vùn phoâng àùåc biïåt chuá troång giûä gòn vaâ phaát triïín
quan hïå töët àeåp, tranh thuã sûå giuáp àúä to lúán cuãa caác töí chûác quöëc tïë nhû  liïn àoaân
àö thõ Canada, viïån KAS, ICETT, WB àïí àêíy maånh caác cöng taác cuãa Hiïåp Höåi. 

- Àûúåc sûå quan têm cuãa àöìng chñ Böå trûúãng Böå Xêy dûång, laänh àaåo Viïån
Nghiïn cûáu Kiïën truác, Vùn phoâng Hiïåp höåi àaä coá võ trñ öín àõnh vaâ àiïìu kiïån thuêån
lúåi àïí triïín khai nhiïìu hoaåt àöång. Trong cöng viïåc coá sûå phên cöng traách nhiïåm roä
raâng, töí chûác laâm viïåc húåp lyá nïn hoaåt àöång àaä ài vaâo nïì nïëp vaâ coá hiïåu quaã. 

Vùn phoâng cuäng cöë gùæng duy trò vaâ nêng cao chêët lûúång êën phêím àö thõ Viïåt
Nam, bûúác àêìu triïín khai xêy dûång quyä dûä liïåu cuãa hiïåp höåi vaâ caác àö thõ. 
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Viïåc böí nhiïåm Töíng Thû kyá vaâ Phoá Töíng thû kyá laâ möåt quyïët àõnh àuáng àùæn
cuãa Hiïåp höåi, Ban Thû kyá cuâng vúái Vùn phoâng taåo thaânh möåt cú quan àiïìu haânh
thûúâng xuyïn cuãa Hiïåp höåi. Giuáp Ban Chêëp haânh Hiïåp höåi giaãi quyïët kõp thúâi coá
hiïåu quaã trong moåi mùåt cöng taác àöëi nöåi vaâ àöëi ngoaåi trong thúâi gian qua. 

5. Cöng taác quaãn lyá taâi chñnh cuãa Hiïåp höåi.

Nguöìn thu cuãa Hiïåp höåi hiïån taåi chuã yïëu tûâ höåi phñ vaâ sûå taâi trúå möåt söë töí
chûác quöëc tïë.

Nguöìn thu tûâ Höåi phñ àïí sûã duång phuåc vuå cho caác hoaåt àöång thûúâng xuyïn
nhû: Höåi nghõ thûúâng niïn, Höåi thaão chuyïn àïì haâng nùm, töí chûác Höåi nghõ têåp
huêën, xuêët baãn êën phêím, mua sùæm möåt söë trang thiïët bõ cêìn thiïët, töí chûác hoåp
Ban Bhêëp haânh, chi cho phuå cêëp vaâ lûúng cho vùn phoâng v.v... Têët caã caác nguöìn
thu vaâ chi àïìu thûåc hiïån theo quy àõnh cuãa Hiïåp höåi coá dûå truâ vaâ quyïët toaán haâng
nùm trïn tinh thêìn triïåt àïí tiïët kiïåm. Vò vêåy thûúâng coá söë dû chuyïín sang nùm sau
àïí dûå phoâng cho caác hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi.

Vúái nguöìn kinh phñ höî trúå cuãa caác töí chûác quöëc tïë nhû FCM, KAS, ICETT
chuã yïëu àïí töí chûác caác Höåi thaão vaâ Höåi nghõ cuäng nhû töí chûác caác chuyïën tham
quan khaão saát nûúác ngoaâi. Phêìn lúán kinh phñ do phña Baån chi traã trûåc tiïëp, phêìn
do Hiïåp höåi chi vùn phoâng àaä thûåc hiïån àêìy àuã caác yïu cêìu vïì thanh quyïët toaán
taâi chñnh cuãa Baån (àuáng thúâi gian vaâ nguyïn tùæc taâi chñnh), do vêåy àaä àûúåc phña
Baån àaánh giaá rêët töët vïì phûúng thûác laâm viïåc, goáp phêìn taåo möëi quan hïå húåp taác
ngaây caâng chùåt cheä hún.

Nhòn laåi 5 nùm qua, töí chûác Hiïåp höåi cuãa chuáng ta coá bûúác phaát triïín múái,
lúán maånh hún. Söë lûúång thaânh viïn ngaây möåt tùng nhanh, sûå tham gia cuãa caác àö
thõ àöëi vúái moåi hoaåt àöång cuãa hiïåp höåi cuäng tñch cûåc vaâ hiïåu quaã hún. Àùåc biïåt 5
thaânh phöë lúán trúã thaânh thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi laâ möåt bûúác phaát triïín rêët quan
troång, thïí hiïån Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam laâ àaåi diïån cho tiïëng noái chung cuãa
caác àö thõ. 

V.  ÀAÁNH GIAÁ CHUNG

1. Nhûäng kïët quaã chuã yïëu

Vúái Hiïåp höåi chuáng ta, nhiïåm kyâ qua laâ giai àoaån tûúng àöëi àùåc biïåt, giai
àoaån chuyïín giao thïë kyã, giai àoaån xêy dûång vaâ phaát triïín àö thõ cuãa nhûäng nùm
àêìu thïë kyã 21 vúái nhiïìu thûã thaách, chuyïín àöíi múái nhûng cuäng laâ giai àoaån àêìy
söëng àöång vaâ phong phuá trong cöng taác àiïìu haânh cuãa möîi àö thõ. Tûâ nhûäng thuêån
lúåi vaâ caã khoá khùn chuáng ta tûå haâo Hiïåp höåi àaä coá nhûäng bûúác phaát triïín trïn nhiïìu
mùåt, nhûäng kïët quaã nöíi bêåt trong nhiïåm kyâ qua laâ:   

*  Sûå phaát triïín lúán maånh cuãa caác àö thõ thaânh viïn.

Àûúåc sûå quan têm cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác, Àõnh hûúáng quy hoaåch töíng thïí
phaát triïín àö thõ Viïåt Nam àïën nùm 2020 àaä àaánh dêëu sûå phaát triïín chung cuãa hïå
thöng àö thõ caã nûúác. Tûâ àêy, nhiïìu thaânh phöë, thõ xaä bùçng sûå quyïët têm, phêën
àêëu trïn nhiïìu mùåt àaä tûâng bûúác xêy dûång àö thõ mònh ngaây möåt khang trang vaâ
àöíi múái sêu sùæc hún. Nhiïìu thaânh phöë, thõ xaä àaä àûúåc Nhaâ nûúác trao tùång caác danh
hiïåu cao quyá nhû danh hiïåu Anh huâng lûåc lûúång vuä trang, danh hiïåu Anh huâng
thúâi kyâ àöíi múái, àûúåc Chñnh Phuã quyïët àõnh  nêng cêëp tûâ àö thõ trûåc thuöåc Tónh
lïn trûåc thuöåc Trung ûúng, tûâ àö thõ loaåi II lïn àö thõ loaåi I, tûâ àö thõ loaåi III lïn loaåi
II, tûâ àö thõ loaåi IV lïn àö thõ loaåi III vaâ tûâ thõ xaä lïn thaânh phöë. Hêìu hïët caác àö thõ
àaä coá bûúác tùng trûúãng vïì kinh tïë vaâ xaä höåi. Chuáng ta haäy cuâng nhau chia seã niïìm
vui chung cuãa caác àö thõ. 
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* Möëi quan hïå gùæn boá giûäa Hiïåp höåi vúái caác Böå - Ngaânh.

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam laâ töí chûác Phi chñnh phuã, nhûng caác thaânh viïn
laâ Chuã tõch UBND thaânh phöë, thõ xaä ngûúâi àaåi diïån cho caác àö thõ, vúái àùåc thuâ àoá
hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi coá möëi quan hïå chùåt cheä vúái nhiïìu Böå - Ngaânh. Trong nhiïìu
nùm qua Böå Nöåi vuå vúái traách nhiïåm cú quan quaãn lyá trûåc tiïëp caác Chñnh quyïìn àõa
phûúng vaâ chó àaåo hoaåt àöång cuãa caác Hiïåp höåi, Höåi, vò vêåy Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt
Nam àaä nhêån àûúåc sûå quan têm sêu saát tûâ Böå Nöåi vuå. Hiïåp höåi cuäng àûúåc nhiïìu
quan têm àùåc biïåt cuãa Böå Xêy dûång, cú quan quaãn lyá Nhaâ nûúác vïì àö thõ. Hiïån nay
Hiïåp höåi laâ thaânh viïn cuãa Höåi àöìng phên loaåi àö thõ, thaânh viïn trong Ban àiïìu
haânh Diïîn àaân àö thõ quöëc gia, tham gia àoáng goáp yá kiïën vaâo nhûäng vêën àïì liïn
quan túái quaãn lyá àö thõ. Hiïåp höåi cuäng àaä nhêån àûúåc sûå giuáp àúä uãng höå taåo nhiïìu
àiïìu kiïån cuãa caác cú quan Àaãng vaâ Nhaâ nûúác, caác Böå, Ngaânh töí chûác liïn quan
trong caác hoaåt àöång àöëi nöåi vaâ àöëi ngoaåi. 

*  Húåp taác àöëi ngoaåi ngaây caâng àûúåc múã röång. 

Hiïåp höåi luön nhêån thûác rùçng múã röång quan hïå húåp taác chñnh laâ àiïìu kiïån
quan troång àïí phaát triïín vaâ laâ möåt böå phêån cuãa cuãa quan hïå àöëi ngoaåi cuãa Nhaâ
nûúác. Cöng taác àöëi ngoaåi cuãa Hiïåp höåi trong nhiïåm kyâ qua àaä àaåt kïët quaã töët, taåo
àiïìu kiïån àïí caác àö thõ ngaây caâng coá nhiïìu cú höåi múã röång quan hïå vúái caác àö thõ
nûúác ngoaâi.

* Àaãm baão nïì nïëp sinh hoaåt cuãa Hiïåp höåi, Ban Thûúâng trûåc vaâ Ban Chêëp haânh.

Mùåc duâ coân rêët thiïëu thöën vïì cú súã vêåt chêët vaâ nhên lûåc; kinh phñ cuäng rêët
eo heåp, nhûng Hiïåp höåi vêîn àaãm baão triïín khai chûúng trònh cöng taác haâng nùm;
töí chûác chu àaáo caác cuöåc höåi nghõ, höåi thaão. Sinh hoaåt cuãa Ban Thûúâng trûåc vaâ
Ban Chêëp haânh luön àaãm baão àõnh kyâ, têët caã nhûäng yïëu töë àoá chñnh laâ nhûäng yïu
cêìu cêìn thiïët àïí moåi hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi thûåc hiïån àuáng hûúáng vaâ àuáng muåc
tiïu, dêìn tûâng bûúác nêng cao võ thïë cuãa Hiïåp höåi úã trong vaâ ngoaâi nûúác.

2. Nhûäng haån chïë, töìn taåi.

-  Mùåc duâ chuáng ta àaä coá nhiïìu cöë gùæng trong viïåc chia seã kinh nghiïåm àïí
cuâng nhau tòm ra nhûäng giaãi phaáp töët trong quaãn lyá, àaä tham gia thêím àõnh, xeát
duyïåt quy hoaåch, àiïìu chónh quy hoaåch, nêng loaåi, nêng cêëp àö thõ. Nhûng Hiïåp
höåi chûa têåp húåp vaâ phaãn aánh àêìy àuã vúái caác cú quan Trung ûúng nhûäng bûác xuác,
khoá khùn, kiïën nghõ cuãa caác àö thõ, viïåc tham gia xêy dûång caác cú chïë chñnh saách,
luêåt phaáp  mang tñnh phaãn biïån thûåc sûå vêîn  coân haån chïë. 

- Kïí tûâ khi Hiïåp höåi coá quyïët àõnh àûúåc thaânh lêåp, àïën nay chûa àêìy 6 nùm,
möåt thúâi gian quaá ngùæn laåi qua nhûäng giai àoaån chuyïín àöíi nïn Hiïåp höåi chûa coá
nhiïìu àiïìu kiïån àïí Chñnh phuã, caác Böå Ngaânh biïët vaâ giuáp àúä nhû möåt söë Höåi àaä coá
bïì dêìy 40 - 50 nùm.

- Hònh thûác töí chûác hoaåt àöång chûa phong phuá, chûa taåo àûúåc nhiïìu lúåi ñch
cho têët caã caác thaânh viïn vò vêåy chûa thu huát maånh meä sûå tham gia cuãa caác thaânh
viïn.

-  Húåp taác song phûúng, àa phûúng múái chó tiïën haânh àöëi vúái möåt söë àö thõ,
chûa àaáp ûáng àûúåc àïìu khùæp trong toaân Hiïåp höåi. 

- Cöng taác thöng tin liïn laåc vaâ baáo caáo àõnh kyâ giûäa vùn phoâng Hiïåp höåi vúái
caác àö thõ thaânh viïn nhiïìu luác bõ giaán àoaån. Nhiïìu àö thõ chûa sûã duång cöng nghïå
thöng tin nïn  sûå liïn hïå giûäa caác àö thõ vúái nhau vaâ vúái vùn phoâng Hiïåp höåi coân
chêåm, vò vêåy viïåc cung cêëp vaâ tiïëp nhêån thöng tin vûâa töën keám vaâ khöng kõp thúâi . 

Nhûäng töìn taåi, haån chïë nïu trïn laâ nhûäng vêën àïì cêìn àûúåc quan têm trong
kïë hoaåch xêy dûång chiïën lûúåc phaát triïín cuãa Hiïåp höåi. 
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PHÊÌN III
CHÛÚNG TRÒNH HOAÅT ÀÖÅNG TRONG NHIÏåM KYÂ II (2006 – 2010)

Nhiïåm kyâ II cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam lêìn thûá II laâ giai àoaån coá yá
nghôa quan troång, àêy laâ nhûäng nùm khúãi àêìu thûåc hiïån nghõ quyïët àaåi höåi X cuãa
Àaãng, laâ àiïìu kiïån quan troång àïí caác àö thõ tiïëp tuåc phaát huy nhûäng thaânh quaã cuãa
mònh trong 5 nùm qua. Theo dûå baáo cuãa Ngên haâng Thïë giúái, trong nhûäng nùm sùæp
túái quaá trònh àö thõ hoaá seä diïîn ra nhanh hún úã caác nûúác àang phaát triïín vaâ Viïåt
Nam chuáng ta àûúåc dûå baáo nùçm trong khu vûåc diïîn ra maånh meä nhêët. Trong böëi
caãnh àoá Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam seä coá nhiïìu àiïìu kiïån àïí phaát triïín lúán maånh
hún. Tûâ Kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín Hiïåp höåi àïën nùm 2010, Chûúng trònh cöng
taác cuãa Hiïåp höåi trong nhiïåm kyâ II (nùm 2006 - 2010) seä têåp trung vaâo nhûäng nöåi
dung chñnh sau àêy: 

I. CÖNG TAÁC TÖÍ CHÛÁC VAÂ HOAÅT ÀÖÅNG NÖÅI BÖÅ

1. Baão àaãm àêìy àuã caác hoaåt àöång thûúâng xuyïn àõnh kyâ cuãa Hiïåp höåi theo
nghõ quyïët cuãa Àaåi höåi.

2. Cuãng cöë vaâ tûâng bûúác nêng cao hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi, tiïëp tuåc
múã röång thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi túái têët caã caác thõ xaä trong caã nûúác.  

3. Töí chûác caác hoaåt àöång gùæn kïët vaâ mang laåi lúåi ñch cho caác thaânh viïn;
Taåo àiïìu kiïån àïí caác àö thõ giao lûu trao àöíi thöng tin, kinh nghiïåm vaâ tòm kiïëm cú
höåi húåp taác, cuâng nhau phaát triïín. Töí chûác giao ban hoùåc giao lûu theo quyá, caác
thaânh viïn luên phiïn àùng cai töí chûác.

4. Nêng cao nùng lûåc cuãa Vùn phoâng, ban Thû kyá giuáp Ban chêëp haânh Hiïåp
höåi triïín khai caác hoaåt àöång ngaây caâng nhiïìu hún vaâ  coá hiïåu quaã hún.

5. Àöíi múái phûúng thûác hoaåt àöång trong tònh hònh múái. Tùng cûúâng möëi
quan hïå chùåt cheä giûäa caác thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi. Laâm cho Hiïåp höåi thûåc sûå xûáng
àaáng laâ chöî dûåa, laâ tiïëng noái vaâ ngöi nhaâ chung cuãa caác àö thõ.

II.  CAÁC HOAÅT ÀÖÅNG NÊNG CAO NÙNG LÛÅC CHO HÖÅI VIÏN

1. Töí chûác caác höåi nghõ, höåi thaão chuyïn àïì, coá nöåi dung chêët lûúång vaâ thiïët
thûåc, nhùçm nêng cao, cêåp nhêåt kiïën thûác vaâ kinh nghiïåm xêy dûång, quaãn lyá vaâ
phaát triïín àö thõ cho caác thaânh viïn, theo hònh thûác giao lûu theo vuâng, cuåm àö
thõ.  

2. Cöë gùæng möîi nùm töí chûác 1 lêìn Höåi nghõ têåp huêën vïì caác nöåi dung
liïn quan túái quaãn lyá, àiïìu haânh àö thõ kïët húåp  tham quan, khaão saát, hoåc têåp, trao
àöíi kinh nghiïåm vúái àö thõ caác nûúác àöëi vúái caác àöìng chñ laänh àaåo chuã chöët vaâ laänh
àaåo vùn phoâng cuãa caác àö thõ bùçng kinh phñ cuãa Hiïåp höåi kïët húåp vúái kinh phñ àoáng
goáp cuãa caác àö thõ. 

3. Tòm kiïëm caác dûå aán àaâo taåo, böìi dûúäng, cöng chûác àö thõ  bùçng nguöìn
kinh phñ cuãa Nhaâ nûúác cuäng nhû cuãa nûúác ngoaâi.

4. Chuêín bõ töët cho viïåc hònh thaânh böå phêån àaâo taåo àïí tûå töí chûác hoùåc phöëi
húåp vúái caác cú súã àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå cöng chûác cuãa caác Böå, Ngaânh múã caác
lúáp böìi dûúäng nêng cao kiïën thûác, kyä nùng vaâ kinh nghiïåm quaãn lyá àö thõ cho caán
böå, cöng chûác caác thaânh phöë, thõ xaä.

III. CÖNG TAÁC ÀÖËI NGOAÅI

1. Triïín khai chûúng trònh húåp taác vúái Liïn àoaân àö thõ Canada têåp trung
vaâo caác dûå aán cuãa caác àö thõ àaä thûåc hiïån àïí àaãm baão kïët quaã thaânh cöng, tûâ àoá
nhên röång ra caác àö thõ khaác.
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2. Xêy dûång möëi quan hïå ngaây caâng chùåt cheä vúái Viïån KAS – CHLB Àûác àïí
coá àiïìu kiïån hoåc têåp nhiïìu hún kinh nghiïåm quaãn lyá àö thõ cuãa Liïn minh Chêu
Êu.

3. Tranh thuã sûå giuáp àúä cuãa caác nûúác, caác töí chûác quöëc tïë, caác Hiïåp höåi àö
thõ caác nûúác àïí taåo àiïìu kiïån cho caác àö thõ coá möëi quan hïå húåp taác vúái nûúác ngoaâi
cuâng vúái  caác cú quan chuyïn mön trong nûúác trïn 3 lônh vûåc ûu tiïn: Trao àöíi
thöng tin dûä liïåu; Tham dûå caác khoaá àaâo taåo ngùæn haån cho Caán böå chñnh quyïìn àö
thõ; Nghiïn cûáu caác àïì taâi phuåc vuå cho cöng taác quaãn lyá àö thõ.

4. Tham gia caác hoaåt àöång cuãa Diïîn àaân àö thõ vúái tû caách laâ thaânh viïn
nhùçm mang laåi quyïìn lúåi thiïët thûåc cho caác àö thõ.

IV. CÖNG TAÁC THÖNG TIN TUYÏN TRUYÏÌN

1. Múã röång cöng taác thöng tin tuyïn truyïìn cuãa Hiïåp höåi úã trong nûúác vaâ ra
quöëc tïë.

2. Thûåc hiïån möëi quan hïå thöng tin kõp thúâi giûäa Hiïåp höåi vaâ caác àö thõ qua
caác phûúng tiïån hiïån àaåi nhû Email, Fax. Hònh thaânh WEBSITE cuãa Hiïåp höåi laâ
phûúng tiïån quan troång àïí giúái thiïåu hoaåt àöång trong vaâ ngoaâi nûúác.

3. Caác àö thõ cung cêëp kõp thúâi vaâ àêìy àuã thöng tin vïì hoaåt àöång cuãa àö thõ
àõnh kyâ 3 thaáng 1 lêìn hoùåc cung cêëp caác tin àùåc biïåt vïì àö thõ àïí Hiïåp höåi giúái thiïåu
vúái caác àö thõ trong vaâ ngoaâi nûúác cuäng nhû têåp húåp vaâo quyä dûä liïåu cuãa Hiïåp höåi.

4. Nêng cao chêët lûúång êën phêím Àö thõ Viïåt Nam tiïën túái xuêët baãn taåp chñ
Àö thõ Viïåt Nam.

V. CAÁC HOAÅT ÀÖÅNG KHAÁC 

1. Thûúâng xuyïn têåp húåp nhûäng yá kiïën cuãa caác àö thõ àïí àïì xuêët vúái Chñnh
Phuã nhû: Chñnh saách cú chïë taåo vöën, phên cêëp quaãn lyá taâi chñnh àö thõ, vêën àïì
nhêåp cû, xoaá àoái giaãm ngheâo vaâ möi trûúâng àö thõ; vêën àïì töí chûác vaâ böå maáy chñnh
quyïìn àö thõ; vêën àïì caãi caách haânh chñnh vaâ xêy dûång chñnh phuã àiïån tûã v.v..

2. Thûåc hiïån töët chûác nùng tû vêën phaãn biïån chñnh saách àöëi vúái Nhaâ nûúác
vïì nhûäng vêën àïì liïn quan túái àö thõ. 

3. Tùng cûúâng möëi quan hïå giûäa Hiïåp höåi vúái caác cú quan cuãa Quöëc höåi,
Chñnh phuã, caác Böå ngaânh vaâ caác Höåi nhùçm giuáp Hiïåp höåi hoaåt àöång coá hiïåu quaã töët
hún.

Trong nhûäng chùång àûúâng àaä qua, àùåc biïåt trong nhiïåm kyâ qua, caác àö thõ
cuãa chuáng ta àaä àûúåc Àaãng vaâ Nhaâ nûúác quan têm. Hiïåp höåi àaä àûúåc caác Böå -
Ngaânh, caác töí chûác quöëc tïë, caác cêëp chñnh quyïìn cöång taác, giuáp àúä trong caác mùåt
hoaåt àöång.  Thay mùåt Ban Chêëp haânh vaâ toaân thïí thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi, chuáng
töi xin baây toã nhûäng tònh caãm chên thaânh vaâ loâng biïët ún to lúán àïën Laänh àaåo
Àaãng, Nhaâ nûúác vaâ Chñnh Phuã, àïën caác cú quan vaâ töí chûác hûäu quan úã trung ûúng
vaâ àõa phûúng. Chuáng töi cuäng xin caám ún sêu sùæc túái caác Töí chûác quöëc tïë àaä vaâ
àang húåp taác, giuáp àúä Hiïåp höåi trong tònh caãm hûäu nghõ vaâ chên tònh. 

Vúái traách nhiïåm vaâ quyïët têm cao, toaân thïí thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi seä cuâng
nhau chung sûác xêy dûång caác àö thõ ngaây caâng vùn minh hiïån àaåi, xûáng àaáng laâ
khu vûåc nùng àöång goáp phêìn tñch cûåc vaâo sûå phaát triïín ài lïn cuãa àêët nûúác.

BAN CHÊËP HAÂNH HIÏåP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM
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KÏË HOAÅCH 
CHIÏËN LÛÚÅC PHAÁT TRIÏÍN CUÃA 

HIÏÅP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏÅT NAM
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LÚÂI NOÁI ÀÊÌU
Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam laâ töí chûác xaä höåi tûå nguyïån cuãa caác àö thõ Viïåt

Nam, vûâa coá tñnh chêët chung cuãa möåt töí chûác phi Chñnh phuã laåi vûâa coá tñnh chêët
riïng, khaác vúái caác töí chûác xaä höåi, nghïì nghiïåp khaác búãi vò: thaânh viïn cuãa hiïåp höåi
laâ nhûäng thaânh phöë, thõ xaä, nùçm trong hïå thöëng àún võ haânh chñnh Nhaâ nûúác maâ
àaåi diïån cho caác thaânh viïn cuãa hiïåp höåi laâ nhûäng ngûúâi laänh àaåo àö thõ. Ngay tûâ
nhûäng ngaây àêìu múái hònh thaânh, Hiïåp höåi àaä àaä tûâng bûúác taåo dûång möëi gùæn kïët
giûäa hiïåp höåi vúái caác àö thõ vaâ giûäa caác àö thõ vúái  nhau, taåo àiïìu kiïån àïí caác àö thõ
cuâng nhau trao àöíi kinh nghiïåm, húåp taác, höî trúå nhau trong quaá trònh quaãn lyá vaâ
phaát triïín àö thõ. Tranh thuã sûå giuáp àúä cuãa caác Böå, Ngaânh trung ûúng. Múã röång
húåp taác quöëc tïë goáp phêìn nêng cao nùng lûåc quaãn lyá àö thõ cho caán böå, cöng chûác
caác thaânh phöë, thõ xaä.

Kïí tûâ khi coá quyïët àõnh thaânh lêåp àïën nay múái chûa àêìy 6 nùm, tuy àaä coá
nhûäng bûúác phaát triïín maånh vaâ hoaåt àöång coá hiïåu quaã nhûng Hiïåp höåi vêîn chûa
coá nhiïìu kinh nghiïåm hoaåt àöång cuãa möåt töí chûác phi Chñnh phuã vaâ àùåc biïåt chûa
xêy dûång àûúåc möåt caách hoaân chónh kïë hoaåch chiïën lûúåc baão àaãm cho Hiïåp höåi
phaát triïín bïìn vûäng. 

Trong chûúng trònh húåp taác giûäa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam (ACVN) vaâ Liïn
àoaân Àö thõ Canada (FCM), möåt nöåi dung àûúåc hai bïn cuâng quan têm àoá laâ Liïn
àoaân Àö thõ Canada giuáp xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín Hiïåp höåi. FCM
laâ töí chûác coá lõch sûã gêìn 100 nùm vúái 1000 thaânh viïn bao göìm caác thaânh phöë cûåc
lúán vaâ caác àö thõ nhoã, àaä giuáp möåt söë Hiïåp höåi àö thõ àöëi taác cuãa caác nûúác chêu Myä
La Tinh, chêu Phi, Àöng Êu vaâ chêu AÁ xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín. Àïí
xêy dûång baãn kïë hoaåch,  Hiïåp höåi àaä tiïën haânh 4 bûúác: Tûâ cuöåc hoåp àêìu tiïn cuãa
thûúâng trûåc Ban Chêëp haânh àïí xaác àõnh muåc tiïu vaâ nhûäng nöåi dung cú baãn trong
xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc, tiïëp theo laâ caác cuöåc gùåp gúä laâm viïåc vúái möåt söë Böå
- Ngaânh trung ûúng, möåt söë àö thõ thaânh viïn vaâ möåt söë töí chûác quöëc tïë àïí àaánh
giaá nhûäng kïët quaã, nhûäng thuêån lúåi vaâ khoá khùn vaâ nhûäng mong àúåi àöëi vúái ACVN.
Sau caác buöíi laâm viïåc vúái nhiïìu cú quan khaác nhau, Ngaây 23-24/3/2006 taåi Haâ
Nöåi, Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä tiïën haânh Höåi thaão àïí thaão luêån trao àöíi vïì
caác vêën àïì cú baãn cuãa nöåi dung kïë hoaåch chiïën lûúåc. Ban Chêëp haânh Hiïåp höåi àaä
hoåp ngaây 30 thaáng 6 nùm 2006 àïí xem xeát cuöëi cuâng nöåi dung baãn kïë hoaåch chiïën
lûúåc vaâ sau khi gûãi xin yá kiïën cuãa caác àö thõ thaânh viïn chuáng töi vui mûâng àaä
nhêån àûúåc yá kiïën thöëng nhêët cao cuãa caác àö thõ. 

Àöëi vúái Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam viïåc xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc àïí
xaác àõnh vai troâ vaâ cú cêëu töí chûác trong tûúng lai laâ möåt vêën àïì múái, vò vêåy Liïn
àoaân àö thõ Canada cûã 2 chuyïn gia cêëp ca öng Keith Schneider vaâ baâ Debbie Castle
giuáp  tiïën haânh caác bûúác cuãa quaá trònh thûåc hiïån laâ sûå höî trúå rêët coá hiïåu quaã. 

Nhên dõp naây, chuáng töi xin chên thaânh caám ún caác cú quan, caác töí chûác
trong vaâ ngoaâi nûúác àaä coá nhûäng àoáng goáp yá kiïën quyá baáu cho xêy dûång nöåi dung
cuãa baãn Kïë hoaåch chiïën lûúåc. Caám ún öng Keith Schneider vaâ baâ Debbie Castle àaä
têån tònh giuáp àúä Hiïåp höåi trong quaá trònh soaån thaão baãn kïë hoaåch chiïën lûúåc naây.
Àùåc biïåt chuáng töi xin chên thaânh caãm ún Liïn àoaân Àö thõ Canada, túái öng
Sebastien Hamel – Giaám àöëc khu vûåc chêu AÁ, baâ Kristin Marinacci - Àiïìu phöëi viïn
chûúng trònh húåp taác khu vûåc chêu AÁ cuãa Liïn àoaân Àö thõ Canada àaä taåo nhiïìu
àiïìu kiïån cho chûúng trònh húåp taác giûäa hai Hiïåp höåi ngaây caâng phaát triïín töët àeåp. 

HIÏÅP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏÅT NAM
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KÏË HOAÅCH CHIÏËN LÛÚÅC 
PHAÁT TRIÏÍN CUÃA HIÏåP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM

PHÊÌN THÛÁ NHÊËT
ÀÙÅT VÊËN ÀÏÌ

Tûâ khi thûåc hiïån àûúâng löëi àöíi múái (nùm 1986), caác àö thõ Viïåt Nam àaä coá
sûå phaát triïín vûúåt bêåc; Töëc àöå àö thõ hoaá cuãa caác thaânh phöë, thõ xaä nhanh chûa
tûâng thêëy, kinh tïë- xaä höåi phaát triïín; àúâi söëng cuãa cû dên àö thõ àûúåc nêng lïn roä
rïåt; böå mùåt àö thõ ngaây caâng khang trang, hiïån àaåi. Àoá laâ àiïìu rêët àaáng mûâng song
cuäng àùåt ra cho caác àö thõ nhiïìu vêën àïì bûác xuác; Àöåi nguä caán böå, cöng chûác úã àö
thõ chûa àûúåc àaâo taåo vïì kiïën thûác, kyä nùng vaâ chûa coá kinh nghiïåm quaãn lyá àö thõ
trong nïìn kinh tïë thõ trûúâng, do àoá cöng taác quaãn lyá Nhaâ nûúác úã àö thõ khöng theo
kõp sûå phaát triïín kinh tïë- xaä höåi vaâ töëc àöå àö thõ hoaá. Trûúác tònh hònh àoá möåt nhu
cêìu têët yïëu khaách quan xuêët hiïån: caác thaânh phöë, thõ xaä thêëy cêìn phaãi liïn kïët laåi
vúái nhau, cuâng nhau trao àöíi kinh nghiïåm, húåp taác, höî trúå nhau trong cöng taác
quaãn lyá àö thõ, hûúáng túái sûå phaát triïín àö thõ möåt caách bïìn vûäng - yá tûúãng thaânh
lêåp hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam ra àúâi.

Ngaây 21 thaáng 8 nùm 1992, 5 thaânh phöë Viïåt Trò, Nam Àõnh, Vinh, Huïë vaâ
Àaâ Nùéng àaä nhoám hoåp taåi Huïë, thöëng nhêët àïì àaåt nguyïån voång vúái Chñnh phuã cho
pheáp thaânh lêåp hiïåp höåi caác thaânh phöë. Àûúåc sûå uãng höå cuãa Böå Xêy dûång vaâ Ban
Töí chûác caán böå Chñnh Phuã (nay laâ böå Nöåi vuå), Ban Vêån àöång thaânh lêåp hiïåp höåi caác
àö thõ tónh lyå Viïåt Nam töí chûác höåi nghõ vaâo ngaây 4-5 thaáng 1 nùm 1993 taåi Àaâ
Nùéng, bao göìm laänh àaåo cuãa 8 thaânh phöë: Nam  Àõnh, Viïåt Trò, Biïn Hoaâ, Vinh, Cêìn
Thú, Nha Trang, Huïë, Àaâ Nùéng.

Tranh thuã sûå uãng höå cuãa caác böå, ngaânh Trung ûúng, sûå giuáp àúä cuãa caác töí
chûác quöëc tïë, Ban Vêån àöång àaä töí chûác thaânh cöng nhiïìu höåi nghõ, höåi thaão chuyïn
àïì nhùçm nêng cao kiïën thûác vaâ nùng lûåc quaãn lyá àö thõ cho laänh àaåo caác thaânh
phöë, thõ xaä, múã ra quan hïå quöëc tïë vúái möåt söë töí chûác àö thõ cuãa caác nûúác; àöìng
thúâi vêån àöång, tuyïn truyïìn caác thaânh phöë, thõ xaä gia nhêåp hiïåp höåi; tiïën  haânh caác
thuã tuåc haânh chñnh theo quy àõnh. Ngaây 17 thaáng 7 nùm 2000, Böå trûúãng-  Trûúãng
ban töí chûác caán böå Chñnh phuã ra quyïët àõnh söë 45/2000/QÀ-BTCCBCP vïì viïåc cho
pheáp thaânh lêåp Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam.

Sau gêìn 1 nùm chuêín bõ, trong hai ngaây 10-11/5/2001 taåi thaânh phöë Huïë,
Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä töí chûác thaânh cöng àaåi höåi lêìn thûá nhêët, vúái 47 àö
thõ laâ thaânh viïn cuãa hiïåp höåi.

Ngaây 01 thaáng 4 nùm 2003, Àaåi höåi bêët thûúâng diïîn ra úã Viïåt Trò àaä quyïët
àõnh sûãa àöíi àiïìu lïå múã röång thaânh viïn àïën caác àö thõ trûåc thuöåc Trung ûúng.

Qua 5 nùm hoaåt àöång, Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àaä dêìn dêìn phaát triïín
àïën nay àaä coá 88 thaânh viïn, àaä xaác àõnh àûúåc vai troâ vaâ võ trñ cuãa mònh úã trong vaâ
ngoaâi nûúác; àaä tûâng bûúác taåo dûång möëi gùæn kïët giûäa Hiïåp höåi vúái caác àö thõ vaâ giûäa
caác àö thõ vúái nhau, taåo àiïìu kiïån àïí caác àö thõ cuâng nhau trao àöíi kinh nghiïåm,
húåp taác, höî trúå nhau trong quaá trònh quaãn lyá vaâ phaát triïín àö thõ; Tranh thuã sûå
giuáp àúä cuãa caác Böå, ngaânh trung ûúng, tham gia xêy dûång möåt söë vùn baãn quy
phaåm phaáp luêåt vaâ möåt söë hoaåt àöång quaãn lyá Nhaâ nûúác liïn quan àïën àö thõ. Múã
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röång húåp taác quöëc tïë thöng qua caác chûúng trònh, dûå aán, hònh thûác húåp taác song
phûúng, àa phûúng, höåi thaão chuyïn àïì, caác àoaân tham quan, khaão saát, têåp huêën
úã nûúác ngoaâi goáp phêìn nêng cao saáng kiïën vaâ nùng lûåc quaãn lyá àö thõ cho caán böå,
cöng chûác caác thaânh phöë, thõ xaä; tham gia möåt söë höåi nghõ diïîn àaân àö thõ quöëc tïë.

Tuy àaä  laâm àûúåc möåt söë viïåc, nhûng hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam  múái ra
àúâi àûúåc 5 nùm, khöng chó thiïëu thöën vïì cú súã vêåt chêët, nguöìn nhên lûåc maâ coân
thiïëu caã vïì kiïën thûác vaâ kinh nghiïåm hoaåt àöång cuãa möåt töí chûác phi Chñnh phuã vaâ
àùåc biïåt laâ thiïëu möåt kïë hoaåch chiïën lûúåc hoaân chónh baão àaãm cho hiïåp höåi hoaåt
àöång àuáng hûúáng vaâ phaát triïín bïìn vûäng.

Xêy dûång kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín cuãa Hiïåp höåi dûåa trïn cú súã nghiïn
cûáu, phên tñch caác àiïìu kiïån khaách quan vaâ chuã quan taác àöång àïën hoaåt àöång vaâ
mö hònh töí chûác cuãa hiïåp höåi, phên tñch vai troâ, chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa hiïåp höåi
vaâ caác möëi quan hïå hûäu quan khaác.

I. MUÅC ÀÑCH, YÏU CÊÌU 

1. Muåc àñch

Xaác àõnh nhûäng àõnh hûúáng phaát triïín chñnh vïì töí chûác vaâ hoaåt àöång cuãa
hiïåp höåi trong nhûäng nùm túái, nhùçm xêy dûång hiïåp höåi ngaây caâng lúán maånh, nêng
cao võ thïë cuãa hiïåp höåi úã trong vaâ ngoaâi nûúác, àaáp ûáng loâng tin cuãa caác thaânh viïn
àöëi vúái hiïåp höåi.

2. Yïu cêìu:

a. Kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín cuãa hiïåp höåi phaãi baám saát caác vùn baãn
phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác vïì höåi; xaác àõnh roä chûác nùng, nhiïåm vuå, mö hònh töí chûác,
nöåi dung vaâ phûúng thûác hoaåt àöång cuãa hiïåp höåi.

b. Saát vúái tònh hònh thûåc tïë cuãa àêët nûúác vaâ cuãa caác àö thõ.

c. Cuå thïí vaâ coá tñnh khaã thi cao.

PHÊÌN THÛÁ HAI
NÖÅI DUNG KÏË HOAÅCH CHIÏËN LÛÚÅC PHAÁT TRIÏÍN

HIÏåP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM

I.  XAÁC ÀÕNH VÕ TRÑ, CHÛÁC NÙNG CUÃA HIÏÅP HÖÅI.

1- Võ trñ cuãa hiïåp höåi 

Laâ töí chûác xaä höåi tûå nguyïån cuãa caác àö thõ Viïåt Nam, hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt
Nam vûâa coá tñnh chêët chung cuãa möåt töí chûác phi Chñnh phuã laåi vûâa coá tñnh chêët
riïng, khaác vúái caác töí chûác xaä höåi, nghïì nghiïåp khaác, àoá laâ: Thaânh viïn cuãa hiïåp
höåi laâ nhûäng töí chûác nùçm trong hïå thöëng àún võ haânh chñnh Nhaâ nûúác (thaânh phöë,
thõ xaä). Àaåi diïån cho caác thaânh viïn cuãa hiïåp höåi laâ nhûäng ngûúâi laänh àaåo àö thõ,
chõu traách  nhiïåm trûúác nhên dên vïì phaát triïín àö thõ àöìng thúâi thûåc hiïån chûác
nùng quaãn lyá Nhaâ nûúác trong xêy dûång vaâ phaát triïín àö thõ. Do àoá kïë hoaåch chiïën
lûúåc phaát triïín cuãa hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam phaãi hûúáng túái phuåc vuå töët cho
viïåc quaãn lyá vaâ phaát triïín àö thõ möåt caách bïìn vûäng.
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2. Chûác nùng cuãa hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam.

Hiïåp höåi coá hai chûác nùng chñnh:

Thûá nhêët: Hiïåp höåi laâ cêìu nöëi gùæn kïët caác àö thõ Viïåt Nam, laâ ngöi nhaâ chung
cuãa caác àö thõ Viïåt Nam. Hiïåp höåi têåp húåp, àoaân kïët caác àö thõ Viïåt Nam, taåo àiïìu
kiïån àïí caác àö thõ giao lûu, gùåp gúä trao àöíi thöng tin, kinh nghiïåm, tòm  kiïëm caác
cú höåi húåp taác, höî trúå àïí cuâng nhau phaát triïín. Sûå phaát triïín cuãa àêët nûúác àang
àùåt ra nhûäng vêën àïì bûác xuác vïì liïn kïët vuâng, liïn kïët khu vûåc vaâ liïn kïët àö thõ.
Hiïåp höåi phaãi trúã thaânh cêìu nöëi chêët xuác taác cho sûå liïn kïët caác àö thõ.

Thûá hai: Trong caác hoaåt àöång phi Chñnh phuã, Hiïåp höåi laâ töí chûác àaåi diïån
cho caác àö thõ trong quan hïå vúái: Chñnh phuã, Quöëc höåi vaâ caác Böå ngaânh, Caác cú
quan Àaãng, vaâ caác töí chûác àoaân thïí, xaä höåi úã Trung ûúng. Hiïåp höåi têåp húåp, phaãn
aánh vúái Trung ûúng nhûäng vêën àïì bûác xuác, khoá khùn, vûúáng mùæc cuãa caác àö thõ
trong quaãn lyá vaâ phaát triïín cuäng nhû nhûäng bêët cêåp vïì chïë àöå, chñnh saách àöëi vúái
àö thõ. Hiïåp höåi tham gia xêy dûång chñnh saách, phaáp luêåt vaâ nhûäng cöng viïåc quaãn
lyá Nhaâ nûúác liïn quan àïën àö thõ.

Vïì àöëi ngoaåi: Hiïåp höåi laâ töí chûác àaåi diïån cho caác àö thõ Viïåt Nam trong
nhûäng hoaåt àöång phi Chñnh phuã, quan hïå vúái àö thõ cuãa caác nûúác, vúái caác hiïåp höåi
àö thõ vaâ caác töí chûác quöëc tïë. Hiïåp höåi tham gia caác töí chûác quöëc tïë, caác höåi  nghõ
vaâ diïîn àaân quöëc tïë vïì àö thõ.

II. TÊÌM NHÒN HIÏÅP HÖÅI ÀÏËN NÙM 2020.

Sau 20 nùm thûåc hiïån àûúâng löëi àöíi múái, àêët nûúác ta àaä àaåt àûúåc nhûäng
thaânh tûåu quan troång trïn têët caã caác lônh vûåc, kinh tïë tùng trûúãng liïn tuåc vúái töëc
àöå cao, àúâi söëng vêåt chêët vaâ tinh thêìn cuãa nhên dên àûúåc nêng lïn roä rïåt, möi
trûúâng kinh tïë, xaä höåi ngaây caâng thöng thoaáng, cúãi múã, võ thïë trïn trûúâng quöëc tïë
ngaây caâng àûúåc khùèng àõnh vaâ nêng cao, quaá trònh àö thõ hoaá àaä coá bûúác phaát triïín
vûúåt bêåc.

Tuy nhiïn, nûúác ta vêîn coân laâ möåt nûúác ngheâo, chêåm phaát triïín, tyã lïå àö thõ
hoaá múái àaåt khoaãng 26% (vaâo loaåi thêëp nhêët cuãa thïë giúái).

Nghõ quyïët àaõ höåi Àaãng toaân quöëc lêìn thûá X möåt lêìn nûäa khùèng àõnh phêën
àêëu àïën nùm 2010 àûa nûúác ta ra khoãi tònh traång möåt nûúác ngheâo vaâ chêåm phaát
triïín, vaâ àïën nùm 2020 vïì cú baãn trúã thaânh möåt nûúác cöng nghiïåp.

Àö thõ hoaá ài liïìn vúái cöng nghiïåp hoaá vaâ hiïån àaåi hoaá. Àö thõ hoaá laâ quy luêåt
têët yïëu, khaách quan trong lõch sûã phaát triïín cuãa têët caã caác quöëc gia trïn thïë giúái.
Àõnh hûúáng chiïën lûúåc phaát triïín àö thõ úã nûúác ta àïën nùm 2020 laâ phêën àêëu àûa
tyã lïå àö thõ hoaá lïn 45%.

Àö thõ hoaá vaâ cöng nghiïåp hoaá têët seä dêîn àïën sûå tùng lïn vïì quy mö vaâ söë
lûúång àö thõ.

Dên chuã hoaá, phi têåp trung hoaá, khu vûåc hoaá, toaân cêìu hoaá vaâ höåi nhêåp
quöëc tïë laâ xu thïí cuãa thúâi àaåi. Vai troâ cuãa caác töí chûác phi chñnh phuã ngaây caâng
àûúåc nêng cao vaâ múã röång.

Böëi caãnh nïu trïn múã ra cho Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam nhiïìu cú höåi àïí
phaát triïín àöìng thúâi cuäng àoâi hoãi hiïåp höåi phaãi coá têìm nhòn xa hún, àõnh hûúáng
phaát triïín caã vïì töí chûác vaâ hoaåt àöång phuâ húåp vúái tiïën trònh àöíi múái cuãa àêët nûúác:

1. Phêën àêëu trúã thaânh hiïåp höåi maånh trong caác töí chûác phi chñnh phuã; laâ
tiïëng noái chung, chöî dûåa tin cêåy cuãa caác àö thõ; coá uy tñn úã trong vaâ ngoaâi nûúác.



37

KYÃ YÏËU ÀAÅI HÖÅI HIÏÅP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏÅT NAM
lêìn thûá 2 - nhiïåm kyâ 2006-2010

2. Múã röång thaânh viïn cuãa hiïåp höåi àïën têët caã caác loaåi àö thõ; xêy dûång höåi
àö thõ theo vuâng, miïìn hoùåc loaåi àö thõ.

3. Xêy dûång àïì aán thaânh lêåp möåt söë ban cuãa hiïåp höåi nhû ban húåp taác quöëc
tïë, ban àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå, cöng chûác àö thõ; ban nghiïn cûáu nhûäng vêën àïì
phaát triïín vaâ quaãn lyá àö thõ... nhùçm tham gia tñch cûåc vaâ coá hiïåu quaã vaâo quaá trònh
àö thõ hoaá cuãa àêët nûúác vaâ múã röång nêng cao võ thïë cuãa hiïåp höåi trïn trûúâng quöëc
tïë.

4. Xêy dûång truå súã vaâ hiïån àaåi hoaá phûúng tiïån laâm viïåc cuãa vùn p hoâng hiïåp
höåi.

5. Àuã sûác àùng cai töí chûác caác cuöåc höåi nghõ, höåi thaão vïì àö thõ têìm khu vûåc
vaâ quöëc tïë.

III. NHIÏÅM VUÅ VAÂ PHÛÚNG THÛÁC HOAÅT ÀÖÅNG CUÃA HIÏÅP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ
VIÏÅT NAM GIAI ÀOAÅN 2006-2010

Nhiïåm vuå cuãa hiïåp höåi àûúåc xêy dûång trïn cú súã võ trñ, chûác nùng cuãa hiïåp
höåi, nhûäng quy àõnh trong àiïìu lïå cuãa hiïåp höåi vaâ têìm nhòn vïì tûúng lai phaát triïín
cuãa hiïåp höåi.

Nhiïåm vuå thûá nhêët: Töí chûác caác hoaåt àöång gùæn kïët vaâ mang laåi lúåi ñch cho
caác thaânh viïn; Taåo àiïìu kiïån àïí caác àö thõ giao lûu trao àöíi thöng tin, kinh nghiïåm
vaâ tòm kiïëm cú höåi húåp taác, cuâng nhau phaát triïín.

Àêy laâ nhiïåm vuå quan troång nhêët, laâ möåt trong nhûäng lñ do ra àúâi töìn taåi vaâ
phaát triïín cuãa hiïåp höåi, laâ nhiïåm vuå àïí thûåc hiïån chûác nùng cêìu nöëi, gùæn kïët giûäa
caác àö thõ. Àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå naây, hiïåp höåi cêìn coá caác giaãi phaáp:

1. Thiïët lêåp möëi quan hïå thûúâng xuyïn giûäa vùn phoâng hiïåp höåi vúái caác
thaânh viïn bùçng caác phûúng tiïån cêìn thiïët.

2. Thûåc hiïån chïë àöå thöng tin thûúâng xuyïn, baáo caáo àõnh kyâ haâng quyá, 6
thaáng àêìu nùm vaâ töíng kïët cuöëi nùm, caác thaânh viïn cuãa hiïåp höåi coá traách nhiïåm
gûãi baáo caáo hoaåt àöång cuãa àö thõ mònh vïì vùn phoâng hiïåp höåi. Vùn phoâng hiïåp höåi
coá traách nhiïåm töíng húåp thaânh baáo caáo chung gûãi ban chêëp haânh vaâ caác thaânh
viïn.

3. Lêåp quyä dûä liïåu cú baãn cuãa hiïåp höåi vaâ cuãa caác thaânh viïn hiïåp höåi.

4. Töí chûác töët àaåi höåi nhiïåm kyâ, höåi nghõ thûúâng kò, caác cuöåc höåi nghõ, höåi
thaão cuãa caác chûúng trònh, dûå aán. Àêy laâ dõp caác thaânh viïn gùåp gúä nhau, do àoá
trong chûúng trònh cêìn böë trñ thúâi gian vaâ nöåi dung àïí caác thaânh viïn trao àöíi
khöng tin, kinh nghiïåm.

5. Töí chûác giao ban hoùåc giao lûu theo vuâng, cuåm àö thõ vaâ töí chûác caác cuöåc
höåi thaão chuyïn àïì. Coá thïí töí chûác giao ban hoùåc giao lûu theo quyá; caác thaânh
viïn luên phiïn àùng cai töí chûác. Tùng cûúâng töí chûác höåi thaão theo chuyïn àïì
nhùçm nêng cao, cêåp nhêåt kiïën thûác vaâ kinh nghiïåm xêy dûång, quaãn lyá àö thõ cho
caác thaânh viïn.

6.  Vùn phoâng hiïåp höåi kõp thúâi nùæm bùæt thöng tin vaâ giuáp caác thaânh viïn
giaãi quyïët khoá khùn, vûúáng mùæc trong quaá trònh triïín khai caác chûúng trònh, dûå aán.

7. Xuêët baãn taåp chñ cuãa hiïåp höåi.

Taåp chñ laâ cú quan ngön luêån cuãa hiïåp höåi vûâa laâ phûúng tiïån thöng tin, diïîn
àaân trao àöíi kinh nghiïåm giûäa caác höåi viïn vûâa laâ phûúng tiïån cung cêëp kiïën thûác
cêìn thiïët goáp phêìn nêng cao nùng lûåc cho caán böå, cöng chûác àö thõ.
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Àïí xuêët baãn taåp chñ, àoâi hoãi phaãi coá sûå uãng höå nhiïåt tònh vaâ tinh thêìn
traách nhiïåm cao cuãa toaân thïí höåi viïn caã vïì cung cêëp thöng tin, viïët baâi vaâ uãng
höå kinh phñ.

Trûúác mùæt duy trò êën phêím 3 thaáng möåt söë, tiïën túái xuêët baãn taåp chñ theo
àõnh kyâ.

Nhiïåm vuå thûá hai: Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam coá nhiïåm vuå têåp húåp vaâ phaãn
aánh vúái Chñnh phuã, caác Böå, ngaânh Trung ûúng, nhûäng bûác xuác, khoá khùn, vûúáng
mùæc cuãa caác àö thõ  trong quaá trònh xêy dûång, quaãn lyá, phaát triïín àö thõ vaâ nhûäng
bêët cêåp vïì chïë àöå, chñnh saách àöëi vúái àö thõ; Tham gia xêy dûång caác cú chïë, chñnh
saách, luêåt phaáp vaâ nhûäng cöng viïåc quaãn lyá Nhaâ nûúác liïn quan àïën àö thõ vaâ hoaåt
àöång cuãa hiïåp höåi nhû: àiïìu chónh quy hoaåch àö thõ; phên loaåi àö thõ; thaânh lêåp àö
thõ múái, nêng cêëp quaãn lyá àö thõ; àiïìu chónh àõa giúái haânh chñnh àö thõ…; Tranh thuã
sûå giuáp àúä cuãa caác cú quan àöëi vúái caác hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi.

Àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå naây, hiïåp höåi cêìn coá caác giaãi phaáp:

1. Giûä möëi quan hïå chùåt cheä, thûúâng xuyïn vúái caác cú quan coá liïn quan:
Vùn phoâng Quöëc höåi, Vùn phoâng Chñnh phuã, caác böå ngaânh, caác töí chûác phi Chñnh
phuã..., àöìng thúâi coá biïån phaáp nùæm bùæt thöng tin qua caác phûúng tiïån truyïìn thöng.

2.  Caác thaânh viïn cuãa hiïåp höåi coá traách nhiïåm thöng baáo cho vùn phoâng
hiïåp höåi nhûäng cöng viïåc coá liïn quan àïën caác böå, ngaânh trung ûúng. Ban thû kyá
cuãa hiïåp höåi coá traách nhiïåm chuã àöång liïn hïå vúái caác böå, ngaânh trung ûúng giuáp
caác thaânh viïn cuãa hiïåp höåi giaãi quyïët töët caác vêën àïì coá liïn quan.

3. Caác thaânh viïn cuãa hiïåp höåi cêìn thöng baáo cho Vùn phoâng Hiïåp höåi nhûäng
khoá khùn, vûúáng mùæc, nhûäng bêët cêåp vïì chïë àöå, chñnh saách àöëi vúái àö thõ. Vùn
phoâng hiïåp höåi coá traách nhiïåm töíng húåp caác yá kiïën cuãa caác thaânh viïn, baáo caáo Ban
chêëp haânh, Ban thû kyá hiïåp höåi àïí phaãn aánh kiïën nghõ vúái Chñnh phuã vaâ caác Böå,
ngaânh xem xeát, giaãi quyïët.

4. Thûúâng xuyïn quan hïå vúái caác höåi coá liïn quan àïën àö thõ nhû Töíng höåi
xêy dûång Viïåt Nam, Höåi quy hoaåch vaâ phaát triïín àö thõ, Höåi kiïën truác sû Viïåt Nam,
Höåi chiïëu saáng, Höåi möi trûúâng, Höåi cêy xanh... nhùçm cuâng nhau giaãi quyïët caác vêën
àïì liïn quan àïën àö thõ.

Nhiïåm vuå thûá ba: Töí chûác caác hoaåt àöång têåp huêën, böìi dûúäng nêng cao nùng
lûåc cho caán böå, cöng chûác caác àö thõ.

Nêng cao nùng lûåc cho caán böå, cöng chûác úã caác àö thõ vûâa laâ àoâi hoãi cêëp baách
cuãa cöng taác quaãn lyá àö thõ vûâa laâ nhiïåm vuå cuãa hiïåp höåi nhùçm mang laåi lúåi ñch cho
caác thaânh viïn.

Àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå naây, hiïåp höåi cêìn coá caác giaãi phaáp:

- Tûå töí chûác hoùåc phöëi húåp vúái caác cú súã àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå cöng chûác
cuãa caác böå, ngaânh múã caác lúáp böìi dûúäng nêng cao kiïën thûác, kyä nùng vaâ kinh
nghiïåm quaãn lyá àö thõ cho caán böå, cöng chûác caác thaânh phöë, thõ xaä.

- Tòm kiïëm caác dûå aán àaâo taåo, böìi dûúäng, cöng chûác àö thõ.

- Töí chûác caác höåi nghõ, höåi thaão chuyïn àïì.

- Têåp huêën, böìi dûúäng thöng qua caác chûúng trònh, dûå aán.

- Töí chûác caác àoaân tham quan, khaão saát, hoåc têåp, trao àöíi kinh nghiïåm vúái
àö thõ caác nûúác vaâ caác töí chûác quöëc tïë.

- Giúái thiïåu caác khoaá àaâo taåo, böìi dûúäng cuãa caác cú súã àaâo taåo liïn quan àïën
àö thõ.
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Nhiïåm vuå thûá tû: Tùng cûúâng vaâ múã röång húåp taác quöëc tïë.

Phaát huy nhûäng kïët quaã àaä àaåt àûúåc trong nhûäng nùm qua, hiïåp höåi cêìn
tùng cûúâng vaâ múã röång húåp taác quöëc tïë àïí nêng cao võ thïë cuãa hiïåp höåi vaâ mang laåi
lúåi ñch cho caác thaânh viïn vúái caác giaãi phaáp chuã yïëu laâ:

- Cuãng cöë vaâ phaát triïín quan hïå húåp taác vúái caác töí chûác quöëc tïë àang húåp
taác v aâ giuáp àúä hiïåp höåi, àùåc biïåt laâ quan hïå vúái liïn àoaân àö thõ Canada (FCM);
Thûåc hiïån nghiïm chónh vaâ coá hiïåu quaã  chûúng trònh húåp taác àaä àûúåc kyá kïët giûäa
hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam vaâ liïn àoaân àö thõ Canada vaâ Viïån KAS – Cöång hoaâ
Liïn bang Àûác, Liïn minh chêu Êu...

- Múã röång húåp taác vúái hiïåp höåi àö thõ trong khu vûåc vaâ caác nûúác khaác trïn
thïë giúái.

- Tranh thuã sûå giuáp àúä cuãa caác töí chûác quöëc tïë taåi Viïåt Nam, tòm kiïëm nguöìn
taâi trúå vaâ caác dûå aán.

- Múã röång húåp taác song phûúng, àa phûúng giûäa àö thõ Viïåt Nam vúái àö thõ
cuãa caác nûúác.

- Tham gia caác töí chûác quöëc tïë vaâ diïîn àaân quöëc tïë vïì àö thõ.

- Triïín khai töët vaâ phaát huy, nhên röång caác dûå aán húåp taác hiïån haânh.

Nhiïåm vuå thûá nùm: Phaát triïín höåi viïn.

Àêíy maånh cöng taác tuyïn truyïìn, phêën àêëu cuöëi nùm 2006 àêìu nùm 2007
kïët naåp 04 thõ xaä coân laåi laâ thaânh viïn cuãa hiïåp höåi trïn cú súã tûå nguyïån cuãa caác
àö thõ.

Xêy dûång phûúng aán múã röång àöëi tûúång höåi viïn àïën caác thõ trêën sau 2010.

IV. TÖÍ CHÛÁC CUÃA HIÏÅP HÖÅI

1.  Giai àoaån 2006-2010: Giûä nguyïn mö hònh töí chûác nhû hiïån nay. Nghiïn
cûáu, xêy dûång mö hònh töí chûác hiïåp höåi sau nùm 2010.

2. Thaânh lêåp ban thû kyá cuãa Hiïåp Höåi.

Thûåc tïë hoaåt àöång trong mêëy nùm qua cho thêëy ban thû kyá coá vai troâ rêët
quan troång vaâ hoaåt àöång rêët coá hiïåu quaã, thûåc sûå laâ cú quan tham mûu, àiïìu haânh
giuáp ban chêëp haânh giaãi quyïët àûúåc nhiïìu cöng viïåc trong quan hïå àöëi nöåi vaâ àöëi
ngoaåi, coá taác àöång tñch cûåc àïën caác thaânh viïn cuãa Hiïåp Höåi. Ban thû kyá phaãi laâ
nhûäng chuyïn gia am hiïíu, coá uy tñn vaâ kinh nghiïåm vïì xêy dûång quaãn lyá vaâ phaát
triïín àö thõ.

3. Kiïån toaân vùn phoâng cuãa Hiïåp Höåi

Vùn Phoâng Hiïåp Höåi coá nhiïåm vuå töí chûác triïín khai caác chûúng trònh haânh
àöång, kïë hoaåch cöng taác cuãa hiïåp höåi, àoán tiïëp vaâ töí chûác chûúng trònh laâm viïåc
vúái caác àöëi taác, töí chûác caác höåi nghõ, höåi thaão, giuáp àúä caác thaânh viïn trong quan
hïå vúái caác cú quan trong nûúác vaâ quöëc tïë; theo doäi àön àöëc caác chûúng trònh, dûå
aán vaâ thûåc hiïån caác cöng viïåc haânh chñnh cuãa hiïåp höåi.

Trong nhûäng nùm qua, Vùn phoâng Hiïåp Höåi àaä rêët cöë gùæng khùæc phuåc nhûäng
khoá khùn vïì truå súã, nguöìn nhên lûåc vaâ  cú súã vêåt chêët, hoaân thaânh töët chûác nùng,
nhiïåm vuå.

Hiïåp Höåi ngaây caâng  phaát triïín thò khöëi lûúång cöng viïåc ngaây caâng nhiïìu, nöåi
dung hoaåt àöång ngaây caâng múã röång, traách nhiïåm vaâ nhiïåm vuå cuãa vùn phoâng ngaây
caâng lúán, Vùn phoâng maånh thò  Hiïåp Höåi maånh, do àoá hiïåp höåi cêìn chuá troång àêìu
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tû, kiïån toaân àïí Vùn phoâng àuã sûác hoaân thaânh nhiïåm vuå:

+ Kiïån toaân böå maáy laänh àaåo Vùn phoâng.

+ Tùng cûúâng nguöìn nhên lûåc coá chêët  lûúång

Cêìn tùng cûúâng thïm nhên viïn húåp àöìng thûúâng xuyïn. Cêìn coá chïë àöå
khuyïën khñch vïì vêåt chêët vaâ tinh thêìn àïí nhên viïn yïn têm phuåc vuå lêu daâi cho
hiïåp höåi. Bïn caånh nhên viïn húåp àöìng thûúâng xuyïn, Hiïåp Höåi cho pheáp Vùn
phoâng àûúåc kyá húåp àöìng cöng viïåc, thuï chuyïn gia khi cêìn thiïët.

+ Ban thû kyá cuâng vùn phoâng cêëu thaânh cú quan àiïìu haânh cuãa hiïåp höåi,
thûåc hiïån caác nhiïåm vuå thûúâng xuyïn cuãa hiïåp höåi do Ban chêëp haânh giao.

+ Àêìu tû àuã trang thiïët bõ cêìn thiïët vaâ tûâng bûúác hiïån àaåi cú súã vêåt chêët-
Trang thiïët bõ phuåc vuå cho hoaåt àöång cuãa Vùn Phoâng, trang thiïët bõ phuåc vuå cho
höåi nghõ, höåi thaão, phûúng tiïån ài laåi.

V. TAÅO NGUÖÌN TAÂI CHÑNH CUÃA HIÏÅP HÖÅI.

Taâi chñnh cuãa hiïåp höåi hiïån nay dûåa trïn hai nguöìn thu laâ höåi phñ vaâ sûå taâi
trúå cuãa liïn àoaân àö thõ Canada. Taâi chñnh haån heåp àaä aãnh hûúãng khöng nhoã àïën
hoaåt àöång cuãa hiïåp höåi.

Àïí àaãm baão coá àuã kinh phñ cho cho caác hoaåt àöång, hiïåp höåi cêìn coá caác
giaãi phaáp:

-  Caác höåi viïn coá traách nhiïåm tûå giaác àoáng höåi phñ àêìy àuã vaâ àuáng haån Vùn
phoâng hiïåp höåi coá traách nhiïåm nhùæc nhúã, àön àöëc höåi viïn àoáng höåi phñ.

- Tñch cûåc tòm nguöìn taâi trúå trong vaâ  ngoaâi nûúác.

- Àaãm baão nguyïn tùæc thu chi theo quy àõnh

PHÊÌN THÛÁ BA
TÖÍ CHÛÁC THÛÅC HIÏåN

1. Baãn dûå thaão seä àûúåc àïå trònh Àaåi höåi Hiïåp höåi nhiïåm kyâ II xem xeát,
quyïët àõnh.

2. Giao cho Ban chêëp haânh Hiïåp höåi nhiïåm kyâ II chó àaåo töí chûác thûåc hiïån.

3. Haâng nùm coá baáo caáo sú kïët àaánh giaá kïët quaã triïín khai.

4. Àaåi höåi nhiïåm kyâ III seä tiïën haânh töíng kïët àaánh giaá kïët quaã thûåc hiïån vaâ
àiïìu chónh kïë hoaåch chiïën lûúåc phaát triïín hiïåp höåi trong nhûäng nùm tiïëp theo.
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ÀIÏÌU LÏÅ SÛÃA ÀÖÍI
HIÏåP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏåT NAM
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CÖÅNG HOAÂ XAÄ HÖÅI CHUÃ NGHÔA VIÏÅT NAM

Àöåc lêåp – Tûå do – Haånh phuác

ÀIÏÌU LÏÅ (sûãa àöíi)

HIÏÅP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏÅT NAM
(Ban haânh keâm theo Quyïët àõnh söë 1426/QÀ-BNV

Ngaây 14 thaáng 11 nùm 2006 cuãa Böå trûúãng Böå Nöåi vuå)

CHÛÚNG I
TÏN GOÅI - TÖN CHÓ - MUÅC ÀÑCH

Àiïìu 1: 

Hiïåp höåi caác thaânh phöë, thõ xaä cuãa nûúác cöång hoaâ XHCN Viïåt Nam lêëy tïn laâ
Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam.

Tïn tiïëng anh: Association of cities of Viet Nam 

Tïn viïët tùæt tiïëng Anh: ACVN

Tïn tiïëng Phaáp: Association des Viles du Viet Nam

Tïn viïët tùæt tiïëng Phaáp: AVVN

Àiïìu 2: 

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam laâ töí chûác xaä höåi tûå nguyïån cuãa caác àö thõ trong
caã nûúác, laâ cêìu nöëi gùæn kïët caác àö thõ, thuác àêíy möëi quan hïå àoaân kïët, húåp taác, höî
trúå giûäa caác àö thõ trong xêy dûång, quaãn lyá vaâ phaát triïín àö thõ; laâ töí chûác àaåi diïån
cho caác àö thõ Viïåt Nam trong quan hïå àöëi nöåi vaâ àöëi ngoaåi trong khuön khöí nhûäng
hoaåt àöång cuãa töí chûác phi chñnh phuã.

Àiïìu 3: 

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àûúåc thaânh lêåp vaâ hoaåt àöång theo luêåt phaáp
nûúác Cöång hoaâ XHCN Viïåt Nam, chõu sûå quaãn lyá Nhaâ nûúác cuãa Böå Nöåi vuå vaâ sûå höî
trúå chuyïn ngaânh cuãa Böå Xêy dûång vaâ caác Böå, Ngaânh liïn quan. 

Àiïìu 4:

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam coá tû caách phaáp nhên, coá con dêëu vaâ taâi khoaãn
riïng, àûúåc thaânh lêåp caác töí chûác trûåc thuöåc theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt.

Truå súã cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àùåt taåi thuã àö Haâ Nöåi.
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CHÛÚNG II
NHIÏÅM VUÅ CUÃA HIÏÅP HÖÅI

Àiïìu 5: 

1. Töí chûác caác hoaåt àöång gùæn kïët vaâ mang laåi lúåi ñch cho caác höåi viïn. Taåo
àiïìu kiïån àïí caác àö thõ giao lûu, trao àöíi thöng tin, kinh nghiïåm vaâ tòm kiïëm cú höåi
húåp taác, cuâng nhau phaát triïín.

2.  Têåp húåp vaâ phaãn aánh vúái Chñnh phuã, caác Böå, Ngaânh trung ûúng nhûäng
bûác xuác, khoá khùn, vûúáng mùæc trong quy hoach, xêy dûång, quaãn lyá, phaát triïín àö
thõ vaâ nhûäng bêët cêåp vïì chïë àöå, chñnh saách àöëi vúái àö thõ; tham gia, tû vêën xêy dûång
caác cú chïë, chñnh saách, luêåt phaáp vaâ nhûäng cöng viïåc quaãn lyá Nhaâ nûúác liïn quan
àïën àö thõ.

3. Töí chûác caác hònh thûác têåp huêën, böìi dûúäng àïí nêng cao nùng lûåc, trònh
àöå cho caán böå, cöng chûác caác àö thõ.

4. Múã röång möëi quan hïå giûäa Hiïåp höåi vaâ caác thaânh viïn cuãa Hiïåp höåi vúái àö
thõ caác nûúác, caác Hiïåp höåi àö thõ vaâ caác töí chûác quöëc tïë; tranh thuã sûå giuáp àúä cuãa
caác töí chûác quöëc tïë vaâ àö thõ caác nûúác thöng qua caác chûúng trònh húåp taác, caác dûå
aán taâi trúå; töí chûác caác àoaân tham quan khaão saát, hoåc têåp trao àöíi kinh nghiïåm vúái
àö thõ caác nûúác, tham gia caác töí chûác, caác höåi nghõ vaâ diïîn àaân quöëc tïë vïì àö thõ.

CHÛÚNG III
TÖÍ CHÛÁC CUÃA HIÏÅP HÖÅI

Àiïìu 6: 

Höåi viïn cuãa Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam laâ caác thaânh phöë, thõ xaä tûå nguyïån
tham gia Hiïåp höåi. Àaåi diïån cho caác höåi viïn laâ Chuã tõch UBND caác àö thõ.

Àiïìu 7:

Thuã tuåc gia nhêåp Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam:

1. Caác àö thõ thuöåc àöëi tûúång ghi úã àiïìu 6 coá nguyïån vong tham gia Hiïåp höåi
phaãi coá àún gia nhêåp Hiïåp höåi.

2. Ban Thûúâng trûåc Hiïåp höåi xem xeát, chêëp thuêån. 

3. Chuã tõch Hiïåp höåi ra quyïët àõnh cöng nhêån.

4. Cöng böë hoùåc thöng baáo àïën caác höåi viïn Hiïåp höåi.

Àiïìu 8:

Quyïìn vaâ nghôa vuå cuãa caác höåi viïn Hiïåp höåi:

1. Höåi viïn Hiïåp höåi coá quyïìn:

a) Tham dûå Àaåi höåi vaâ Höåi nghõ thûúâng niïn cuãa Hiïåp höåi; Tham gia quyïët
àõnh nhûäng vêën àïì cuãa Hiïåp höåi: caác vùn kiïån cuãa àaåi höåi, chûúng trònh cöng taác
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haâng nùm, triïåu têåp àaåi höåi bêët thûúâng, mö hònh töí chûác, cöng taác taâi chñnh cuãa
Hiïåp höåi...

b) Coá quyïìn bêìu cûã, àïì cûã vaâ ûáng cûã vaâo Ban Chêëp haânh, Ban kiïím tra cuãa
Hiïåp höåi.

c) Quyïìn àûúåc thöng tin vïì hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi, cuãa Ban chêëp haânh Hiïåp
höåi vaâ caác thöng tin liïn quan àïën xêy dûång, quaãn lyá vaâ phaát triïín àö thõ.

d) Tham dûå caác höåi nghõ, höåi thaão, caác lúáp têåp huêën, böìi dûúäng do Hiïåp höåi
töí chûác.

e) Tham gia caác chûúng trònh, dûå aán trong nûúác, nûúác ngoaâi vaâ caác töí chûác
quöëc tïë taâi trúå thöng qua Hiïåp höåi.

g) Tham gia caác àoaân tham quan, khaão saát, hoåc têåp, trao àöíi kinh nghiïåm
vúái àö thõ trong vaâ ngoaâi nûúác do Hiïåp höåi töí chûác.

h) Àûúåc thuå hûúãng kïët quaã caác chûúng trònh, dûå aán vaâ hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi.

2. Nghôa vuå cuãa caác höåi viïn Hiïåp höåi:

a) Chêëp haânh nghiïm chónh àiïìu lïå vaâ caác nghõ quyïët cuãa Hiïåp höåi.

b) Tñch cûåc tham gia àêìy àuã caác hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi, tuyïn truyïìn nêng
cao uy tñn vaâ aãnh hûúãng cuãa Hiïåp höåi.

c) Àoáng höåi phñ àêìy àuã vaâ àuáng haån.

Àiïìu 9:

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam àûúåc töí chûác vaâ hoaåt àöång theo caác nguyïn tùæc:
tûå nguyïån, dên chuã, quyïët àõnh theo àa söë, tûå chuã, bònh àùèng vaâ phi lúåi nhuêån.

Àiïìu 10: 

1. Quyïìn quyïët àõnh cao nhêët cuãa Hiïåp höåi laâ Àaåi höåi toaân thïí höåi viïn,
nhiïåm kyâ nùm nùm möåt lêìn.   

2. Àaåi höåi chó àûúåc tiïën haânh khi coá ñt nhêët 2/3 töíng söë höåi viïn tham dûå.
Söë lûúång àaåi biïíu cuãa möîi höåi viïn tham dûå do Ban Chêëp haânh Hiïåp höåi quyïët àõnh.

3. Àaåi höåi nhiïåm kyâ coá nhiïåm vuå:

a) Töíng kïët hoaåt àöång cuãa nhiïåm kyâ trûúác vaâ quyïët àõnh phûúng hûúáng hoaåt
àöång, nhiïåm vuå cuãa nhiïåm kyâ múái.

b) Thöng qua quyïët toaán taâi chñnh cuãa nhiïåm kyâ trûúác vaâ dûå toaán taâi chñnh
cuãa nùm tiïëp theo. 

c) Sûãa àöíi, böí sung àiïìu lïå

d) Bêìu Ban haânh vaâ Ban Kiïím tra cuãa Hiïåp höåi

e) Thöng qua nghõ quyïët àaåi höåi.

Nghõ quyïët àaåi höåi chó coá giaá trõ khi coá quaá 1/2 töíng söë höåi viïn tham dûå taán
thaânh.
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Àiïìu 11: 

Khi cêìn thiïët coá thïí töí chûác àaåi höåi bêët thûúâng. Àaåi höåi bêët thûúâng chó àûúåc
töí chûác khi coá ñt nhêët 2/3 töíng söë thaânh viïn Ban chêëp haânh hoùåc coá quaá 1/2 töíng
söë höåi viïn àïì nghõ bùçng vùn baãn.

Nöåi dung vaâ phûúng thûác tiïën haânh àaåi höåi bêët thûúâng do Ban chêëp haânh
àïì nghõ, àaåi höåi xem xeát, quyïët àõnh.

Àiïìu 12: 

Höåi nghõ thûúâng kyâ cuãa Hiïåp höåi àûúåc töí chûác möîi nùm möåt lêìn göìm toaân
thïí höåi viïn cuãa Hiïåp höåi.

Höåi nghõ thûúâng kyâ coá nhiïåm vuå töíng kïët hoaåt àöång vaâ thöng qua baáo caáo taâi
chñnh cuãa Hiïåp höåi trong nùm vaâ quyïët àõnh chûúng trònh, kïë hoaåch cöng taác, dûå
toaán taâi chñnh cuãa Hiïåp höåi nùm tiïëp theo. Ngoaâi ra, höåi nghõ thûúâng kyâ coá thïí thaão
luêån nhûäng vêën àïì khaác nïëu Ban chêëp haânh Hiïåp höåi thêëy cêìn thiïët.

Àiïìu 13: 

1. Ban chêëp haânh laâ cú quan laänh àaåo cuãa Hiïåp höåi giûäa hai kyâ àaåi höåi, coá
nhiïåm vuå töí chûác àaåi höåi nhiïåm kyâ, àaåi höåi bêët thûúâng vaâ höåi nghõ thûúâng kyâ cuãa
Hiïåp höåi; chó àaåo triïín khai nghõ quyïët cuãa Àaåi höåi vaâ nghõ quyïët, chûúng trònh, kïë
hoaåch cöng taác cuãa höåi nghõ thûúâng kyâ vaâ caác hoaåt àöång khaác. 

2. Söë lûúång thaânh viïn vaâ hònh thûác bêìu Ban chêëp haânh Hiïåp höåi trong
nhiïåm kyâ do Àaåi höåi quyïët àõnh. Nhiïåm kyâ cuãa Ban chêëp haânh theo nhiïåm kyâ Àaåi
höåi.

3. Ban chêëp haânh Hiïåp höåi coá Chuã tõch, caác phoá Chuã tõch vaâ caác uyã viïn.
Ban chêëp haânh Hiïåp höåi bêìu Chuã tõch vaâ caác phoá Chuã tõch cuãa Hiïåp höåi. Hònh thûác
bêìu Chuã tõch, söë lûúång vaâ hònh thûác bêìu phoá chuã tõch do Ban chêëp haânh quyïët
àõnh. Nhiïåm kyâ Chuã tõch vaâ caác phoá Chuã tõch theo nhiïåm kyâ cuãa Ban chêëp haânh
Hiïåp höåi. Khi cêìn thiïët coá thïí thay àöíi Chuã tõch do Ban chêëp haânh quyïët àõnh. Ban
chêëp haânh hoåp thûúâng kyâ 6 thaáng möåt lêìn.

4. Chuã tõch Hiïåp höåi laâ ngûúâi chõu traách nhiïåm cao nhêët trûúác phaáp luêåt vaâ
trûúác toaân thïí höåi viïn Hiïåp höåi vïì toaân böå hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi, laâ ngûúâi quyïët
àõnh vaâ àiïìu haânh moåi hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi giûäa hai kyâ hoåp cuãa Ban chêëp haânh.
Chuã tõch laâ chuã taâi khoaãn cuãa Hiïåp höåi.  

Ban thûúâng trûåc Hiïåp höåi göìm Chuã tõch, caác Phoá Chuã tõch coá nhiïåm vuå giaãi
quyïët caác cöng viïåc cuãa Hiïåp höåi giûäa hai kyâ hoåp cuãa Ban Chêëp haânh.

5. Caác Phoá Chuã tõch Hiïåp höåi vaâ caác uyã viïn Ban chêëp haânh laâm viïåc theo
sûå phên cöng cuãa Chuã tõch Hiïåp höåi.

Àiïìu 14: 

Ban Kiïím tra coá nhiïåm vuå xem xeát viïåc chêëp haânh àiïìu lïå cuäng nhû caác nghõ
quyïët cuãa Hiïåp höåi trong àoá coá taâi chñnh cuãa Hiïåp höåi.

Nhiïåm kyâ cuãa Ban Kiïím tra theo nhiïåm kyâ cuãa Àaåi höåi.

Söë lûúång thaânh viïn vaâ hònh thûác bêìu Ban Kiïím tra do Àaåi höåi quyïët àõnh.
Caác thaânh viïn Ban Kiïím tra bêìu Trûúãng Ban kiïím tra.
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Àiïìu 15:

1. Ban Thû kyá coá Töíng Thû kyá vaâ caác Phoá Töíng thû kyá. Thaânh viïn Ban Thû
kyá do Ban Chêëp haânh àïì nghõ. Chuã tõch Hiïåp höåi ra quyïët àõnh böí nhiïåm.

a) Ban Thû kyá coá nhiïåm vuå tham mûu, giuáp chuã tõch, Phoá chuã tõch vaâ Ban
Chêëp haânh Hiïåp höåi àiïìu haânh hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi, töí chûác thûåc hiïån Nghõ
quyïët cuãa Àaåi höåi, chûúng trònh, kïë hoaåch cöng taác cuãa höåi nghõ thûúâng kyâ vaâ chó
àaåo hoaåt àöång cuãa Vùn phoâng Hiïåp höåi.

b) Töíng Thû kyá phuå traách chung, chó àaåo hoaåt àöång cuãa Ban Thû kyá vaâ Vùn
phoâng Hiïåp höåi; àûúåc chuã tõch Hiïåp höåi uãy quyïìn laâ chuã taâi khoaãn vaâ giaãi quyïët
cöng viïåc thûúâng xuyïn, haâng ngaây cuãa Hiïåp höåi.

c) Caác Phoá Töíng thû kyá àûúåc phên cöng phuå traách tûâng lônh vûåc cöng taác cuå thïí.

d) Chïë àöå àöëi vúái Töíng Thû kyá vaâ Phoá Töíng thû kyá do Ban Chêëp haânh Hiïåp
höåi quyïët àõnh.

2. Vùn phoâng Hiïåp höåi coá Chaánh vùn phoâng, Phoá vùn phoâng vaâ caác nhên
viïn. Böå maáy Vùn phoâng do Töíng Thû kyá àïì nghõ, Ban thûúâng trûåc Hiïåp höåi xem
xeát, chêëp thuêån, chuã tõch Hiïåp höåi quyïët àõnh. Nhên viïn Vùn phoâng àûúåc tuyïín
duång theo chïë àöå húåp àöìng lao àöång quy àõnh trong Böå Luêåt lao àöång. Viïåc tuyïín
duång vaâ cho thöi viïåc do Chaánh vùn phoâng àïì nghõ, Ban Thû kyá thoaã thuêån, Töíng
Thû kyá Hiïåp höåi quyïët àõnh.

Ban Chêëp haânh quy àõnh nhiïåm vuå vùn phoâng vaâ quyïët àõnh chïë àöå àöëi vúái
Chaánh, Phoá vùn phoâng vaâ caác nhên viïn.

Vùn phoâng vaâ Ban Thû kyá cêëu thaânh cú quan àiïìu haânh cöng viïåc haâng ngaây
cuãa Hiïåp höåi.

Àiïìu 16

Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam giaãi thïí trong caác trûúâng húåp:

1. Bõ giaãi thïí do caác cú quan Nhaâ nûúác coá thêím quyïìn quyïët àõnh.

2. Tûå giaãi thïí khi coá ñt nhêët 2/3 töíng söë höåi viïn cuãa Hiïåp höåi àïì nghõ chñnh
thûác bùçng vùn baãn.

Thuã tuåc giaãi thïí theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt.

CHÛÚNG IV
TAÂI SAÃN VAÂ TAÂI CHÑNH CUÃA HIÏÅP HÖÅI

Àiïìu 17:

Taâi saãn cuãa Hiïåp höåi laâ toaân böå cú súã vêåt chêët vaâ caác trang thiïët bõ mua sùæm
tûâ kinh phñ cuãa hiïåp höåi vaâ sûå taâi trúå cuãa caác töí chûác, caá nhên trong vaâ ngoaâi nûúác.

Àiïìu 18: 

Taâi chñnh cuãa Hiïåp höåi bao göìm:

1. Phêìn thu

a) Höåi phñ: do caác höåi viïn hiïåp höåi àoáng goáp haâng nùm. Höåi phñ àûúåc tñnh
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theo loaåi àö thõ, mûác höåi phñ cuå thïí do Ban chêëp haânh xem xeát, quyïët àõnh.

b) Kinh phñ höî trúå cuãa caác töí chûác vaâ caá nhên.

c) Caác nguöìn thu khaác theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt.

2. Phêìn chi:

a) Xêy dûång cú súã vêåt chêët, mua sùæm trang thiïët bõ cêìn thiïët.

b) Chi traã lûúng vaâ phuå cêëp cho caác chûác danh àûúåc chuã tõch Hiïåp höåi böí
nhiïåm vaâ caác nhên viïn tuyïín duång theo húåp àöìng.

c) Chi cho hoaåt àöång cuãa vùn phoâng hiïåp höåi

d) Chi cho caác hoaåt àöång cuãa Hiïåp höåi, Ban chêëp haânh vaâ Ban thû kyá.

e) Chi cho xuêët baãn êën phêím.

g) Chi khaác.

Taâi chñnh cuãa Hiïåp höåi àûúåc sûã duång theo àuáng quy àõnh cuãa Nhaâ nûúác vaâ
Hiïåp höåi.

CHÛÚNG V
KHEN THÛÚÃNG - KYÃ LUÊÅT

Àiïìu 19: 

Höåi viïn cuãa hiïåp höåi vaâ caác töí chûác caá nhên khaác coá thaânh tñch àûúåc Ban
chêëp haânh xem xeát, quyïët àõnh hònh thûác khen thûúãng.

Àiïìu 20: 

Höåi viïn cuãa hiïåp höåi vi phaåm àiïìu lïå, khöng nghiïm chónh chêëp haânh caác
nghõ quyïët vaâ khöng tñch cûåc tham gia caác hoaåt àöång cuãa hiïåp höåi, khöng tham gia
hoåp vaâ khöng àoáng höåi phñ, Ban chêëp haânh seä xem xeát vaâ quyïët àõnh hònh thûác kyã
luêåt.



49

KYÃ YÏËU ÀAÅI HÖÅI HIÏÅP HÖÅI CAÁC ÀÖ THÕ VIÏÅT NAM
lêìn thûá 2 - nhiïåm kyâ 2006-2010

CHÛÚNG VI
ÀIÏÌU KHOAÃN THI HAÂNH 

Àiïìu 21: 

Baãn Àiïìu lïå naây àaä àûúåc toaân thïí àaåi biïíu tham dûå Àaåi höåi lêìn thûá II nhiïåm
kyâ 2006-2010 nhêët trñ taán thaânh.

Chó coá Àaåi höåi toaân thïí höåi viïn Hiïåp höåi múái coá quyïìn sûãa àöíi, böí sung Àiïìu
lïå cuãa Hiïåp höåi.

Àiïìu 22: 

Baãn àiïìu lïå naây coá hiïåu lûåc kïí tûâ ngaây Böå Nöåi vuå coá quyïët àõnh phï duyïåt./.



Ban Chêëp haânh Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam 
khoaá II - nhiïåm kyâ 2006-2010
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Nguyïîn Quöëc Triïåu 
Chuã tõch Hiïåp höåi, 

Chuã tõch UBND TP. Haâ Nöåi

Voä Thanh Toâng
Phoá Chuã tõch Hiïåp höåi,

Chuã tõch UBND 
TP. Cêìn Thú

Lï Hoaâng Quên
Phoá chuã tõch Hiïåp höåi,

Chuã tõch UBND 
TP. Höì Chñ Minh

Nguyïîn Vùn Cao
Phoá Chuã tõch Hiïåp höåi,

Chuã tõch UBND 
TP. Huïë

Àaâo Troång Têm
Phoá Chuã tõch Hiïåp höåi, 

Chuã tõch UBND 
TP. Laång Sún

Nguyïîn Phuá Cûúâng
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Biïn Hoaâ

Àoaân Vùn Viïåt
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Àaâ Laåt

Nguyïîn Quang Saáng
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Àiïån Biïn Phuã

Trêìn Minh Chiïën
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TX. Haâ Tiïn
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Nguyïîn Vùn Tuêën
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Haå Long

Trêìn Vùn Kïët
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Myä Tho

Nguyïîn Viïët Hûng
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Nam Àõnh

Nguyïîn Ngoåc Minh
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Nha Trang

Voä Ngoåc Thaânh
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Pleiku

Àinh Vùn Thïí
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Thaái Nguyïn

Àaâo Têën Hoaâng
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Tuy Hoaâ

Nguyïîn Quöëc Liïn
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Viïåt Trò

Hoaâng Àùng Haão
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Vinh

Buâi Vùn Haãi
Uyã viïn BCH

Chuã tõch UBND 
TP. Vuäng Taâu
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Ban kiïím tra Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam
khoaá II - nhiïåm kyâ 2006-2010

Ban Thû kyá Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam
khoaá II - nhiïåm kyâ 2006-2010

Hoaâng Àùng Haão
Trûúãng Ban kiïím tra

Chuã tõch UBND 
TP. Vinh

Nguyïîn Mêåu Trung
Uyã viïn

Chuã tõch UBND 
TP. Bùæc Giang

Lêm Vùn Thùæng
Chuã tõch UBND

TP. Caâ Mau
Uyã viïn

Töíng Thû kyá
GS.TS Nguyïîn Lên

Phoá Töíng Thû kyá 
PGS.TS Vuä Thõ Vinh

Phoá Töíng Thû kyá
TS. Nguyïîn Ninh Thûåc
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Danh saách àaåi biïíu - khaách múâi 
dûå Àaåi höåi Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam lêìn thûá II, 

nhiïåm kyâ 2006 - 2010

1. Vùn phoâng Quöëc höåi

- Baâ Tö Thõ Toaân – Uyã viïn TT UB Khoa hoåc cöng nghïå möi trûúâng

2. Vùn phoâng Chñnh phuã

- Öng Nguyïîn Ngoåc Bònh – Vuå phoá Vuå Cöng nghiïåp

3. Böå Nöåi vuå

- Öng Trêìn Hûäu Thùæng- Thûá trûúãng

4. Vuå Töí chûác phi Chñnh phuã – Böå Nöåi vuå

- Öng Nguyïîn Ngoåc Lêm – Vuå trûúãng

5. Vuå Chñnh quyïìn àõa phûúng- Böå Nöåi vuå

- Baâ Ngö Thõ Taám – phoá Vuå trûúãng

6. Viïån Nghiïn cûáu khoa hoåc töí chûác Nhaâ nûúác – Böå Nöåi vuå

- Öng Chu Vùn Thaânh – Viïån trûúãng

7. Taåp chñ Nghiïn cûáu khoa hoåc töí chûác Nhaâ nûúác

- Öng Nguyïîn Xuên Bònh 

8. Böå Xêy dûång

- Öng Trêìn Ngoåc Chñnh – Thûá trûúãng

9. Böå Taâi chñnh – Vuå Haå têìng vaâ phaát triïín àö thõ

- Öng Nguyïîn Troång Tñn - Vuå trûúãng

10. Böå Kïë hoaåch àêìu tû

- Baâ Nguyïîn Thõ Mai

11. Vuå Khoa hoåc cöng nghïå

- Öng Nguyïîn Hûäu Duäng

12. Ban Quaãn lyá caác dûå aán quy hoaåch

- Baâ Àöî Tuá Lan – Giaám àöëc

13. Trûúâng Àaåi hoåc Kiïën truác Haâ Nöåi 

- Öng Trêìn Troång Hanh - Hiïåu trûúãng

- Öng Àöî Hêåu - Hiïåu phoá

- Öng Lï Àûác Thùæng - Chuã nhiïåm khoa Quy hoaåch

- Öng Nguyïîn Töë Lùng - Chuã nhiïåm khoa Quaãn lyá àö thõ



- Öng Phuâng Anh Tiïën - Phoá Chuã nhiïåm khoa Quaãn lyá àö thõ

- Baâ Nguyïîn Ngoåc Dung - Chuã nhiïåm Böå mön Quaãn lyá haå têìng

- Baâ Mai Kim Anh, phiïn dõch

14. Viïån Nghiïn cûáu Kiïën truác

- Öng Nguyïîn Àònh Toaân, Viïån trûúãng

- Öng Trêìn Quöëc Duäng, Viïån phoá

- Baâ Lï Bñch Thuêån, Viïån phoá

15. Viïån Quy hoaåch àö thõ-nöng thön

- Öng Nguyïîn Trung Haãi

16. Ban Àöëi ngoaåi Trung ûúng Àaãng

- Öng Vuä Troång Giang

17. Töíng Höåi Xêy dûång Viïåt Nam

- Öng Nguyïîn Maånh Kiïím - Chuã tõch

18. Höåi Quy hoaåch vaâ phaát triïín àö thõ

- Öng Nguyïîn Thïë Baá - Chuã tõch

19. Höåi Kiïën truác sû Viïåt Nam

- Öng Nguyïîn Têën Vaån – Chuã tõch

20. Höåi Chiïëu saáng àö thõ

- Öng Buâi Àònh Khoa – Phoá Chuã tõch

21. Höåi Cêëp thoaát nûúác Viïåt Nam

- Öng Nguyïîn Tön – Chuã tõch

22. UBND Quêån 5 – Tp. Höì Chñ Minh

- Öng Àùång Cöng Luêån – Chuã tõch UBND

23.UBND Quêån Haãi Chêu- Àaâ Nùéng

- Öng Nguyïîn Àùng Huâng - Chuã tõch UBND

24. UBND Quêån Thanh Khï - Àaâ Nùéng

- Chuã tõch UBND

25.UBND Thõ xaä Mûúâng Lay -Àiïån Biïn

- Chuã tõch UBND

26. Liïn àoaân àö thõ Canada (FCM)

- Baâ Gloria Kavach – Chuã tõch

27. Ngên haâng Thïë giúái (WB)

- Öng Àùång Àûác Cûúâng

28. UN-Habitat

- Öng Nguyïîn Quang - Àaåi diïn UN-Habitat taåi Viïåt Nam
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29. Cú quan phaát triïín quöëc tïë Nhêåt Baãn (JICA)
- Baâ Lï Thõ Thu Hùçng – Trúå lyá Giaám àöëc
30. Cöng ty Giaãi phaáp àö thõ – nöng thön (URS)
- Baâ Nguyïîn Thõ Hiïìn – Giaám àöëc
31. Vùn phoâng àaåi diïån Net-ComAG Haâ Nöåi
- Baâ Nguyïîn Thõ Thanh Chi – Cöë vêën cao cêëp
32. Baáo Xêy dûång
- Öng Phaåm Thanh Tuâng – Töíng Biïn têåp
- Baâ Vuä Thanh Têm – phoáng viïn
33. Thöng têën xaä Viïåt Nam
- Öng Nguyïîn Vùn Thaái, phoáng viïn Baáo Tin tûác
- Baâ Nguyïîn Thu Hùçng, phoáng viïn
34. Taåp chñ Ngûúâi Xêy dûång
- Töíng Biïn têåp
35. Baáo Haâ Nöåi múái – Tin chiïìu
- Öng Tuêën Lûúng
36. Taåp chñ Kiïën truác Viïåt Nam
- Öng Nguyïîn Minh Àaåt – Töíng Biïn têåp
37. Baáo Kinh tïë Àö thõ
- Baâ Minh Thu – phoáng viïn
38. Àaâi Tiïëng noái Viïåt Nam
- Baâ Trêìn Thanh Haâ - phoáng viïn
- Öng Vuä Duäng – phoáng viïn
- Baâ Thu Phûúng – phoáng viïn
39. Baáo Saâi Goân giaãi phoáng
- Baâ Baão Vên – phoáng viïn
40. Ban Chñnh trõ – thúâi sûå Baáo àiïån tûã
- Öng Nguyïîn Maånh Huâng
41. Taåp chñ Quy hoaåch – Viïån Quy hoaåch àö thõ-nöng thön
- Baâ Nguyïîn Thuyâ Anh
42. Àaâi Phaát thanh truyïìn hònh Haâ Nöåi – Ban Xêy dûång quaãn lyá àö thõ
- Baâ Hoaâi An - phoáng viïn
43. Thúâi baáo Kinh tïë Saâi Goân
- Öng Anh Minh – phoáng viïn
44. Baáo Saâi Goân tiïëp thõ
- Öng Sún Nghôa – phoáng viïn



Danh saách àaåi biïíu höåi viïn 
dûå Àaåi höåi Hiïåp höåi caác àö thõ Viïåt Nam lêìn thûá II, 

nhiïåm kyâ 2006 - 2010

1. Thõ xaä An Khï

- Öng Nguyïîn Cöng Àöng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Nguyïîn Àònh Trung, Chaánh vùn phoâng

2. Thaânh phöë Bùæc Giang

- Öng Thên Vùn Khoa, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Dûúng Quöëc Böå, Chuã tõch HÀND

- Öng Nguyïîn Mêåu Trung, Chuã tõch UBND

3. Thõ xaä Bùæc Caån

- Öng Lï Vùn Khûúng, Chuã tõch UBND

- Öng Haâ Sô Thaânh, Chaánh vùn phoâng

- Öng Vuä Àònh Nga, Trûúãng Ban Quaãn lyá dûå aán

- Öng Dûúng Ngoåc Huên, Vùn phoâng UBND

4. Thaânh phöë Bùæc Ninh

- Öng Nguyïîn Tiïën Nhûúâng, Bñ thû thaânh uyã

- Öng Hoaâng Quöëc Khaánh, Chuã tõch UBND

- Öng Dûúng Xuên Thoa, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Viïåt Huâng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Vuä Chñ Kiïn, Giaám àöëc Ban quaãn lyá dûå aán

- Öng Vuä Àûác Thùæng, Giaám àöëc Cty Möi trûúâng àö thõ

5. Thõ xaä Baão Löåc

- Öng Nguyïîn Viïët Thaânh, Chuã tõch HÀND

- Öng Nguyïîn Quöëc Bùæc, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Trõnh Khùæc Tiïën, Chaánh vùn phoâng

- Öng Nguyïîn Vùn Hêåu, Thûúâng trûåc HÀND

6. Thõ xaä Bïën Tre

- Öng Nguyïîn Têën Àaåt, Chuã tõch UBND

- Öng Huyânh Vùn Lêm, Cöng ty Cöng trònh àö thõ
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7. Thaânh phöë Biïn Hoâa

- Öng Trõnh Tuêën Liïm, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Höì Vùn Löåc, Chaánh vùn phoâng

- Öng Doaän Vùn Àöìng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Trêìn Vùn Hiïën, Trûúãng phoâng Nöåi vuå- Lao àöång, Thûúng binh vaâ xaä höåi

8. Thõ xaä Bóm Sún

- Öng Nguyïîn Quöëc Trònh, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Taå Ngoåc Phûúác, Chuã tõch UBND

- Öng Töëng Thanh Bònh, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

9. Thaânh phöë Buön Ma Thuöåt

- Öng Voä Vùn Tuêën, Chuã tõch UBND

- Öng Buâi Thanh Lam, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Dûúng Àònh Duäng, Phoá phoâng Nöåi vuå, Lao àöång –Thûúng binh xaä höåi

10. Thaânh phöë Caâ Mau

- Öng Nguyïîn Vùn Hên, Chuã tõch HÀND

- Öng Lêm Vùn Thùæng, Chuã tõch UBND

- Öng Lï Vùn Höìng, Chaánh vùn phoâng

- Öng Taå Bûãu Thûúng, Trûúãng phoâng Taâi chñnh kïë hoaåch

11. Thõ xaä Cao Bùçng

- Öng Àaâm Viïët Haâ, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Xuên Haãi, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Nöng Minh Tuêën, phoá Chaánh vùn phoâng

12. Thõ xaä Cao Laänh

- Öng Mai Vùn Hûúãng, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Ngö Höìng Chiïìu, Chuã tõch UBND

- Öng Thaái Vùn Vui, Chaánh vùn phoâng

- Baâ Nguyïîn Thõ Thoa, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

13. Thõ xaä Cam Ranh

- Öng Nguyïîn Têën Hûng, Chuã tõch UBND

- Öng Lï Troång, Phoá Bñ thû Thõ uyã

- Öng Phaåm Vùn Ngon, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ



14. Thõ xaä Cêím Phaã

- Öng Àöî Thöng, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Àöî Minh Tuêën, Chuã tõch UBND

- Öng Lûu Hoaâng Linh, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Phaåm Vùn Kñnh, Trûúãng Ban töí chûác Thõ uyã

15. Thaânh phöë Cêìn Thú

- Öng Nguyïîn Thanh Sún, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Trûúng Cöng Myä, Phoá Giaám àöëc Súã Xêy dûång

16. Thõ xaä Chêu Àöëc

- Öng Huyânh Vùn Àûúâng, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Phaåm Huâng Thaão, Chaánh vùn phoâng

17. Thõ xaä Cûãa Loâ

- Öng Höì Àûác Phúác, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Chñ Nguyïån, Chaánh vùn phoâng

- Öng Hoaâng Tuêën Sún, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Nguyïîn Vùn Thoå, chuyïn viïn Vùn phoâng UBND

18. Thaânh phöë Àaâ Laåt

- Öng Àoaân Vùn Viïåt, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Tri Diïån, nguyïn Chuã tõch UBND

- Öng Vuä Xuên Huâng, Chaánh vùn phoâng

19. Thaânh phöë Àaâ Nùéng

- Öng Nguyïîn Ngoåc Tuêën, Giaám àöëc Súã Xêy dûång

- Öng Nguyïîn Thaânh Tiïën, phoá Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

20. Thaânh phöë Àiïån Biïn Phuã

- Öng Àöî Àûác Vûúång, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Nguyïîn Quang Saáng, Chuã tõch UBND

- Öng Cao Àùng Haånh, Chaánh vùn phoâng

21. Thõ xaä Àöì Sún

- Öng Lï Khùæc Nam, Chuã tõch UBND

- Öng Hoaâng Àònh Bònh, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Vuä Àònh Hûng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Baâ Buâi Thõ Höìng Vên, Chaánh vùn phoâng
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22. Thõ xaä Àöng Haâ

- Öng Mai Thûác, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Nguyïîn Xuên Anh, Phoá chuã tõch UBND

- Baâ Phaåm Thõ Bñch Ngoåc, Chaánh vùn phoâng

23. Thaânh phöë Àöìng Húái

- Öng Nguyïîn Xuên Quang, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Lï Cöng Cuöåc, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Vùn Duïå, Chaánh vùn phoâng

24. Thõ xaä Àöìng Xoaâi

- Öng Trûúng Têën Thiïåu, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Lyá Vùn Huâng, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Hûäu Hûúâng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

25. Thõ xaä Gia Nghôa

- Öng Trêìn Xuên Haãi, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Xuên Nhu, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Trêìn Àònh Ninh, Chaánh vùn phoâng

26. Thõ xaä Haâ Àöng

- Öng Lï Höìng Thùng, Chuã tõch UBND

- Öng Phaåm Khùæc Tuêën, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Lï Doaän Duäng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

27. Thõ xaä Haâ Giang

- Öng Trêìn Maånh Lúåi, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Vùn Hiïn, Chaánh vùn phoâng

- Öng Nguyïîn Tiïën Duäng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

28. Thaânh phöë Haâ Nöåi

- Öng Nguyïîn Quöëc Triïåu, Chuã tõch UBND

- Öng Àöî Hoaâng Ên, phoá Chuã tõch TT UBND

- Baâ Nguyïîn Thõ Höìng Haâ, Chaánh vùn phoâng

- Öng Nguyïîn Vùn Thõnh, phoá Chaánh vùn phoâng

- Öng Àònh Höìng, phoá Chaánh vùn phoâng

29. Thõ xaä Haâ Tiïn

- Öng Trêìn Minh Chiïën, Chuã tõch UBND

- Öng Trêìn Duäng Trñ Nhên, Chaánh vùn phoâng

- Öng Voä Thanh Dên, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ



30. Thõ xaä Haâ Tônh

- Öng Ngö Àûác Huy, Uyã viïn Ban thûúâng vuå Tónh uyã- Bñ thû Thõ uyã

- Öng Nguyïîn Trûúâng Sún, Chuã tõch UBND

- Öng Buâi Quang Cûúâng, Chaánh vùn phoâng

31. Thaânh phöë Haå Long

- Öng Nguyïîn Vùn Tuêën, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Vùn Tuên, Chaánh vùn phoâng

32.Thaânh phöë Haãi Dûúng

- Öng Nguyïîn Vùn Húåp, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Phaåm Quang Vinh, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Buâi Quang Minh, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Ngö Àûác Thanh, Chaánh vùn phoâng

33. Thaânh phöë Haãi Phoâng

- Öng Trõnh Quang Sûã, Chuã tõch UBND

- Öng Vuä Àònh Khang, Chaánh vùn phoâng

- Öng Dûúng Thaânh Nùm, Giaám àöëc Súã Xêy dûång

34. Thõ xaä Hoâa Bònh

- Öng Trêìn Vùn Hoaân, Chuã tõch UBND

- Öng Lï Vùn Liïn, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Lï Höìng Tiïën, phoá Giaám àöëc Ban Quaãn lyá dûå aán

35. Thaânh phöë Höì Chñ Minh

- Öng Nguyïîn Minh Duäng, Giaám àöëc Súã Xêy dûång

- Öng Nguyïîn Troång Hoaâ, Giaám àöëc Súã Quy hoaåch kiïën truác

- Öng Huyânh Ngoåc Sêm, chuyïn viïn Súã Xêy dûång

36. Thõ xaä Höåi An

- Öng Lï Vùn Giaãng, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Hûng, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Trêìn Chûúng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

37. Thõ xaä Höìng Lônh

- Öng Àùång Quöëc Vinh, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Nguyïîn Troång Haão, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Trêìn Nguyïîn Àïì, Chaánh vùn phoâng
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38. Thaânh phöë Huïë

- Öng Nguyïîn Kim Duäng, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Nguyïîn Vùn Cao, Chuã tõch UBND

- Öng Àùång Minh Tuêën, Phoá chaánh vùn phoâng

- Öng Trûúng Vùn Chû, Trûúãng phoâng Nöåi vuå

- Öng Ngö Anh Tuêën, Trûúãng phoâng Taâi chñnh kïë hoaåch

- Öng Lï Vùn Anh, nguyïn Chuã tõch Hiïåp höåi

- Öng Nguyïîn Viïåt Tiïën, Nguyïn Chuã tõch Hiïåp höåi

39. Thõ xaä Hûng Yïn

- Öng Nguyïîn Thïë Àùæc, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Hoaâng Vùn Cûãu, Chuã tõch HÀND

- Öng Hoaâng Tuâng, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Trung Thaânh, Vùn phoâng UBND

40. Thõ xaä Kon Tum

- Voä Ngoåc Trang, Bñ thû

- Öng Nguyïîn Xinh, Chuã tõch UBND

- Öng Huyânh Thanh Lanh, Phoá Chuã tõch HÀND

- Öng Buâi Xuên Mai, Giaám àöëc Cty Möi trûúâng àö thõ

- Öng Phaåm Vùn Khaánh

41.Thõ xaä La Gi

- Öng Buâi Vùn Maånh, Chuã tõch UBND

- Öng Chêu Thanh Long, Chaánh vùn phoâng

- Öng Àoaân Thanh Tuêën, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

42. Thõ xaä Lai Chêu

- Baâ Sêìn Thõ Myá, Chuã tõch UBND

- Öng Àoaân Àûác Long, Chuã tõch UBND

- Baâ Nguyïîn Thõ Thiïån, Phoá Bñ thû Thõ uyã

43. Thaânh phöë Laâo Cai

- Öng Nguyïîn Vùn Thuyïët, Chuã tõch HÀND

- Öng Nguyïîn Thuêìn Hûng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Vûúng Vùn Thùæng, Àöåi trûúãng àöåi Trêåt tûå àö thõ

- Baâ Trêìn Minh Ngoåc, Vùn phoâng UBND



44. Thaânh phöë Laång Sún

- Öng Trûúng Huâng Anh, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Àaâo Troång Têm, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Phûúng Lêm, Chaánh vùn phoâng

- Öng Nguyïîn Vùn Nöng, nguyïn Chuã tõch UBND

45. Thõ xaä Long Khaánh

- Öng Mai Vùn Khaánh, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Höì Vùn Nam, chuyïn viïn Phoâng Quaãn lyá àö thõ

46. Thaânh phöë Long Xuyïn

- Öng Nguyïîn Thanh Bònh, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Phuá, Chaánh vùn phoâng

- Öng Lêm Vùn Thiïåu, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

47. Thaânh phöë Myä Tho

- Öng Huyânh Àûác Minh, Bñ thuã Thaânh uyã

- Öng Mai Thanh Minh, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Trêìn Vùn Mûâng, Chuã tõch UB Mùåt trêån töí quöëc Tp.

- Baâ Phan Loan Phûúng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Lû Sanh Liïm, Trûúãng phoâng Taâi nguyïn möi trûúâng

48. Thaânh phöë Nam Àõnh

- Öng Nguyïîn Tiïën Duäng, nguyïn Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Khùæc Hûng, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Nguyïîn Viïët Hûng, Chuã tõch UBND

- Öng Phaåm Nhû Thêm, phoá Chuã tõch HÀND

- Öng Àöìng Quöëc Doanh, Chaánh vùn phoâng

- Öng Buâi Vùn Kiïím, Trûúãng phoâng Taâi chñnh kïë hoaåch

- Öng Vuä Vùn Hûng, Giaám àöëc Ban Quaãn lyá dûå aán

49. Thaânh phöë Nha Trang

- Öng Mai Xuên Hûng, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Trêìn Vùn Voä Thõnh, phoá Chaánh vùn phoâng

- Öng Ngö Khùæc Thõnh, phoá Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Nguyïîn Anh Tuêën, Trûúãng phoâng Taâi chñnh kïë hoaåch

50. Thõ xaä Ninh Bònh

- Öng Nguyïîn Vùn Tónh, Chuã tõch UBND

- Öng Phaåm Vùn Viïåt, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Àöî Minh Lúåi, Chaánh vùn phoâng
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51. Thõ xaä Phan Rang Thaáp Chaâm

- Baâ Nguyïîn Thõ Minh Trang, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Trêìn Minh Nam, Chuã tõch UBND

- Öng Trêìn Minh Thaái, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Höì Trêìn Ngoåc, Phoá chaánh vùn phoâng

52. Thaânh phöë Phan Thiïët

- Öng Àùång Vùn Àõnh, Chuã tõch UBND

- Öng Lï Vùn Cang, Phoá trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Lï Khùæc Huâng, Chaánh vùn phoâng

53. Thõ xaä Phuá Thoå

- Öng Lï Vùn Trang, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Vuä Vùn Liïn, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Lï Quang Thaânh, phoá Trûúãng phoâng Taâi chñnh kïë hoaåch

54. Thõ xaä Phuã Lyá

- Öng Lûúng Troång Thaái, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Àöî Vùn Saáng, Chuã tõch UBND

- Öng Trêìn Àûác Toanh, Chaánh vùn phoâng

55. Thõ xaä Phuác Yïn

- Öng Nguyïîn Vùn Duäng, phoá Chuã tõch UBND

- ÖNg Nguyïîn Huy Thiïån, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

56. Thaânh phöë Pleiku

- Öng Voä Ngoåc Thaânh, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Àûác Chñn, Uyã viïn TT HÀND

- Öng Nguyïîn Minh Nghôa, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Trêìn Xuên Quang, Trûúãng phoâng Taâi chñnh kïë hoaåch

57. Thõ xaä Quaãng Ngaäi

- Baâ Lï Myä Liïn, Chuã tõch UBND

- Öng Buâi Lêm Sún, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Phan Xuên Hoanh, phoá Chaánh vùn phoâng

58. Thõ xaä Quaãng Trõ

- Öng Nguyïîn Àûác Hoa, Chuã tõch HÀND

- Öng Phan Vùn Phong, Chuã tõch UBND

- Öng Lï Cöng Vinh, Chaánh vùn phoâng

- Öng Höì Minh Àaåo, phoá Chaánh vùn phoâng



59. Thõ xaä Sa Àeác

- Öng Trêìn Thaânh Quang, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Töëng Kim Quaãng, Chuã tõch UBND

- Öng Phan Vùn Thoaåi, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

60. Thõ xaä Soác Trùng

- Öng Nguyïîn Trung Hiïëu, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Nguyïîn Minh Thöëng, Chuã tõch UBND

- Öng Lï Hûäu Nghôa, Phoá Giaám àöëc Súã Nöåi vuå

61. Thõ xaä Söng Cöng

- Öng Nguyïîn Àûác Minh, Chuã tõch UBND

- Öng Trõnh Vùn Thuêån, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Trêìn Huy Hoaâng, Chaánh vùn phoâng

62. Thõ xaä Sún La

- Öng Nguyïîn Hoaâng Àiïåp, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Nhû Huâng, Chaánh vùn phoâng

- Öng Nguyïîn Vùn Huêën, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

63. Thõ xaä Sún Têy

- Öng Àöî Vùn Thùæng, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Phuâng Thiïåp, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Lam Àiïìn, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Haâ Ngoåc Thú, Giaám àöëc Cty Cöng trònh àö thõ

64. Thõ xaä Tam Àiïåp

- Öng Nguyïîn Chñ Tònh, Chuã tõch UBND

- Öng Phaåm Vùn Sinh, Chaánh vùn phoâng

- Öng Dûúng Àûác Àùçng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

65. Thõ xaä Tam Kyâ

- Öng Buâi Quöëc Àinh, Bñ thû- Chuã tõch HÀND

- Öng Trêìn Nam Hûng, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Vuä Àònh Diïm, Trûúãng Cöng an

- Öng Nguyïîn Àònh Toaãn, Giaám àöëc Ban Quaãn lyá Cöng trònh cöng cöång

66. Thõ xaä Tên An

- Öng Àoaân Cöng Tol, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Vùn Löåc, Giaám àöëc Cty Cöng trònh àö thõ

- Öng Lûúng Trung Haãi, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Àöî Vùn Thaåc, Phoá Giaám àöëc Cty Cöng trònh àö thõ
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67. Thõ xaä Tên Hiïåp

- Öng Nguyïîn Vùn Huyïìn, Chuã tõch UBND

- Öng Sêìm Àöìng, Chaánh vùn phoâng

- Öng Trêìn Minh Quang, Phoâng Quaãn lyá àö thõ

68. Thõ xaä Têy Ninh

- Öng Trûúng Vùn Àuáng, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Höìng Quang, phoá Chuã tõch UBND

69. Thaânh phöë Thanh Hoáa

- Öng Nguyïîn Vùn Ngoåc, phoá Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Nguyïîn Ngoåc Höìi, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Quang Haãi, Chaánh vùn phoâng

70. Thaânh phöë Thaái Bònh

- Öng Àùång Troång Thùng, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Nguyïîn Vùn Tónh, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Vùn Hiïìn, Trûúãng phoâng Nöåi vuå

71. Thaânh phöë Thaái Nguyïn

- Öng Phaåm Xuên Àûúng, Bñ thû Thaânh uyã

- Öng Mai Àöng Kinh, Chuã tõch HÀND

- Öng Àinh Vùn Thïí, Chuã tõch UBND

- Öng Buâi Tuêën Thõnh, Chaánh vùn phoâng Thaânh uyã

- Öng Lï Quang Tiïën, Chaánh vùn phoâng HÀND-UBND

72. Thõ xaä Traâ Vinh

- Öng Phan Haãi, Chuã tõch UBND

- Öng Diïåp Vùn Thaånh, Chaánh vùn phoâng

- Öng Nguyïîn Cöng Taâi, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

73. Thõ xaä Thuã Dêìu Möåt

- Öng Trêìn Vùn Lûåc, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Thaânh Minh, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

74. Thaânh phöë Tuy Hoâa

- Öng Mai Kim Löåc, Phoá chuã tõch UBND

- Öng Àùång Ngoåc Luên, Phoá Chuã tõch HÀND

- Öng Nguyïîn Ngoåc Tûá, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

75. Thõ xaä Tuyïn Quang

- Öng Nguyïîn Nhêåt Tên, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Vùn Huâng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Àùång Huâng, Giaám àöëc Cty àö thõ



76. Thõ xaä Uöng Bñ

- Öng Àöî Vuä Chung, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Nguyïîn Ngoåc Thu, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Huy Hiïåp, phoá Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

77. Thõ xaä Võ Thanh

- Öng Cao Vùn Thum, Chuã tõch UBND

- Öng Trêìn Phûúác Hûúãng, Phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Nguyïîn Vùn Hoaâ, Phoâng Quaãn lyá àö thõ

78. Thaânh phöë Viïåt Trò

- Öng Nguyïîn Quöëc Liïn, Chuã tõch UBND

- Öng Phaåm Viïåt Huâng, phoá Chuã tõch UBND

- Öng Àinh Quang Tuêën, Chaánh vùn phoâng

79. Thaânh phöë Vinh

- Öng Hoaâng Àùng Haão, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Àònh Caát, Chaánh vùn phoâng

- Baâ Nguyïîn Xuên Lan, phoá Trûúãng phoâng Taâi chñnh

- Öng Haâ Thanh Tônh, Trûúãng phoâng Kïë hoaåch àêìu tû

80. Thõ xaä Vônh Long

- Öng Nguyïîn Thïë Truyïìn, Giaám àöëc Súã Xêy dûång tónh

- Öng Tùng Tyã, Chuã tõch UBND

- Öng Voä Vùn Huâng, Trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

- Öng Trûúng Vùn Dên, Phoá trûúãng phoâng Quaãn lyá àö thõ

81. Thõ xaä Vônh Yïn

- Öng Nguyïîn Vùn Maåc, Bñ thû Thõ uyã

- Öng Laåi Hûäu Lên, Chuã tõch UBND

- Öng Nguyïîn Tiïën Thõnh, phoá Chaánh vùn phoâng

82. Thaânh phöë Vuäng Taâu

- Öng Buâi Thanh Nghôa, Chuã tõch HÀND

- Öng Vûúng Quang Cêìn, Phoá chuã tõch UBND

- Trêìn Ngoåc Haâ, Chuyïn viïn Vùn phoâng UBND

83 . Thaânh phöë Yïn Baái

- Öng Haâ Àûác Hoan, Chuã tõch UBND

- Öng Àöî Vùn Nghõ, Chaánh vùn phoâng
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1. Thõ xaä An Khï
2. Thaânh phöë Bùæc Giang
3. Thõ xaä Bùæc Kaån
4. Thaânh phöë Bùæc Ninh
5. Thõ xaä Baåc Liïu
6. Thõ xaä Baão Löåc
7. Thõ xaä Baâ Rõa
8. Thõ xaä Bïën Tre
9. Thaânh phöë Biïn Hoaâ
10. Thõ xaä Bóm Sún
11. Thaânh phöë Buön Mï Thuöåt
12. Thaânh phöë Caâ Mau
13. Thõ xaä Cao Bùçng 
14. Thõ xaä Cao Laänh
15. Thõ xaä Cam Ranh
16. Thõ xaä Cêím Phaã
17. Thaânh phöë Cêìn Thú
18. Thõ xaä Chêu Àöëc
19. Thõ xaä Cûãa Loâ
20. Thaânh phöë Àaâ Laåt
21. Thaânh phöë Àaâ Nùéng
22. Thaânh phöë Àiïån Biïn Phuã
23. Thõ xaä Àöì Sún
24. Thõ xaä Àöng Haâ
25. Thõ xaä Àöìng Húái
26. Thõ xaä Àöìng Xoaâi
27. Thõ xaä Gia Nghôa
28. Thõ xaä Goâ Cöng
29. Thõ xaä Haâ Àöng
30. Thõ xaä Haâ Giang
31. Thuã àö Haâ Nöåi
32. Thõ xaä Haâ Tiïn
33. Thõ xaä Haâ Tônh
34. Thaânh phöë Haå Long
35. Thaânh phöë Haãi Dûúng
36. Thaânh phöë Haãi Phoâng
37. Thõ xaä Hoaâ Bònh
38. Thaânh phöë Höì Chñ Minh
39. Thõ xaä Höåi An
40. Thõ xaä Höìng Lônh
41. Thaânh phöë Huïë
42. Thõ xaä Hûng Yïn
43. Thõ xaä Kon Tum
44. Thõ xaä La Gi
45. Thõ xaä Lai Chêu

46. Thaânh phöë Laâo Cai
47. Thaânh phöë Laång Sún
48. Thõ xaä Long Khaánh
49. Thõ xaä Long Xuyïn
50. Thaânh phöë Myä Tho
51. Thaânh phöë Nam Àõnh
52. Thaânh phöë Nha Trang
53. Thõ xaä Ninh Bònh
54. Thõ xaä Phan Rang
55. Thaânh phöë Phan Thiïët
56. Thõ xaä Phuá Thoå
57. Thõ xaä Phuã Lyá
58. Thõ xaä Phuác Yïn
59. Thaânh phöë Pleiku
60. Thõ xaä Quaãng Ngaäi
61. Thõ xaä Quaãng Trõ
62. Thaânh phöë Quy Nhún
63. Thõ xaä Raåch Giaá
64. Thõ xaä Sa Àeác
65. Thõ xaä Sêìm Sún
66. Thõ xaä Soác Trùng
67. Thõ xaä Söng Cöng
68. Thõ xaä Sún La
69. Thõ xaä Sún Têy
70. Thõ xaä Tam Àiïåp
71. Thõ xaä Tam Kyâ
72. Thõ xaä Tên An
73. Thõ xaä Tên Hiïåp
74. Thõ xaä Têy Ninh
75. Thaânh phöë Thanh Hoaá
76. Thaânh phöë Thaái Bònh
77. Thaânh phöë Thaái Nguyïn
78. Thõ xaä Thuã Dêìu Möåt
79. Thõ xaä Traâ Vinh
80. Thaânh phöë Tuy Hoaâ
81. Thõ xaä Tuyïn Quang
82. Thõ xaä Uöng Bñ
83. Thaânh phöë Viïåt Trò
84. Thaânh phöë Vinh
85. Thõ xaä Vônh Long
86. Thõ xaä Vônh Yïn
87. Thaânh phöë Vuäng Taâu
88. Thõ xaä Võ Thanh
89. Thaânh phöë Yïn Baái

Höåi viïn Hiïåp höåi 
caác Àö thõ Viïåt Nam

(àïën thaáng 12/2006)
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