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คาํนํา 
 
 

ตามที�รฐับาลไดก้ําหนดใหก้ารพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนั เป็นหนึ�งในยุทธศาสตร์
หลกัที�สาํคญั ของการสรา้งความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ และการพฒันาที�ย ั �งยนืของประเทศ เพื�อ
การปรบัตวัให้ทนักบัการเปลี�ยนแปลงที�รวดเรว็ และมุ่งสู่การแข่งขนัของภาวะเศรษฐกิจโลก การ
พฒันาคลสัเตอร ์จงึเป็นแนวทางสําคญัหนึ�งในการสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนั เนื�องจาก  
คลสัเตอรเ์ป็นกระบวนการในการสรา้งความร่วมมอื และเชื�อมโยงระหว่างผู้ประกอบการในห่วงโซ่
อุปทาน (การผลติ) และการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ของภาครฐั ภาคเอกชน เพื�อช่วยเหลอื
เกื8อกูลกนั ก่อให้เกดิเครอืข่ายของความร่วมมอื และองค์ความรูท้ี�จะนําไปสู่การเพิ�มผลติภาพการ
ผลติ การพฒันาสนิคา้และบรกิาร และการสรา้งนวตักรรม อนัจะนําไปสู่การเสรมิสรา้งศกัยภาพและ
ความสามารถในการแขง่ขนัของกลุ่มคลสัเตอร ์และเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ 

 

กรณีศกึษา คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี เป็นตวัอย่างของความสําเรจ็ในการรวมกลุ่ม
ตามแนวทางคลสัเตอร ์ซึ�งเริ�มต้นจากกลุ่มเกษตรกรและภาคเอกชน ที�เห็นความสําคญัของความ
ร่วมมือ และสามารถสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้เห็นได้อย่างชัดเจน สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) และมูลนิธิเพื�อสถาบนัการศึกษา
วชิาการจดัการแห่งประเทศไทย (ไอเมท) จงึได้จดัทําหนังสอื คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี  ขึ8น
โดยมวีตัถุประสงค์ เพื�อนําเสนอรูปแบบการพฒันาคลสัเตอร์ การบรหิารจดัการ กระบวนการที�
นําไปสู่ความสําเรจ็ของเกษตรกรสวนกลว้ยไม ้ในการสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขนั และเพื�อ
เผยแพร่องคค์วามรูใ้หก้บัเกษตรกร ผูป้ระกอบการ หน่วยงานทั 8งภาครฐั เอกชน รวมทั 8งชุมชน เพื�อ
นําไปเป็นแนวทางในการศกึษาเรยีนรู ้และพฒันาคลสัเตอรต่์อไป 

 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) และมูลนิธเิพื�อ
สถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย (ไอเมท) หวงัเป็นอย่างยิ�งว่าเอกสารฉบบันี8 จะ
เป็นประโยชน์แก่ผู้เกี�ยวขอ้งในการพฒันาคลสัเตอร ์และขอขอบคุณเกษตรกรผู้ปลูกเลี8ยงกล้วยไม ้    
คลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีผู้ประสานงานคลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีหน่วยงานภาครฐั 
ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา ที�ไดส้ละเวลาในการใหข้อ้มลู และขอ้แนะนําที�เป็นประโยชน์ต่อความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ของหนังสอื คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี อนัสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางใน
การพฒันาคลสัเตอรไ์ดต่้อไป  
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บทที� 1 

มาร ูจ้กัคลสัเตอรก์นัเถอะ 
 

หลายท่านอาจได้ยนิคําว่า “คลสัเตอร์ (Cluster)” กนัมาบ้างแล้ว บางคนก็ได้ยนิคุ้นหูบ่อย
มาก บางคนอาจยงัไม่คุ้นเคยเท่าไร หรอืบางคนก็อาจจะเคยได้ยนิแต่เป็นคําเรยีกอื0น เช่น คําว่า 
“เครอืขา่ยวสิาหกจิ” หรอื “ระบบเครอืขา่ย” หรอื “กลุ่มธรุกจิประเภทเดยีวกนั” หรอือาจมคีําเรยีกแบบ
อื0นๆ อกีมากมาย แต่ทั 6งหมดกม็คีวามหมายคลา้ยคลงึกบัคาํว่า “คลสัเตอร”์ ทั 6งสิ6น ว่าแต่ว่าคลสัเตอร์
คอือะไร มทีี0มาจากอะไร มบีทบาทสําคญัอย่างไรในประเทศไทย ใครจะได้ประโยชน์อะไรจากการ
พฒันาคลสัเตอรห์รอืไม่ อย่างไร ในบทนี6จะสรปุคําอธบิายแบบย่อ ใหผู้อ่้านทุกท่านไดรู้จ้กัคลสัเตอร์
อย่างง่ายๆ เพื0อให้มีความเข้าใจตรงกัน ก่อนที0จะนําไปสู่การเล่าถึงที0มา และความสําเร็จของ 
คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรใีนบทต่อไป  
 
1.1 คลสัเตอรคื์ออะไร 

จากคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ (สศช.)
หรอืที0เรยีกกนัย่อๆ ว่า “สภาพฒัน์ฯ” (Office of the National Economic and Social Development 
Board: NESDB) ระบุว่า 

 

“คลสัเตอร ์(Cluster)” หรอื “เครอืข่ายวสิาหกิจ” หมายถึง “กลุ่มของผู้ประกอบการที0มกีาร
กระจุกตวักนัอยู่อย่างหนาแน่นในทําเลหรอืท้องถิ0นเดยีวกนั และมคีวามเกี0ยวข้องเชื0อมโยงกนัใน
อุตสาหกรรมการผลติหรอืบรกิารหนึ0งๆ ซึ0งเป็นแกนหลกัทางเศรษฐกจิในทอ้งถิ0น ที0ผลติและจาํหน่าย
สนิคา้หรอืบรกิารนั 6นๆ มกีารใชท้รพัยากรร่วมกนั มกีารแข่งขนักนัทางธุรกจิ เผชญิปญัหาหรอืความ
ทา้ทายต่างๆ คลา้ยกนัมารวมกลุ่มกนั โดยมวีตัถุประสงคร์่วมที0สําคญั คอืเพื0อเพิ0มผลติภาพการผลติ
ของบรรดาผูป้ระกอบการทั 6งหลาย ที0เกี0ยวขอ้งอยูใ่นคลสัเตอรน์ั 6น ดว้ยการประสานประโยชน์ระหว่าง
กนั ช่วยเหลอืเกื6อกูลซึ0งกนัและกนั แลกเปลี0ยนขอ้มลู ขา่วสาร ความคดิ และประสบการณ์ระหว่างกนั 
ดําเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกนั รวมทั 6งมกีารเชื0อมโยงกบัหน่วยงาน หรอืองค์กรสนับสนุนต่างๆ 
เช่น สมาคมการคา้ สถาบนัการศกึษา สถาบนัวจิยัและพฒันา สถาบนัที0ปรกึษา ตลอดจนหน่วยงาน
ภาครฐั อนัจะมผีลทาํใหค้ลสัเตอรน์ั 6นเกดิองคค์วามรูใ้หม่ๆ  และพฒันาไปสู่สงัคมแห่งภูมปิญัญา ซึ0งจะ
เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสรมิการสร้างนวตักรรม และนําไปสู่การยกระดบัความสามารถในการ
แขง่ขนัโดยรวมของคลสัเตอรใ์นที0สุด”  

ส่วนคํานิยามของศาสตราจารยไ์มเคลิ อ ีพอรเ์ตอร ์(Professor Michael E. Porter) แห่ง
มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์ สหรฐัอเมรกิา ซึ0งเป็นปรมาจารย์ด้านกลยุทธ์การแข่งขนัที0มชีื0อเสยีงระดบั
สากล Prof. Porter ใหค้วามหมายของคลสัเตอร ์(Cluster) ว่า 
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คลสัเตอร ์(Cluster) หมายถงึ “การรวมกลุ่มของกลุ่มกจิการที0มคีวามเกี0ยวขอ้งกนัในพื6นที0
หนึ0งๆ รวมถึงสถาบนัเฉพาะทางที0เกี0ยวข้อง โดยมคีวามต้องการที0พ้องกัน และดําเนินการเพื0อ
ประโยชน์เกื6อกูลร่วมกนั ซึ0งกรอบพื6นที0ของกลุ่มคลสัเตอร ์อาจครอบคลุมขอบเขตเป็นหนึ0งจงัหวดั
หรอืหนึ0งภมูภิาค จนถงึระดบัประเทศ หรอืแมก้ระทั 0งอาจเป็นลกัษณะเครอืข่ายกบัประเทศเพื0อนบา้น
กเ็ป็นไปได”้ (A cluster is a geographically proximate group of interconnected companies and associated 
institutions in a particular field, linked by commonalities and complementarities. The geographic scope of a 
cluster can range from a single city or state to a country or even a network of neighboring countries) 

  

 
 สาํหรบัองคก์รที0ชื0อว่า UNIDO1 (จาก http://www.unido.org/userfiles/RussoF/Humphrey.pdf) 

กําหนดคํานิยามไวว้่า 
 คลสัเตอร ์หมายถงึ “การกระจกุตวัของอุตสาหกรรมในทําเลหนึ0งๆ ซึ0งทําใหไ้ดร้บัประโยชน์
จากระบบเศรษฐกิจภายนอก เช่น มกีลุ่มผู้จดัหา  หรอื  ซพัพลายเออร์ ทั 6งที0เป็นวตัถุดบิ  เครื0องมอื 
ชิ6นส่วน อะไหล่  อุปกรณ์ต่างๆ เพิ0มขึ6น ตลอดจน มีแรงงานที0มีความชํานาญเฉพาะทางใน
อุตสาหกรรมนั 6นๆ มารวมตัวกันเพิ0มขึ6น นอกจากนี6 คลสัเตอร์ยงัอาจดึงดูดให้มกีิจการอื0นที0เป็น
ผูป้ระกอบการคา้เชงิพาณิชย ์หรอื กจิการใหบ้รกิารคําปรกึษาดา้นเทคนิค การเงนิและบญัช ีใหเ้กดิ
เพิ0มขึ6นดว้ย” 
 

 

 

ส่วนกลุ่มประเทศที0พฒันาแลว้ (OECD2) ใหค้าํนิยามว่า  
 

                                                 
1

 UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) องคก์ารพฒันาอุตสาหกรรมแห่งสหประชาชาต ิเป็น
องคก์รที0เป็นที0ยอมรบัในดา้นองคค์วามรูแ้ละการฝึกอบรมบุคลากรเพื0อการพฒันาเครอืขา่ยและคลสัเตอร ์เน้นใหค้วามชว่ยเหลอืกลุ่มอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ของประเทศกําลงัพฒันา โดยเชื0อว่าผลติภาพสามารถสรา้งได้โดยอาศยัความเชื0อมโยงความสมัพนัธแ์ละ 
การทาํงานรว่มกนัของ SMEs โดยมคีนกลาง (broker) ทาํหน้าที0ประสานงานและชว่ยเหลอืเกื6อกูล 

2
 OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) องค์การเพื0อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการ

พฒันา เป็นองค์กรเพื0อบรหิารเงนิช่วยเหลอืจากสหรฐัอเมรกิา และแคนาดา ภายใต้แผนมารแ์ชล เพื0อบูรณะฟื6นฟูเศรษฐกจิและสงัคมของยุโรป
ภายหลงัสงครามโลก ปจัจบุนั OECD ประกอบไปดว้ยสมาชกิทั 6งสิ6น 30 ประเทศ ไดแ้ก่ ออสเตรเลยี ออสเตรยี เบลเยยีม แคนาดา สาธารณรฐัเชค็ 
เดนมาร์ก ฟินแลนด์ ฝรั 0งเศส เยอรมนี กรซี ฮงัการ ีไอซ์แลนด์ ไอร์แลนด์ อติาล ีญี0ปุน่ สาธารณรฐัเกาหลี ลกัเซมเบริก์ เมก็ซโิก เนเธอรแ์ลนด ์
นิวซแีลนด ์นอรเ์วย ์โปแลนด ์โปรตุเกส สาธารณรฐัสโลวกั สเปน สวเีดน สวติเซอรแ์ลนด์ ตุรก ีสหราชอาณาจกัร และสหรฐัอเมรกิา นอกจากนี6 
OECD ยงัไดม้คีวามรว่มมอืและขอ้ตกลงกบัประเทศที0ไมไ่ดเ้ป็นสมาชกิ จาํนวนกว่า 70 ประเทศอกีดว้ย 

 

ขอ้คดิ : คลสัเตอร ์เป็นการรวมกลุ่มใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกนัในพื"นที�หนึ�งๆ โดยมเีป้าหมายร่วมกนั เพื�อเสรมิสรา้งหรอืยกระดบั 
ความสามารถในการแขง่ขนัของกลุ่ม โดยการทาํใหผู้ท้ ี�เกี�ยวขอ้งในคลสัเตอร ์ทาํงานร่วมกนัอย่างมเีป้าหมาย  

ขอ้คดิ : เน้นการรวมตวักนัเพื�อประโยชน์ร่วมกนั เชื�อมโยงกนั และช่วยเหลอืเกื"อกลูกนัระหว่างผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝา่ย  
          ทําใหเ้กดิกจิกรรมและการพฒันาต่อเนื�องและเป็นเครอืขา่ย 
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คลสัเตอร ์หมายถงึ เครอืข่ายการผลติของกจิการ ที0มคีวามเกี0ยวพนัและพึ0งพาอาศยัซึ0งกนั
และกนัอยา่งมาก มทีั 6งตวัแทนสรา้งองคค์วามรู ้และมกีารเชื0อมโยงลกูคา้ในลกัษณะของห่วงโซ่คุณค่า 
นอกจากนั 6น ผลจากการผสมผสานและแลกเปลี0ยนความรูจ้ากหลายแหล่ง ทําใหเ้กดิประโยชน์ต่อการ
ส่งเสรมินวตักรรมจากกระบวนการเรยีนรูเ้ชงิปฏสิมัพนัธ์ ที0มกีารถ่ายทอดความรู ้และความร่วมมอื
ระหว่างสมาชกิในห่วงโซ่คุณค่า 

 

 

 

จากคํานิยามของนกัวชิาการต่างๆ สรปุรวมประเดน็สาํคญัของคลสัเตอรไ์ดว้่า 
 ขอ้ 1 เป็นการรวมตวัของกลุ่มกจิการ หรอืเครอืข่ายที0มคีวามสมัพนัธเ์กี0ยวขอ้งกนั 

 ขอ้ 2 มลีกัษณะการรวมกนัอยูใ่นทาํเลหรอืบรเิวณที0ใกลเ้คยีงกนั  
  ขอ้ 3 ส่วนใหญ่มคีวามร่วมมอืและช่วยเหลอืพึ0งพาเกื6อกูลกนั ในรปูแบบของการแลกเปลี0ยน 
หรอืถ่ายทอดความรู ้ขอ้มลู หรอืแมแ้ต่แนวคดิ ประสบการณ์ทาํงานระหว่างกนัและกนั 

 ขอ้ 4 การรวมตวัจะมวีตัถุประสงคห์ลกั เพื0อสรา้งใหก้ลุ่ม หรอืเครอืข่าย เกดิความไดเ้ปรยีบ
สามารถแขง่ขนัเป็นพลงักลุ่ม และช่วยเพิ0มขดีความสามารถในการแขง่ขนัไดใ้นองคร์วม 

  

 
สรุปได้ว่า คลัสเตอร์ มีความหมายครอบคลุมตั 6งแต่ กระบวนการรวมตัวที0สร้างความ

เชื0อมโยงของผู้ประกอบการ ที0มคีวามสมัพนัธ์เกี0ยวข้องกนั (ส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม หรือกิจการตามห่วงโซ่
คุณค่าของแต่ละกจิการ เริ <มตั >งแต่ผูจ้ดัหา (ซพัพลายเออร)์ ผูผ้ลติ ผูจ้ดัจาํหน่าย (ตวัแทนคนกลาง) ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลกี         
ผูข้นสง่ และสดุทา้ยที <ผูบ้รโิภค ซึ <งยงัรวมทั >งกจิการอื <นที <สนบัสนุนกจิการหลกั เช่น สถาบนัการเงนิ บรกิารที <ปรกึษา 
สมาคมการค้า สถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยัพฒันา ตลอดจน องค์กรหรอืหน่วยงานภาครฐัที <ให้การสนับสนุน
ต่างๆ) โดยมลีกัษณะการรวมตวัอยู่ในทําเล หรอืบรเิวณสถานที0ใกลเ้คยีงกนั ซึ0งการมารวมกลุ่มกนัมี
ว ัตถุประสงค์เพื0อต่างฝ่ายได้ประโยชน์เกื6อกูลกัน เพราะมีการร่วมมือแลกเปลี0ยนแนวคิด 
ประสบการณ์ และกระบวนการพฒันาการเรยีนรูร้ะหว่างกนั แล้วยงัอาจเกดิการถ่ายทอด ทําใหเ้กดิ
องค์ความรูใ้หม่ๆ ที0ทําให้กลุ่มหรอืเครอืข่ายมศีกัยภาพในการแข่งขนั และเกดิความได้เปรยีบกว่า
การดําเนินการเพยีงลําพงั ทั 6งนี6ประโยชน์ขั 6นสูงต่อไป อาจทําให้กลุ่มสามารถพฒันาร่วมกนัให้เกิด
นวตักรรม หรอืงานสรา้งสรรคข์องกลุ่ม ที0จะนําไปสู่การสรา้งสงัคมที0มฐีานองคค์วามรู ้(Knowledge-
Based) ที0เป็นประโยชน์ต่อทุกกจิการในกลุ่ม ที0รวมตวักนัในอนาคตไดอ้ยา่งยั 0งยนื  
 
 

ขอ้คดิ : เน้นเครอืขา่ยกจิการที0เกี0ยวพนัพึ0งพาและถ่ายทอดความรูร้ะหว่างกนั 

ขอ้คดิ: การรวมกลุ่มแบบคลสัเตอร ์ไมเ่หมอืนสหกรณ์ เพราะเป้าหมายสาํคญัของคลสัเตอร ์คอืทาํใหเ้กดิการไดเ้ปรยีบการ  
 แข่งขนัจากการแลกเปลี�ยน ถ่ายทอด และเสรมิสร้างความสามารถภายในกลุ่ม ส่วนสหกรณ์เป็นการรวมตวัมเีป้าหมาย 
 ของแต่ละคน ไมไ่ดส้รา้งเสรมิเพิ�มความไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนัมากนกั เพราะเน้นการอํานวยความสะดวกใหแ้ต่ละคนในกลุ่ม 
 เท่านั "น 
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1.2 องคก์รที�เกี�ยวข้องในคลสัเตอร ์
  

องค์กรที0เกี0ยวข้องในคลัสเตอร์มกัจะประกอบด้วย กลุ่มหรือประเภทอุตสาหกรรมที0มี
ความสมัพนัธ์ทางตรง (เป็นกลุ่มธุรกจิต่อเนื0องตามห่วงโซ่อุปทาน) หรอือาจมคีวามเกี0ยวขอ้ง หรอื
สมัพนัธ์ทางอ้อมกบัธุรกิจหลกั (เป็นกลุ่มธุรกิจที0ให้การสนับสนุน) สถาบนัการศึกษา สมาคมหรอื
สถาบนัภาคเอกชน และหน่วยงานภาครฐั 

 

 แผนภาพคลัสเตอร์ (Cluster  Map) เป็นแผนภาพที�ใช้วิเคราะห์ความครบถ้วนของ
องค์ประกอบต่างๆ ทั "งหลายที�เกี�ยวข้อง และที�ควรมอียู่ในคลสัเตอร์หนึ�งๆ ซึ�งจะประกอบด้วย
บรษิทัเอกชนต่างๆ ทั "งที�เป็นธุรกจิ/บรกิารหลกั (Core Business) ของคลสัเตอร ์และ ธุรกจิ/บรกิาร
สนับสนุน หน่วยงานภาครฐั องค์กรทางธุรกจิ สถาบนัทางวชิาการ สถาบนัการเงนิ และยงัอาจ
รวมถงึคลสัเตอรอ์ื�นๆ ที�มคีวามเกี�ยวขอ้งเชื�อมโยงในทางหนึ�งทางใดกบัคลสัเตอรน์ั "นๆ ด้วย เพื�อ
แสดงใหเ้หน็ว่า ณ ปจัจุบนั องคป์ระกอบต่างๆ เหล่านั "นของคลสัเตอรม์อีะไรบา้ง มคีวามเกี�ยวขอ้ง
เชื�อมโยงกนัในลกัษณะใด โดยเฉพาะอยา่งยิ�งกบัธุรกจิหลกัของคลสัเตอร ์ระดบัความสมัพนัธร์่วมมอื
กนันั "น มคีวามเหนียวแน่นเขม้แขง็ หรอืเบาบางมากน้อยเพยีงใด และแต่ละองคป์ระกอบ มบีทบาท/
หน้าที�ที�เกี�ยวข้องกับคลสัเตอร์นั "นอย่างไร ในการที�จะช่วยส่งเสรมิให้คลสัเตอร์พฒันาไปสู่ความ
เขม้แขง็ และมขีดีความสามารถในการแขง่ขนัที�สงูขึ"น 
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ภาพที� 1.1 แผนภาพคลสัเตอร ์(Cluster Map)  
 

แผนภาพคลสัเตอร ์(Cluster Map) : คลสัเตอร ์..................
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ภาพแสดงแผนภาพคลสัเตอร ์(Cluster Map)

 
 
 

 
 

ที�มา: คู่มอืการพฒันาคลสัเตอร ์เพื�อยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของภาคผลติและบรกิาร สศช. และสถาบนัคนีนัแหง่เอเซยี ปี 2549 
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องคก์รที0เกี0ยวขอ้งในคลสัเตอร ์มบีทบาทและความสาํคญัที0แตกต่างกนั แต่ส่งเสรมิซึ0งกนัและ
กนั ดงันี6 

1. ธุรกิจหลกั หมายถึง อุตสาหกรรมที�ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ / สร้างคุณค่าใน
อุตสาหกรรม 

2. หน่วยงานภาครฐั หมายถึง บทบาทของภาครฐั มสี่วนส่งเสรมิให้กลไกของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมนั 6นดาํเนินงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ตั 6งแต่การกําหนดนโยบายบรหิารประเทศ การสรา้ง
สภาพแวดล้อมที0เอื6อต่อการแข่งขนั การวางนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเงินหรือ
การตลาด การกีดกนัหรอืตั 6งกําแพงภาษีการนําเข้า-ส่งออก นโยบายของรฐั ส่งเสรมิ ช่วยเหลือ 
ตลอดจนสนบัสนุนหรอืส่งเสรมิการลงทุนดา้นต่างๆ ที0เป็นปจัจยันําเขา้ และปจัจยัความต้องการหรอื
อุปสงคข์องผูบ้รโิภคในระดบับรษิทั ระดบัอุตสาหกรรม และระดบัประเทศ 

3. อุตสาหกรรมที�สนับสนุนและมีความเกี�ยวข้องกัน เป็นปจัจัยสําคัญต่อ
กระบวนการพฒันาระบบอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมใดสามารถมโีครงสร้างห่วงโซ่ครบวงจร ซึ0ง
ประกอบด้วย 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ อุตสาหกรรมต้นนํ6า อุตสาหกรรมกลางนํ6า และอุตสาหกรรม    
ปลายนํ6า จะทําให้องค์รวมของอุตสาหกรรมนั 6นๆ มศีักยภาพเพื0อเสรมิสร้างความได้เปรยีบเชิง
แขง่ขนัอยา่งสมบรูณ์ มากกว่าการขาดหายไปกลุ่มใดกลุ่มหนึ0ง 

4. สถาบนัการศึกษา / สถาบนัเฉพาะทาง สถาบนัการศกึษามบีทบาทสําคญักบั 
คลสัเตอร ์ในการเสรมิสรา้งความรู ้จดัการฝึกอบรม และสนับสนุนงานวจิยัวชิาการต่างๆ ที0เป็น
ประโยชน์ อนัเป็นการสนับสนุนและพฒันาผูป้ระกอบการ ในการสรา้งสนิคา้และบรกิารใหม่ๆ ใหก้บั
ลูกคา้ 

ส่วนสถาบนัเฉพาะทาง มบีทบาทสําคญัในการสนับสนุนความรู ้และข้อมูลการผลิต 
เทคโนโลยีสมยัใหม่ และการค้นคว้าวิจยั และพัฒนานวัตกรรม เพื0อเพิ0มศักยภาพให้กับธุรกิจ
อุตสาหกรรม  

5. หน่วยงานที�สนับสนุนการดาํเนินงานของคลสัเตอร ์ มบีทบาทประสานความร่วมมอื 
และผลกัดนั การพฒันาคลสัเตอร์ในสาขาธุรกิจและอุตสาหกรรมที0เกี0ยวข้อง ตลอดจนให้ข้อมูล
ขา่วสารต่างๆ ที0เป็นประโยชน์กบัการดาํเนินงานของคลสัเตอร ์

  
 

1.3 ปัจจยัความสาํเรจ็และองคป์ระกอบที�สาํคญัของการรวมกลุ่มคลสัเตอรก์รณี
ของต่างประเทศ 
 

1.3.1 พฒันาการคลสัเตอร ์(Development Path) 
(Wolter K., (2003), "A life cycle for clusters ? the dynamics governing regional  agglomerations", Paper 
present at Conference on Clusters, Industrial Districts and Firms : the challenge of Globalization, 
September 12 - 13, Modena, Italy.) 

  

คลสัเตอรแ์บ่งตามวงจรชวีติเป็น 4 ขั 6นตามพฒันาการ ดงันี6 
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ขั Kนที� 1 ขั Kนเริ�มต้น (Set-up) 
  เป็นช่วงของการเริ0มต้น  หรอืการมแีนวความคดิที0จะจดัตั 6งกลุ่มคลสัเตอร์ให้เป็น
รูปธรรม โดยมุ่งเน้นที0การแสวงหาการประกอบการที0มตี้นทุนการผลติที0ตํ0า มแีหล่งวตัถุดบิอยู่ใน
บรเิวณใกล้เคียงสถานที0ตั 6ง สามารถเข้าถึงทรพัยากรต่างๆ ได้สะดวก ไม่ว่าจะเป็นทรพัยากร
ทางดา้นแรงงาน วตัถุดบิ หรอืทรพัยากรธรรมชาต ิและองคป์ระกอบสําคญั คอื มรีะบบการขนส่งที0
สะดวก และค่าใชจ้า่ยในการขนส่งไมส่งู เพื0อช่วยใหส้นิคา้ไปถงึมอืผูบ้รโิภคในราคาที0ผูบ้รโิภคยอมรบั
ได ้
 

  ขั Kนที� 2 ขั Kนเติบโต (Growth) 
  ขั 6นเตบิโต  เป็นช่วงที0คลสัเตอรไ์ดม้กีารพฒันา และดําเนินงานไดเ้ขา้สู่เป้าหมายที0ตั 6ง
ไว ้สามารถที0จะบรหิารจดัการองคก์ร และสามารถผลติสนิคา้ไดต้รงกบัความต้องการตลาดมากขึ6น มี
การแสวงหาตลาดใหม ่หาช่องทางการจาํหน่ายเพิ0มขึ6น มกีารเพิ0มจาํนวนผูเ้ขา้รว่มในคลสัเตอร ์มกีาร
แสวงหาองคค์วามรู ้และพฒันานวตักรรมใหม ่ใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งนวตักรรมใหก้บัผลติภณัฑ ์
โดยเน้นนวตักรรมทางกระบวนการ และมกีารสร้างความร่วมมอืกับหน่วยงาน หรอืผู้เกี0ยวข้อง 
เพื0อใหก้ารดาํเนินงานประสบความสาํเรจ็ 
 

  ขั Kนที� 3 ขั Kนการเปลี�ยนแปลง (Change) 
  ขั 6นเปลี0ยนแปลง เป็นขั 6นที0ผลติภณัฑ์ได้มาตรฐาน  และให้ความสําคญัของต้นทุน
การผลติ เพื0อสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั ช่วงเวลานี6 อุตสาหกรรมเผชญิกบัคู่แข่งขนัในภูมภิาค
ที0มตี้นทุนการผลิตที0ตํ0ากว่า อุตสาหกรรมบางประเภทจงึเคลื0อนย้ายฐานการผลิตไปยงัแหล่งอื0น 
(ประเทศที0มตี้นทุนการผลติที0ตํ0ากว่า หรอืยกระดบัสนิค้าตนเองไปสู่ระดบัตลาดที0สูงขึ6น เพื0อหนีการ
ต่อสู้ทางดา้นราคา) ในขั 6นที0 3 นี6 อุตสาหกรรมสามารถพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ หรอืกระบวนการผลติ
ใหมเ่พื0อความอยูร่อด โดยเคลื0อนตวัเขา้สู่ข ั 6นที0 4 ดา้นการปรบัตวั (ปรบัองคก์ร) 
 

  ขั Kนที� 4 ขั Kนการปรบัตวั (Adaptation) 
  เมื0อมกีารเปลี0ยนแปลงเกดิขึ6น อุตสาหกรรมต้องปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลี0ยนแปลง 
ทั 6งในระบบการบรหิารงาน ผลติภณัฑ์ กระบวนการผลติ ทั 6งนี6หมายถึงจะต้องมนีวตักรรมเพิ0มขึ6น 
การปรบัปรุงเพื0อความแตกต่างของผลติภณัฑ ์การลดต้นทุน การลดกําลงัการผลติ ลดขนาดองคก์ร 
หรอือาจจะหมายถงึการยา้ยฐานการผลติอย่างถาวร แต่ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่า อุตสาหกรรมจะ
คงอยูห่รอืประสบความสาํเรจ็ต่อไป 

จากการแบ่งคลัสเตอร์ตามวงจรชีวิตเป็น 4 ขั "นตามพัฒนาการ ทําให้สามารถ
แบ่งคลสัเตอรเ์ป็น 3 ประเภท คอื (Wolter K., 2003) 
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  1. คลสัเตอรอิ์งต้นทุนตํ�า (Cost Based Agglomerations) 
 กําเนิดจากสภาวะของผลติภณัฑใ์นท้องถิ0นที0มคี่าจา้งแรงงานตํ0า โดยรฐับาลให้
การสนับสนุนในการลงทุน ทําให้องคก์รสามารถผลติสนิคา้ได้ในราคาถูกกว่าที0อื0น หรอือาจจะมกีาร
ขนส่งที0สะดวกรวดเร็วและราคาประหยดั การรวมตัวในลักษณะนี6 จะมีความมั 0นคงตราบเท่าที0 
ผูซ้ ื6อและโครงสรา้งตน้ทุนไมเ่ปลี0ยนแปลง 
  2. คลสัเตอรอิ์งทรพัยากร (Resource Based Agglomerations) 
 เป็นคลสัเตอรท์ี0ดาํเนินการโดยพึ0งพาทรพัยากรในทอ้งถิ0น ไม่ว่าจะเป็นทรพัยากร
บุคคล ความชํานาญของบุคคล รวมทั 6งทางด้านเงนิทุน ความรู ้สาธารณูปโภค การรวมตวัที0อาศยั
ทรพัยากรนี6 สามารถเปลี0ยนแปลงไปตามกาลเวลา และขึ6นอยู่กบัว่าในเขตนั 6น ยงัมคีวามสมบูรณ์อยู่
หรอืไม่อย่างไร อาท ิทรพัยากรบุคคลที0มคีวามชํานาญ อุตสาหกรรมจะต้องมคีวามสามารถที0จะจ่าย
ค่าจา้งในราคาที0สงู เพื0อไมใ่หถู้กคู่แขง่แยง่ไป  

3. คลสัเตอรอิ์งความสมัพนัธค์วามร่วมมือ 
(Interaction Based Agglomerations) 

 เป็นการประสานความร่วมมือในเชิงเศรษฐกิจ เพื0อลดต้นทุนธุรกรรม และ 
ลดต้นทุนอื0นๆ เพื0อการวิจยั การหาข้อมูล การเจรจาต่อรอง เมื0อมกีารประสานความร่วมมอืใน
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานดงักล่าว นอกจากนี6 
การสร้างเครือข่าย (network) เป็นอีกประเด็นหนึ0ง ที0ทําให้การรวมตัวดําเนินการได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

 
1.3.2  บทบาทของผูเ้กี�ยวข้องกบัการพฒันาคลสัเตอร ์

  

การพฒันาคลสัเตอร ์ตอ้งมคีวามรว่มมอืและการสนบัสนุนจากหลายภาคส่วน เพราะ
หวัใจของคลสัเตอรค์อื “ความร่วมมอื” ของทุกส่วนที0เกี0ยวขอ้ง โดยผูท้ี0มบีทบาทเกี0ยวขอ้งที0มสี่วนทํา
ใหค้ลสัเตอรเ์ตบิโต และมกีารพฒันาจนประสบความสาํเรจ็ไดน้ั 6น ประกอบดว้ย 

 

บทบาทของภาครฐั 

บทบาทของภาครัฐในการพัฒนาคลัสเตอร์นั 6น ไม่ใช่เป็นการกําหนดรูปแบบ
วธิดีําเนินการ หรอืยุทธศาสตรข์องแต่ละคลสัเตอร ์แต่เป็นการกระตุ้น และให้การสนับสนุนในการ
พฒันาคลสัเตอร ์โดยที0รูปแบบ วธิกีารดําเนินการ และยุทธศาสตรข์องแต่ละคลสัเตอร ์จะมาจาก
สมาชิกของคลัสเตอร์นั 6นๆ ร่วมกันคิดและสร้างขึ6นมา ด้วยเหตุนี6คลัสเตอร์แต่ละแห่ง จะมี
ลกัษณะเฉพาะของตวัเอง (uniqueness) นอกจากนั 6น รฐัมบีทบาทสําคญัในการเป็นผู้กําหนด
นโยบายหรอืกฎเกณฑก์ตกิา ที0สนบัสนุนต่อการพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัของคลสัเตอรไ์ด ้
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บทบาทของภาคเอกชน  

  มบีทบาทสําคญัและเกี0ยวข้องโดยตรงในการขบัเคลื0อนเศรษฐกิจ คอื กจิการผลติ
การค้า และบรกิาร อันส่งผลโดยตรงกบัการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ในการ
พฒันาคลสัเตอรน์ั 6น บทบาทหลกัของภาคเอกชนในการรว่มการพฒันาคลสัเตอร ์คอื การศกึษาความ
ต้องการของลูกค้าและตลาด เพื0อสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคได้ และศึกษา
กฎระเบยีบของทางราชการ ที0เกี0ยวกบัการผลติสนิคา้และบรกิาร รวมทั 6งการปรบัเปลี0ยนแนวคดิ และ
พรอ้มที0จะเขา้ใจแนวทางการแข่งขนัทางการค้า ตลอดจนเขา้ใจกระบวนการพฒันาคลสัเตอร ์ร่วม
ปรบัปรุงให้ปจัจยัการผลติดขีึ6น ได้แก่ พฒันาคุณภาพบุคลากร ลงทุนในเทคโนโลยหีรอืโครงสรา้ง
พื6นฐาน อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิเป็นตน้ 

สถาบนัการศึกษา เป็นกลไกหนึ�งที�มบีทบาทสําคญัของการเสรมิสรา้งและพฒันา
ความรู ้และทรพัยากรบุคคลของคลสัเตอรต่์างๆ ให้มคีุณภาพเพิ�มขึ"น ซึ�งจะช่วยใหก้ารผลกัดนัการ
พัฒนาคลัสเตอร์เกิดเป็นรูปธรรม และมีการดําเนินงานที�มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 
  

 1.3.3 ตวัอย่างปัจจยัความสาํเรจ็และองคป์ระกอบที�สาํคญัของการรวมกลุ่มฯ  

  ในกรณีต่างประเทศ 
 

ประเทศต่างๆ ทั 0วโลกทั 6งในทวปีย ุโรป เอเชยีและอเมรกิา ไดนํ้ากระบวน 
การพฒันาคลสัเตอรไ์ปใช ้เพื0อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขนั ทั 6งในระดบัประเทศและใน
ระดบัทอ้งถิ 0น เช่น อุตสาหกรรมกระเบื6องเซรามคิในประเทศอติาล ีอุตสาหกรรมเครื0องหนัง 
เครื0องประดบั ของเล่นไม ้สิ0งพมิพ ์เครื0องใชไ้ฟฟ้าและเฟอรน์ิเจอร ์คลสัเตอรใ์นประเทศสเปนมี
มากกว่ารอ้ยคลสัเตอร ์หรอืในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึ0งเป็นผูส้่งออกดอกกลว้ยไมม้ากเป็นอนัดบั
หนึ0งของโลก ไดเ้น้นการสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขนั โดยใหค้วามสําคญักบัการผลติที0ไม่
ทาํลายสภาพแวดลอ้ม เป็นต้น 

แม้ว่าจะมงีานวจิยัจํานวนมาก ที0ศึกษาเรื0องคลสัเตอร์ในบรบิทต่างๆ แต่พบว่า มี
จาํนวนน้อย ที0ใหค้วามสําคญักบัภาคเกษตรกรรม เนื0องดว้ยการพฒันาคลสัเตอร ์มคีวามเกี0ยวขอ้ง
กบัความได้เปรยีบเชงิแข่งขนัและนวตักรรม ทําให้มกันําไปประยุกต์ใช้กบัภาคอุตสาหกรรม ที0ให้
ความสําคญักบันวตักรรมเป็นหวัใจหลกั เช่น ภาคเทคโนโลยสีารสนเทศ อเิลก็ทรอนิกส์ การผลติ
รถยนต์ เทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมนํ6ามนั คลัสเตอร์ภาคเกษตรกรรม (Agro-Based 
Cluster) โดยทั 0วไปเป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรผู้ผลิต ผู้ประกอบการธุรกิจที0เกี0ยวเนื0องกับ
เกษตรกรรม และสถาบนัที0เขา้มาเกี0ยวขอ้งในสาขา หรอืสาขาย่อยของเกษตรอุตสาหกรรมเดยีวกนั
สรา้งความเกี0ยวเนื0องระหว่างกนั และสรา้งเครอืขา่ยคุณค่า เมื0อไดก้ําหนดความทา้ทายร่วม และมุ่งสู่
โอกาสรว่มนั 6น 
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ในที0นี6จะนําเสนอกรณีศกึษาภาคเกษตรกรรม ที0แสดงถงึ ความเป็นมา พฒันาการ
บทบาทผู้เกี0ยวขอ้ง และปจัจยัความสําเรจ็ ในกรณีต่างประเทศ โดยนําเสนอกรณีศกึษาการพฒันา
กลุ่มคลสัเตอรภ์าคเกษตรกรรม 3 ตวัอยา่ง ซึ0งถอืเป็นคลสัเตอรร์ะดบัชาต ิไดแ้ก่ คลสัเตอรไ์มต้ดัดอก
ของประเทศโคลมัเบยี (Columbia) คลสัเตอรอุ์ตสาหกรรมไวน์ของประเทศอารเ์จนตนิา (Argentina) 
และคลสัเตอรก์ลว้ยไมไ้ตห้วนั (Taiwan) 

 
กรณีศึกษาที� 1 คลสัเตอรไ์ม้ตดัดอกประเทศโคลมัเบีย (Columbia)  
(Jose A. Menderz. The Development of the Colombian Cut Flower Industry. Country Economics Department The World Bank, May, 
1991, WPS 660. PAPERS.) 

 
ความเป็นมา 

ประเทศโคลมัเบยี ไดพ้ฒันาอุตสาหกรรมไมต้ดัดอกในอตัราเตบิโตอย่างรวดเรว็ จากขอ้มลูปี 
2510 ถงึปี 2517 พบว่ามมีลูค่าเพิ0มขึ6นจาก 0.1 ลา้นเหรยีญสหรฐั เป็น 16.5 ลา้นเหรยีญสหรฐั จน
สามารถก้าวขึ6นมา เป็นประเทศที0ปลูกไม้ตัดดอกส่งออกอันดับสองของโลก รองจากประเทศ
เนเธอร์แลนด์ และมมีูลค่าถึงร้อยละ 8 ของมูลค่าการส่งออกในตลาดโลกของไม้ตัดดอก ถือเป็น
รายได้หลกัทางเศรษฐกิจของประเทศ รองจากกาแฟ นํ6ามนั และกล้วยหอม นอกจากนั 6น ยงัเป็น
แหล่งการจ้างแรงงานหญิงที0มีรายได้ตํ0 าถึง 70,000 คน และเพิ0มงานในประเทศถึง 50,000  
งาน อาศยัการพฒันาการขนส่งทางอากาศ ทําใหส้ามารถขนส่งไมต้ดัดอกไปยงัประเทศต่างๆ ไดใ้น
ระยะเวลาไมก่ี0ช ั 0วโมง ซึ0งตลาดใหญ่ของไมต้ดัดอก คอื ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

คลสัเตอร์ไม้ตัดดอกประเทศโคลมัเบียมคีวามเข้มแข็ง และถือว่าเป็นคลสัเตอร์ที0ประสบ
ความสาํเรจ็ จากขอ้มลูพบว่า คลสัเตอรไ์มต้ดัดอกประเทศโคลมัเบยี พฒันาจากความต้องการซื6อไม้
ตดัดอกในประเทศสหรฐัอเมรกิาที0มสีูง แต่ดว้ยต้นทุนการผลติกเ็พิ0มสูงขึ6นตาม ทําใหน้ักลงทุนที0เป็น
เกษตรกรชาวอเมริกัน 4 คน ซึ0งไม่สามารถทนต่อต้นทุนที0สูงขึ6น ในการปลูกไม้ตัดดอกใน
สหรฐัอเมรกิาได้ต่อไป จงึยา้ยไปลงทุนแหล่งปลูกในประเทศโคลมัเบยี ซึ0งมคีวามเหมาะสมในเรื0อง
ของต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นสถานที0 แรงงาน ที0ดิน ไปจนถึงสิ0งแวดล้อม อากาศ อุณหภูม ิ 
ทําให้สามารถปลูกไมต้ดัดอกที0มคีุณภาพได้ตลอดปี โดยเฉพาะยงัสามารถปลูกได้ในฤดูหนาว ซึ0ง
เป็นช่วงที0สหรฐัอเมรกิามคีวามตอ้งการสงู 
 
พฒันาการ 

พฒันาการคลสัเตอรไ์มต้ดัดอกประเทศโคลมัเบยีเริ0มจากปี 2510 ที0มกีารยา้ยฐานการผลติ
ดอกไมต้ดัดอกของนักธุรกจิอเมรกินั 4 คน มายงัประเทศโคลมัเบยี เพื0อส่งออกไปยงัตลาดใหญ่ใน
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 

การพฒันาการ หรอืการเตบิโตของอุตสาหกรรมคลสัเตอรไ์มต้ดัดอกโคลมัเบยี สามารถแบ่ง
ได ้ดงันี6 
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ช่วงเริ�มต้นและเติบโต ตั 6งแต่ปี 2510 - 2517 พฒันาอุตสาหกรรมไมต้ดัดอกได้มกีารก่อ
ตวัอย่างรวดเรว็ ตลาดใหญ่ของไมต้ดัดอก คอื ประเทศสหรฐัอเมรกิา การดําเนินงานมคีวามร่วมมอื
และการขบัเคลื0อนจากภาครฐัและภาคเอกชน ส่งผลใหค้ลสัเตอรพ์ฒันา มอีตัราเตบิโต และเขม้แขง็
อย่างรวดเรว็ อุตสาหกรรมไมต้ดัดอกของโคลมัเบยี มมีูลค่าเพิ0มขึ6นจาก 0.1 ล้านเหรยีญสหรฐั เป็น 
16.5 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

ในช่วงนี6 ภาครฐัมนีโยบายสนบัสนุนและผลกัดนัอยา่งชดัเจน มกีารก่อตั 6งตวัแทนการส่งเสรมิ
การส่งออก PROEXPO (Fondo de Promocion de Exportaciones) เพื0อประชาสมัพนัธ์และจดัหา
กองทุน ตลอดจนใหบ้รกิารการส่งเสรมิ ดา้นงานแสดงสนิคา้ การศกึษาทางดา้นตลาดเป็นต้น และให้
การสนบัสนุนทางดา้นเครดติ เช่น เงนิทุนหมุนเวยีน การกู้ระยะสั 6นและระยะยาว และมกีารผ่อนปรน
ขอ้กําหนดในเรื0อง การปลอดภาษกีารนําเขา้สนิคา้เพื0อใชใ้นการผลติเพื0อการส่งออก ตลอดจนมกีาร
พฒันาการขนส่งทางอากาศ ทําให้ดอกไมส้ามารถไปถงึประเทศต่างๆ ได้ในระยะเวลาไม่กี0ช ั 0วโมง 
สง่ผลใหอุ้ตสาหกรรมคลสัเตอรฯ์ มกีารเตบิโตอยา่งรวดเรว็ 

 

ช่วงการเปลี�ยนแปลง ระหว่างกลางปี 2517 - 2523 คลสัเตอรไ์มต้ดัดอกของโคลมัเบยี
สามารถทําให้โคลมัเบียก้าวขึ6นเป็นประเทศที0ปลูกไม้ตัดดอกส่งออกอันดบัสองของโลก รองจาก
ประเทศเนเธอร์แลนด์ และมมีูลค่าถึงร้อยละ 8 ของมูลค่าการส่งออกในตลาดโลกของไม้ตดัดอก
กลายเป็นรายไดห้ลกัทางเศรษฐกจิของประเทศ รองจาก กาแฟ นํ6ามนั และกลว้ยหอม แต่ในช่วงหลงั
การดําเนินงานของกลุ่มคลสัเตอร์ฯ มคีวามแขง็แกร่งลดลง เนื0องจากปจัจยัหลายอย่าง เช่น กลุ่ม 
คลสัเตอร์เผชิญกับการแข่งขนัที0เพิ0มขึ6นในตลาดโลก นโยบายมาตรการปกป้องทางการค้าจาก
ประเทศสหรัฐอเมริกา และกลุ่มคลัสเตอร์ไม้ตัดดอกฯ ใช้นโยบายการแข่งขันด้านราคา 
(Cost Competition) เป็นตน้  

 

ช่วงการปรบัตวั หลงัจากคลสัเตอรไ์มต้ดัดอกของโคลมัเบยี ต้องเผชญิกบัปญัหาการตดั
ราคา และกําแพงภาษีจากประเทศสหรฐัอเมรกิา คลสัเตอร์ไม้ตดัดอกโคลมัเบยี ได้มกีารปรบัตวั
เพื0อใหอ้ยูไ่ดอ้ยา่งแขง็แกรง่ในระยะยาว โดยมกีารขบัเคลื0อนดงันี6  

1. สรา้งความเขม้แขง็ในดา้นนวตักรรม  
2. ส่งเสรมิกจิกรรม ด้านสทิธบิตัร หรอืทรพัยส์นิดา้นปญัญา ซึ0งจากการใหค้วามสําคญัดา้น

สทิธบิตัร จงึสามารถต่อรองกบัประเทศนําเขา้ ใหล้ดภาษกีารนําเขา้ได ้
 

บทบาทผูเ้กี�ยวข้อง 
ความเขม้แขง็ของคลสัเตอรไ์มต้ดัดอกโคลมัเบยี เกดิขึ6นจากการที0ภาครฐัไดเ้ขา้มามบีทบาท

สาํคญั ตั 6งแต่เริ0มตน้ และในช่วงการดําเนินของกลุ่มฯ โดยจดัตั 6งสมาคมอุตสาหกรรมเป็นองคก์รหลกั
ในการพฒันาคลสัเตอร์ และสร้างความร่วมมอืระหว่างผู้เกี0ยวข้องในอุตสาหกรรมไมต้ดัดอก และ 
ห่วงโซ่คุณค่า อีกทั 6งภาครฐัได้ออกนโยบายที0เข้มแข็งเพื0อส่งเสริมการพัฒนาคลัสเตอร์ ได้แก่ 
นโยบายในการประชาสัมพนัธ์การส่งออก การให้สิทธิในการคืนภาษีในอุตสาหกรรม การสร้าง
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เสถียรภาพในอตัราแลกเปลี0ยน และการก่อตั 6ง “องค์กรส่งเสรมิการส่งออก” (PROEXPO) เพื0อ
ประชาสมัพนัธแ์ละจดัหากองทุนสาํหรบัอุตสาหกรรมที0กําลงัเจรญิเตบิโต 
 

ปัจจยัความสาํเรจ็ 
ปจัจยัความสําเร็จที0สําคัญ  มาจากปจัจยัการผลิตที0เอื6ออํานวย และการสนับสนุนด้าน

นโยบายของภาครฐัอยา่งจรงิจงั 
 

ด้านปัจจยัการผลิต  
1. มทีรพัยากรธรรมชาตทิี0อุดมสมบูรณ์ด้วยดิน ปุ๋ ยธรรมชาติตลอดปี มสีภาพภูมอิากาศ

เหมาะสม  
2. ค่าจา้งแรงงานภาคเกษตรไม่สูง โดยเฉพาะค่าจา้งแรงงานหญงิที0ย่อมเยา จงึทําใหต้้นทุน

การผลติถูกกว่าในสหรฐัอเมรกิา ถงึรอ้ยละ 41 
3. มีการเปิดการขนส่งทางอากาศ ทําให้กล้วยไม้ที0ส่งไปจําหน่ายต่างประเทศมีราคาที0

แขง่ขนัได ้และมคีวามรวดเรว็ในการขนส่ง 
 

ด้านการสนับสนุนด้านนโยบายจากภาครฐั 
เมื0อกลุ่มคลัสเตอร์ต้องเผชิญกับปญัหาการตัดราคาและกําแพงภาษีจากประเทศนําเข้า

(สหรฐัอเมรกิา) รฐับาลโคลมัเบยีไดด้าํเนินการ ดงันี6 
1. สรา้งความเขม้แขง็ในดา้นนวตักรรม 
2. ส่งเสรมิกจิกรรม ดา้นสทิธบิตัร หรอืทรพัยส์นิด้านปญัญา ซึ0งจากการให้ความสําคญัดา้น

สทิธบิตัร จงึสามารถต่อรองกบัประเทศนําเขา้ใหล้ดภาษกีารนําเขา้ได ้
3. ผ่อนปรนนโยบายสําหรบัการส่งออก และขอ้กําหนดการนําเขา้ รวมทั 6งข้อกําหนดด้าน

ภาษี รฐับาลก่อตั 6งตัวแทนการส่งเสริมการส่งออก  PROEXPO (Fondo de Promocion de 
Exportaciones) เพื0อให้บรกิารการส่งเสรมิ เช่น งานแสดงสนิค้า การศึกษาทางด้านตลาด เป็นต้น
และใหก้ารสนับสนุนทางดา้นเครดติ (เงนิทุนหมุนเวยีน การกู้ระยะสั 6นและระยะยาว) ตลอดจนผ่อน
ปรนขอ้กําหนด ในเรื0องการปลอดภาษกีารนําเขา้สนิคา้ เพื0อใชใ้นการผลติเพื0อการส่งออก 
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กรณีศึกษาที� 2  คลสัเตอรอ์ตุสาหกรรมไวน์ของอารเ์จนตินา  
(Eva Galvez-Nogales., (2010): Agro-based clusters in developing countries: staying competitive in a globalized economy, FOOD AND 
AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS: Rome.) 
 

ความเป็นมา 
การจดัตั 6งคลสัเตอรอุ์ตสาหกรรมไวน์ของอารเ์จนตนิา ในปี 2533 ที0เมอืง Mondoza โดย

ขณะนั 6น ประเทศอารเ์จนตนิามกีารผลติไวน์ในลกัษณะเป็นถงั เพื0อการบรโิภคภายในประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ คดิเป็นรอ้ยละ 86 มกีารส่งออกเพยีงรอ้ยละ 14 แต่หลงัจากนั 6น 5 ปี อารเ์จนตนิาไดม้กีาร
เปลี0ยนแปลงการผลติไวน์ จากผลติในลกัษณะปรมิาณมาเป็น Premium wines และมกีารพฒันาและ
ควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์ ศึกษากระบวนการจดัทําไวน์ที0มีคุณภาพทั 6งกระบวนการ ส่งผลให้
อาร์เจนตินาสามารถส่งออกไวน์ไปต่างประเทศได้ถึงร้อยละ 85 โดยมกีารผลิตเพื0อบรโิภคเพยีง 
รอ้ยละ 2.4 เท่านั 6น และสามารถมสี่วนแบ่งของตลาดรอ้ยละ 3 ของมลูค่าไวน์ 16,000 ลา้นเหรยีญ
สหรฐั สามารถผลติไวน์ไดม้ากกว่า โบลเิวยี อุรุกวยั บราซลิและชลิ ีและความสําเรจ็ของ คลสัเตอร์
ไวน์ เกดิจากนวตักรรมในการควบคุมคุณภาพ การพฒันาไวน์ใหม ่และองุ่น (Mc Dermott, 2007) 
และส่วนหนึ0งของความสําเร็จนี6 มาจากนโยบายของภาครฐั ที0ได้สนับสนุนด้านองค์ความรู้ และ
เชื0อมโยงภาคส่วนต่างๆ ที0เกี0ยวขอ้ง 
 

พฒันาการ 
ช่วงเริ�มต้นและการเติบโต คลสัเตอรไ์วน์ของอารเ์จนตนิาใช้เวลาในการพฒันาหลายปี 

การพฒันาการเริ0มต้นจากการรวมตวักนัของกลุ่มผู้ปลูกองุ่นไวน์ และครอบครวัที0สร้างโรงบ่มไวน์
(winery) เพื0อผลติและขายไวน์ในตลาดทอ้งถิ0น ในช่วงปี 2513 – 2523 การส่งออกยงัมปีรมิาณน้อย
และยงัไม่เป็นที0รู้จกัในตลาดต่างประเทศ จนกระทั 0งช่วงปี 2533 ซึ0งเน้นไวน์ที0มคีุณภาพมากกว่า
ปรมิาณ ทําให้เกิดการยกระดบัการผลติไปสู่ไวน์มรีะดบั (premium) ซึ0งเป็นที0ต้องการของตลาด
ส่งออก ทําให้ไวน์ของอาร์เจนตินาลดจํานวนการส่งออกไวน์เชิงปริมาณ เหลือร้อยละ 2.4 
จากเดมิรอ้ยละ 80 ในช่วงก่อนปี 2538 และรอ้ยละ 85 ของไวน์อารเ์จนตนิาเป็นไวน์มคีุณภาพ 

 

ช่วงพฒันา มกีารลงทุนอย่างมากในด้านการผลติ เพื0อก้าวกระโดดสู่คุณภาพให้เรว็เท่าที0
เป็นไปได ้ในระหว่างปี 2541- 2543 มกีารลงทุนในการผลติไวน์ในคลสัเตอรเ์ป็นจาํนวนประมาณ
500-600 ล้านเหรยีญสหรฐั โดยส่วนใหญ่มาจากบรษิทัต่างประเทศเขา้มาลงทุนในการสรา้งแปลง
ปลกูองุน่ หรอืซื6อ หรอืรว่มลงทุนกบับรษิทัระดบัชาต ิการเขา้มาของนกัลงทุนต่างประเทศ นับเป็นสิ0ง
ที0กระตุ้นใหผู้้ประกอบการไวน์ มกีารรวมตวักนัเป็นกลุ่ม เนื0องจากเหน็ว่าจะสามารถร่วมกนัพฒันา
ไวน์ให้มคีุณภาพ และสามารถแข่งขนัได ้ไม่เพยีงแต่มุ่งเน้นด้านการเงนิ แต่ให้ความสําคญัในด้าน
นวตักรรมและวสิยัทศัน์อกีด้วย ทําให้เกดิการพฒันาอย่างมากในห่วงโซ่คุณค่า ด้านการเพาะปลูก
องุน่ การเกบ็เกี0ยว การผลติไวน์ การควบคุมคุณภาพ โดยมคีวามรว่มมอืกนัในห่วงโซ่ทั 6งระบบ 
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บทบาทผูเ้กี�ยวข้อง 
1. มคีวามร่วมมอืกบัหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ เช่น มหาวทิยาลยั สมาคมและองค์กรที0

เกี0ยวข้องกบัการพฒันาไวน์ เช่น การทํางานด้านวจิยั (R&D) การส่งเสรมิการตลาดต่างประเทศ  
การใหส้นิเชื0อดา้นเทคนิค การฝึกอบรมดา้นสารสนเทศ และการใหค้าํปรกึษา 

2. มกีารจดัตั 6งองคก์รร่วมกนัระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน (Public Private Institute: PPI) 
ซึ0งเป็นองค์กรที0เป็นทางการ ตั 6งตามกฎหมาย มรีะบบการบรหิารแบบบรรษทัภบิาล และมสีมาชกิ
ที0มาจากภาครฐัและเอกชน PPI มบีทบาทสําคญัในการพฒันาทรพัยากรความรู้ เช่น ข้อมูลด้าน 
ดนิฟ้าอากาศ การเกบ็เกี0ยว ขอ้มลูการตลาด และแนวทางการปฏบิตัทิี0ด ี(Best Practice) รวมทั 6งการ
ฝึกอบรม และใหค้ําปรกึษาโดยผูเ้ชี0ยวชาญ นอกจากนี6 PPI ยงัส่งเสรมิใหผู้ป้ระกอบการเรยีนรูซ้ึ0งกนั
และกนั รวมทั 6งสรา้งเสรมิสมัพนัธใ์นกลุ่มคลสัเตอร ์
  

นอกจากนี6 นโยบายของภาครฐั มกีารถ่ายทอดเชื0อมโยง ส่งต่อไปยงัหน่วยงานต่างๆ ที0
เกี0ยวข้องจนถึงกลุ่มคลสัเตอร์ เป็นการสร้างความสมัพนัธ์กนัและแลกเปลี0ยนความรู ้เพื0อเพิ0มขดี
ความสามารถ ดงัภาพที0 1.2 
 
 

 
 

  
      

       
   
 
 
 
ปัจจยัความสาํเรจ็ 

1.  ความสามารถในการเขา้ถงึองคค์วามรู ้และการเรยีนรูเ้พื0อการพฒันาอยา่งต่อเนื0อง 
2.  คลสัเตอรฯ์ มกีารพฒันาทั 6งระบบห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
3.  มีความร่วมมือในการจัดตั 6งองค์กรที0เป็นทางการ โดยร่วมมือระหว่างภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพื0อมบีทบาทสาํคญัดา้นทรพัยากรความรู ้
4.  ความสมัพนัธ์ของกลุ่มที0เหนียวแน่น มเีป้าหมายชดัเจน มคีวามร่วมมอืกนัเป็นอย่างด ี

ซึ0งเป็นกุญแจสาํคญัในการพฒันาคลสัเตอร ์
5. นโยบายภาครฐัที0มกีารสนับสนุนอย่างชดัเจน มกีารถ่ายทอดเชื0อมโยงไปยงัหน่วยงาน

ต่างๆ 

ความรู ้

คลสัเตอร ์ การยกระดบั 
ขดีความสามารถ 

ความสมัพนัธ ์

ภาพที0 1.2  การสรา้งความสมัพนัธแ์ละการแลกเปลี0ยนความรู ้
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กรณีศึกษาที� 3  คลสัเตอรก์ล้วยไม้ไต้หวนั  
Piyanit  Onoparatvibool., (2010) Competitive Challenges  and Cluster Responses, Orchids, Cars and Electronics in East and 
Southeast Asia. 
 
ความเป็นมา 

อุตสาหกรรมกล้วยไมไ้ต้หวนั เริ0มพฒันาจากการปลูกเลี6ยงกลว้ยไมท้ี0เป็นงานอดเิรกของคน
รวย ไปสู่ธุรกจิครอบครวัขนาดกลางและขนาดย่อม จนกระทั 0งรฐับาลเข้ามามบีทบาทสําคญั โดย
จดัตั 6งรฐัวสิาหกจิเขา้มาดูแล และยกระดบัสถานะกลว้ยไมจ้ากงานอดเิรก เป็นอุตสาหกรรมแบบมอื
อาชพี ทําใหก้ลว้ยไมเ้ป็นหนึ0งในสนิคา้ส่งออกหลกัดา้นเกษตรกรรมของไต้หวนั แมว้่าการเกษตรใน
ไตห้วนัจะมมีลูค่าเพยีง 1.4% ของ GNP ของประเทศ ไต้หวนัส่งออกกลว้ยไมเ้ป็นมลูค่าอตัรารอ้ยละ 
23 จากยอดการส่งออกดอกไมท้ั 6งหมด สกุลที0ส่งออกมากที0สุด คอื ฟาแลนอปซสิ มมีูลค่า 34.84 ลา้น
เหรยีญสหรฐั หรอื  1,080 ล้านบาท ในปี  2549 ตลาดส่งออกสําคญัคือ ประเทศญี0ปุ่นร้อยละ 56 
สหรฐัอเมรกิา ร้อยละ 28 ฮ่องกง ร้อยละ 3 เนเธอร์แลนด์ ร้อยละ 2 เกาหล ีฝรั 0งเศส เดนมาร์ก 
เยอรมนั และสงิคโปร ์รอ้ยละ 1 
 

พฒันาการ 
ช่วงเริ�มต้นและการเติบโต ชาวสวนกลว้ยไมข้องไต้หวนั เป็นครอบครวัเกษตรขนาดเลก็

และขนาดกลาง ในปี 2532 รัฐบาลไต้หวันได้จ ัดตั 6ง บริษัทนํ6 าตาลไต้หวัน  (Taiwan Sugar 
Corporation) เพื0อยกระดบัผู้ปลูกกล้วยไม้จากงานอดเิรก เป็นอุตสาหกรรมแบบมอือาชพี มกีาร
แนะนําการปลูกกล้วยไม้ด้วยเทคนิคใหม่ เช่น ไบโอเทคนิค และพฒันาปรบัเปลี0ยน จนบรษิัทได้
กลายเป็นผู้ผลิตหลักของกล้วยไม้ สกุลฟาแลนอปซิส ในไต้หวันกว่า  1600 พันธุ์ ในปี 2533
พฒันาการเป็นไปอย่างรวดเรว็ ชาวสวนกล้วยไมจ้ํานวนมาก ได้ปรบัเข้าสู่การปลูกในโรงเรอืนปิด
(Green House) ซึ0งช่วยในการควบคุมสภาวะและเพิ0มผลผลติ กลว้ยไมก้ลายเป็นผลติผลทางการคา้ 
จํานวนผู้ปลูกเลี6ยงกล้วยไมเ้พิ0มขึ6น และในปี 2544 ผู้ปลูกเลี6ยงกล้วยไมข้ยายไปสู่การพฒันาธุรกิจ
เกษตรอีกหลายอย่าง   รวมทั 6งการให้คําปรึกษา และรวมตัวจดัตั 6งสมาคมกล้วยไม้แห่งไต้หวัน 
(Taiwan Orchid Growers Association - TOGA) ซึ0งกลายเป็นองคก์รที0มคีวามสําคญั ในการพฒันา
อุตสาหกรรมกลว้ยไมใ้นตลาดไต้หวนั ต่อมาในปี 2545 ไต้หวนัได้เขา้เป็นสมาชกิองคก์รคา้ระหว่าง
ประเทศ (WTO) ซึ0งมผีลกระทบต่ออุตสาหกรรมกลว้ยไม ้ในเชงิการเพิ0มการแข่งขนัในตลาดโลก ใน
ปี 2546 รฐับาลไต้หวนัลงทุน 63.3 ล้านเหรยีญสหรฐั ในการจดัตั 6งนิคมกล้วยไมไ้ต้หวนั (Taiwan 
Orchid Plantation - TOP) ที0มณฑลไทนาน โดยรฐับาลใหเ้ช่าที0ดนิ 20 ปีจํานวน 200 เฮกเตอรใ์น
พื6นที0ของอุทยานวทิยาศาสตร ์เพื0อใช้สําหรบังานวจิยัพฒันาและการผลติกล้วยไม ้ โดยนักลงทุน
สามารถเช่าโรงเรอืนหรอืที0ดนิ เพื0อสรา้งสิ0งอํานวยความสะดวกต่างๆ ในอุทยาน และการบรหิารงาน
เป็นแบบบรษิทัเอกชน ในปีนี6มกีารจดังานแสดงกลว้ยไมร้ะดบันานาชาตคิรั 6งแรกในประเทศไต้หวนั 
โดยผู้จดัคอื TOGA ได้รบังบประมาณสนับสนุนจากสภาเกษตรกรรม (Council of Agriculture - 
COA) และรฐับาลมลฑลไทนาน TSC ไดก่้อตั 6งหน่วยงานธุรกจิเกษตรซึ0งครอบคลุมถงึงานดูแลธุรกจิ
กล้วยไม ้นับได้ว่าปี 2546 เป็นปีเริ0มต้นของการก่อตั 6งคลสัเตอรก์ล้วยไมไ้ต้หวนั 
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ช่วงพฒันา ในปี 2547 นิคมกลว้ยไมไ้ต้หวนั (TOP) เริ0มดําเนินงาน ไต้หวนัไดเ้ขา้สู่ตลาด
แขง่ขนัโลกอยา่งแทจ้รงิ ภายใต ้TOP ซึ0งใหก้ารสนบัสนุนในทุกรปูแบบ ทั 6งดา้นวจิยัเทคโนโลยขีอ้มลู
การตลาด การยกระดบัผลติผล สิ0งอํานวยความสะดวก ฯลฯ ใหก้บัชาวสวนกลว้ยไม ้ซึ0งไดม้กีารจดั
งานแสดงกล้วยไมภ้าคพื6นเอเชยีแปซฟิิค ครั 6งที0 8 ซึ0งถอืเป็นจุดสุดยอดในการยกระดบักล้วยไม้
ไตห้วนัสู่เวทสีากล นิคมกลว้ยไมไ้ตห้วนั (Taiwan Orchid Plantation – TOP) เป็นองคก์รที0มบีทบาท
สําคญั ในการพฒันาอุตสาหกรรมกล้วยไมใ้นตลาดไต้หวนั โดยเริ0มจากการจดังานประชุมกลว้ยไม้
แห่งเอเซยี-แปซฟิิค ครั 6งที0 8 ในปี 2547 และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื0อง จนทําให้อุตสาหกรรม
กลว้ยไมไ้ต้หวนั ยกระดบัสู่ตลาดสากลในระดบัแนวหน้า ผูป้ลูกกลว้ยไมใ้นไต้หวนั รบัคําสั 0งซื6อในปี 
2550 เป็นจาํนวนเงนิถงึหนึ0งพนัแปดรอ้ยลา้นดอลล่ารไ์ตห้วนั (NT$) ซึ0งมผีลมาจากงานกลว้ยไมท้ี0จดั
ไปในครั 6งนั 6น หลงัจากนั 6นนับตั 6งแต่ปี 2548 จงึมกีารจดังานแสดงกลว้ยไมน้านาชาตเิป็นประจาํทุกปี 
โดยจดัเป็นงานขนาดใหญ่งานหนึ0งระดบัโลก ในพื6นที0โถงจดัแสดงของอุทยานวทิยาศาสตร ์

 
บทบาทผูเ้กี�ยวข้อง 

ผูเ้กี0ยวขอ้งที0มบีทบาทสาํคญัในคลสัเตอรก์ลว้ยไมไ้ตห้วนั ม ี4 ส่วน ไดแ้ก่ 
1. ผู้ปลูกเลีKยงกล้วยไม้และผู้เพาะพนัธุ์กล้วยไม้ ซึ0งทั 6งสองมคีวามเก่งในดา้นทกัษะการ

ผลติ ซึ0งมกีารถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากรุ่นสู่รุ่นในครอบครวั มสีองบรษิทัที0มบีทบาทสําคญั บรษิทั
แรกไดแ้ก่ บรษิทั I-Hsin Inc. ที0มคีวามเก่งในดา้นการเพาะพนัธุก์ลว้ยไมโ้ดยใชเ้ทคโนโลยชีวีภาพ ที0
สามารถผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพสูงอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรษิทันํ6าตาลไต้หวนั (Taiwan Sugar  

Corporation) หรอืเป็นที0รู้จกัในนาม Taisugar ที0มคีวามเก่งด้านเทคโนโลยกี้าวหน้าในการผลิต
กล้วยไม ้ซึ0งบรษิทันี6แปรรูปจากหน่วยงานรฐั เป็นรฐัวสิาหกจิที0ได้รบังบประมาณสนับสนุนจํานวน
มากจากรฐับาล และมตีวัแทนจากภาครฐัเป็นผูต้ดัสนิใจระดบัสงู 

2. หน่วยงานภาครัฐ จากเดิมที0ภาครัฐให้ความสนใจน้อยกับอุตสาหกรรมกล้วยไม้
เนื0องจากมผีลกระทบไม่มากนักต่อเศรษฐกิจของไต้หวนั จนกระทั 0งไต้หวนัเข้าร่วม WTO จงึเห็น
แนวโน้มการส่งออกปรมิาณมากของไมด้อก โดยเฉพาะอย่างยิ0งกลว้ยไมฟ้าแลนอปซสิ รฐับาลจงึเขา้
มามบีทบาทสนับสนุนคลสัเตอรก์ลว้ยไมอ้ย่างจรงิจงั โดยจดัตั 6งและส่งเสรมิใหห้น่วยงานภาครฐัเขา้
มาใหก้ารสนับสนุน ไดแ้ก่ สภาเกษตรกรรม (Council of Agriculture - COA) นิคมกลว้ยไมไ้ต้หวนั 
(Taiwan Orchid Plantation - TOP) 

3. สถาบนัการศึกษาและสถาบนัวิจยั สถาบนัการศกึษาด้านพชืสวน ที0อยู่ใกล้พื6นที0ปลูก
เลี6ยงกลว้ยไม ้ทาํงานอยา่งใกลช้ดิกบัเกษตรกรผูป้ลกูเลี6ยงกลว้ยไมแ้ละ TOGA ภาควชิาพชืสวนของ
มหาวทิยาลยัชอิาย ิ(Chiayi) ได้เสนองานวจิยัแบบสมบูรณ์ให้แก่เกษตรกรท้องถิ0น นับตั 6งแต่การ
พฒันาที0หลากหลาย ไปจนถงึการปรบัปรุงด้านโลจสิตกิส์ ซึ0งทําให้เพิ0มความได้เปรยีบเชงิแข่งขนั 
ของอุตสาหกรรมกลว้ยไมไ้ตห้วนั 
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4. สมาคมอตุสาหกรรม มหีลายสมาคม ได้แก่ สมาคมกล้วยไมไ้ต้หวนั (Taiwan Orchid 
Growers Association - TOGA) มบีทบาทสําคญัในการเชื0อมโยงกบัผูป้ลูกเลี6ยงกลว้ยไม ้ผูส้่งออก
กล้วยไม้ และสถาบนัการศึกษา ให้เขา้มาร่วมกนัในการเสรมิสร้างความได้เปรยีบเชงิแข่งขนัของ  
คลสัเตอรก์ลว้ยไม ้สมาคมพฒันาไมด้อกไต้หวนั (Taiwan  Floriculture     Development Association - 
TFDA) มบีทบาทโดยการส่งเสรมิอุตสาหกรรมไมด้อกไต้หวนั และจดัใหม้ขี่าวสารดา้นเทคนิค และ
ดา้นตลาดสากล ส่งใหก้บัผูผ้ลติดอกไมแ้ละผูส้่งออกของไตห้วนั และส่งเสรมิความร่วมมอืกบัประเทศ 
อื0นดว้ย สมาคมผูส้่งออกไมด้อกไต้หวนั (Taiwan  Floriculture  Export Association - TFEA) มี
บทบาทในการส่งเสรมิการส่งออกผลติภณัฑไ์มด้อกไต้หวนั และยงัช่วยให้ผู้ส่งออกไต้หวนั มคีวาม
เขา้ใจนโยบายดา้นเศรษฐกจิและการคา้ภาคสากล สมาคมไมก้ระถางไต้หวนั (Taiwan Potted Plant 
Association - TPA) เป็นผูร้ะบุประเดน็ในดา้นการผลติไมก้ระถาง รวมถงึการผลติกลว้ยไม ้
 
ปัจจยัความสาํเรจ็ 

ปจัจยัที0ทาํใหค้ลสัเตอรก์ลว้ยไมไ้ต้หวนั ประสบความสําเรจ็ คอื 1. การสนับสนุนจากภาครฐั 
และ 2. ความรว่มมอืของภาคส่วนต่างๆ ที0อยูใ่นอุตสาหกรรมกลว้ยไม ้ดงัรายละเอยีด 

1. การสนับสนุนจากภาครฐั ภาครฐัใหก้ารสนับสนุนทั 6งดา้นนโยบายและงบประมาณอย่าง
มาก ในการสร้างอุตสาหกรรมกล้วยไม้ในไต้หวนัให้เกิดขึ6น โดยให้การสนับสนุนผ่านองค์กรและ
หน่วยงานต่างๆ ที0ได้จดัตั 6งขึ6นเพื0อส่งเสริมธุรกิจกล้วยไม้โดยเฉพาะ นับตั 6งแต่พื6นที0เพาะปลูก 
โรงเรอืน สิ0งอํานวยความสะดวก องค์ความรูแ้ละเทคโนโลย ีขอ้มูลและข่าวสาร ไปจนถงึงานแสดง
กลว้ยไมร้ะดบัโลกทุกปี เพื0อทาํใหก้ลว้ยไมไ้ตห้วนัเป็นที0รูจ้กัในระดบัสากล  

2. ความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ จากแรงกดดนัเนื0องมาจากการแข่งขนัในตลาดโลก
อย่างมาก ทําใหเ้กษตรกรและบรษิทัผูผ้ลติกลว้ยไม ้เปลี0ยนทศันคตมิาร่วมมอืกนัแลกเปลี0ยนเรยีนรู้
เพื0อพฒันาคุณภาพของปจัจยัการผลติ และผลติภณัฑ์กล้วยไม้อย่างครบวงจร และอย่างต่อเนื0อง
รวมถงึความร่วมมอืกนัในระหว่างผูท้ี0อยู่ในอุตสาหกรรมกลว้ยไมท้ั 6งหมด ทั 6งที0เป็นหน่วยงานภาครฐั 
สมาคม สถาบนัการศึกษา และผู้ประกอบการค้าทั 6งหลาย ที0เข้ามาร่วมมอืกันสร้าง และพัฒนา
อุตสาหกรรมกลว้ยไมไ้ตห้วนั จนเตบิโตเป็นที0ยอมรบัในตลาดโลก 

อย่างไรก็ตาม คลสัเตอร์กล้วยไม้ไต้หวนั พบกบัความท้าทายในด้านการตลาด และการ
ขยายตลาด ซึ0งถ้าการสนับสนุนจากภาครฐั โดยเฉพาะดา้นงบประมาณเปลี0ยนแปลงไป หรอืความ
ร่วมมอืระหว่างภาคส่วนต่างๆ ไม่เหมอืนเดมิ อาจทําใหป้ระสบปญัหาในการพฒันาคลสัเตอรแ์บบ
ยั 0งยนื 

 

ขอ้คดิ : กลุ่มคลสัเตอรน์ี6 มคีวามร่วมมอืภายในกลุ่ม ภาคเอกชนและภาครฐั ในดา้นการเสรมิสรา้งทรพัยากรความรู ้มคีวาม  
เชื0อมโยง ทั 6งด้านความสมัพนัธ์และความรู้ที0หลากหลาย เพื0อพฒันากระบวนการคลสัเตอร์เพื0อเพิ0มขดีความ 
สามารถในการแขง่ขน้ 
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1.4 ใครได้รบัประโยชน์จากการพฒันาคลสัเตอร ์
 

จากที0กล่าวมาแลว้ตั 6งแต่ต้นว่า เป้าหมายของการรวมกลุ่มแบบคลสัเตอร ์คอืการสรา้งความ
ได้เปรยีบเชิงแข่งขนั จากการที0บรษิัทหรอืองค์กร สามารถมเีครอืข่ายจากซพัพลายเออร ์ลูกค้า 
ตลอดจนองคก์ร หน่วยงานหรอืสถาบนัที0เกี0ยวขอ้งต่างๆ ที0มคีวามผูกพนัและรวมกลุ่มประสานความ
ร่วมมอืระหว่างกนัและกนั ดงันั 6น ความสําเรจ็ของการรวมกลุ่มแบบคลสัเตอร ์จงึอยู่ที0สมาชกิของ
กลุ่มคลสัเตอรทุ์กฝ่ายมสี่วนร่วมอย่างจรงิจงั และร่วมสรา้งระบบการพฒันาคลสัเตอรอ์ย่างต่อเนื0อง
ยั 0งยนื ซึ0งจะทําให้กลุ่มคลสัเตอร์ของตนมคีวามเข้มแข็ง และแข็งแกร่ง การสร้างนวตักรรมที0มี
คุณภาพ สรา้งผลติผลที0ได้มาตรฐาน สรา้งอํานาจต่อรอง สรา้งตลาด และสรา้งความรูใ้หม่ จะเป็น
ฐานในการสรา้งความยั 0งยนื และส่งผลให้กลุ่มเกดิความไดเ้ปรยีบเชงิแข่งขนั ทั 6งตลาดระดบัภูมภิาค 
ตลาดระดบัโลกไดใ้นที0สุด ทั 6งนี6 ผูท้ ี0จะไดร้บัประโยชน์จากการพฒันาคลสัเตอร ์จนสามารถเกดิความ
ไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนั คอื สมาชกิของแต่ละคลสัเตอร ์ตลอดจนองคก์ร สถาบนัและหน่วยงานที0มสี่วน
เกี0ยวขอ้งกบัคลสัเตอรน์ั 6นเอง ดงัภาพที0 1.3 

 
ภาพที� 1.3 ใครไดร้บัประโยชน์จากการพฒันาคลสัเตอร ์

 
 

 ที�มา : เครอืขา่ยวสิาหกจิ (คลสัเตอร)์ เพื�อยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนั สศช. ปี 2548 และมลูนิธไิอเมท ปี 2554 
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1. สมาชกิในกลุ่มได้แลกเปลี�ยนข้อมูลซึ�งกนัและกนั เข้าใจปญัหาของกลุ่ม ร่วมกนัหาทาง
แก้ไข ส่งผลใหส้มาชกิในกลุ่มคลสัเตอรน์ั "นมคีวามไวว้างใจกนั และเปิดกวา้งในการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร 
และองคค์วามรูใ้หม่ๆ  ทั "งในดา้นการผลติ การตลาด เป็นตน้ 

2. ผูป้ระกอบการในกลุ่ม สามารถลดต้นทุนการผลติ อนัเป็นผลจากการทํากจิกรรมร่วมกนั 
ไมว่่าดา้นวตัถุดบิ การทาํการตลาดรว่มกนั การพฒันาบุคลากรรว่มกนั 

3. การรวมกลุ่มเป็นคลสัเตอร ์นอกจากการส่งเสรมิความร่วมมอืของสมาชกิคลสัเตอรแ์ล้ว
ยงัส่งเสรมิการเปิดกว้างทางการค้าของสมาชกิ และกระตุ้นให้ธุรกจิต้องปรบัปรุงประสทิธภิาพ และ
คุณภาพของตนอยา่งต่อเนื�อง 

4. คลสัเตอรช่์วยให้เกดิการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ให้กบัสมาชกิในกลุ่ม เนื�องจากสมาชกิ
ในคลสัเตอรม์กีารแลกเปลี�ยนขอ้มลู และองคค์วามรูใ้หมร่ะหว่างกนัอยา่งสมํ�าเสมอ 

5. คลสัเตอรช่์วยส่งเสรมิการขยายตวัของธุรกจิ และการเกดิธุรกจิใหม่ๆ เนื�องจากคลสัเตอร์
ช่วยกระตุ้นการไหลเวยีนของขอ้มลู และองคค์วามรู ้และร่วมกนัลงทุนในกจิกรรม ที�ก่อใหเ้กดิการสรา้ง
มลูค่าเพิ�ม 

6. คลสัเตอรท์ําใหห้น่วยงานภาครฐั เหน็ว่าบทบาทของรฐั มสี่วนสําคญัยิ�งต่อการเตบิโตของ 
คลัสเตอร์นั "นๆ ไม่ว่า การเข้ามาช่วยในเรื�องวิชาการ การศึกษาวิจ ัย การให้องค์ความรู้ต่างๆ 
หรอืการกําหนดกฎระเบยีบ การส่งเสรมิการลงทุน เป็นตน้ 

7. คลสัเตอรก่์อใหเ้กดิการสรา้งรายได ้และเพิ0มโอกาสในการกระจายผลประโยชน์ที0ค่อนขา้ง
ทั 0วถงึ เฉพาะอยา่งยิ0งเมื0อกลุ่มมกีารพฒันาและเตบิโต มกีารเชื0อมประสานกนัทั 6งในแนวนอนและแนวตั 6ง 
มคีวามร่วมมอืกนัของผู้ประกอบการ สามารถสร้างผลผลติที0มคีุณภาพ สนิค้าเป็นที0ยอมรบัของตลาด 
ส่งผลถงึผลตอบแทนที0เพิ0มขึ6นของทั 6งภาคอุตสาหกรรมนั 6นๆ 
 

นอกจากนี6 หากมกีารนําองคค์วามรู ้ที0ไดจ้ากการพฒันาคลสัเตอรแ์ต่ละแห่ง ไปเผยแพร่และ
ขยายประโยชน์ สร้างการเรียนรู้ให้กลุ่มคลัสเตอร์ หรือธุรกิจอื0นๆ ที0สนใจ ก็จะเป็นการเสริม 
องคค์วามรูใ้หก้ลายเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้(Knowledge-Based Society) มากยิ0งขึ6น 
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บทที� 2  
 

  กว่าจะเป็นคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ล ุม่ราชบรุ ี
 

หลงัจากทีไดรู้จ้กั และมคีวามเขา้ใจเกียวกบัความรูพ้ ื�นฐาน ของลกัษณะการรวมกลุ่มแบบที
เรยีกว่าคลสัเตอรแ์ลว้ ในบทนี�จะยกตวัอย่างคลสัเตอรใ์นภาคเกษตรกรรม ทีถอืว่าเป็นคลสัเตอรท์ีมี
ศกัยภาพสูง และประสบความสําเรจ็คลสัเตอร์หนึงในประเทศไทย นั นคอื คลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่ม
ราชบุร ีโดยจะเริมจากภาพรวมของอุตสาหกรรมกลว้ยไมไ้ทย ทั �งในเรืองสภาวะการผลติและมลูค่า
การค้ากล้วยไม้ การส่งออก และยุทธศาสตร์การผลกัดนัการส่งออกกล้วยไม ้ตลอดจนการสร้าง
ศกัยภาพในการแข่งขนั แล้วจงึยอ้นไปดูเส้นทางความเป็นมาตั �งแต่จุดเริมต้น ผ่านบททดสอบทาง
ธุรกจิ ทีมกีารพฒันาปรบัเปลียนจุดแขง็ กําจดัจุดอ่อน พร้อมวธิบีรหิารจดัการเพือลดอุปสรรค ใน
ขณะเดียวกัน ก็พยายามแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเนือง จนกระทั งปจัจุบนันี� คลสัเตอร์
กลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีไดป้ระสบความสาํเรจ็ในการสรา้งศกัยภาพทีไดเ้ปรยีบเชงิแข่งขนั สามารถผลติ
ดอกกล้วยไม้ทีม ี“คุณภาพเทยีบเท่าต่างประเทศ” (สงิคโปร)์ เพือการส่งออกระหว่างประเทศได้
สําเร็จ และประสิทธิภาพของกล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีมีผลต่ออัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและ
ศกัยภาพทีเพิมขึ�น ทั �งของกลุ่มเกษตรกร และอุตสาหกรรมอืนทีเกียวขอ้ง ตลอดเส้นทางโลจสิตกิส์
กลว้ยไม ้และไดส้่งผลต่อสงัคมประเทศชาตอิยา่งมนียัสาํคญั  

  
2.1 ภาพรวมอตุสาหกรรมกล้วยไม้ไทย  

(ทีมา ยุทธศาสตรก์ารแขง่ขนักลว้ยไมไ้ทยในตลาดโลก ปี 2554-2559  หนงัสอืกลว้ยไม ้สุทศัน์ ลมิปิยประพนัธ ์ปี 2554) 
 

 กลว้ยไมจ้ดัเป็นสนิคา้ไมด้อกไมป้ระดบั ซึงเป็นทีนิยมทั �งในประเทศและในตลาดโลก จดัเป็น
อุตสาหกรรมทีใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์และทีสําคญัเป็นพชืเศรษฐกจิทีทํารายได้ใหก้บัประเทศ โดยมี
แนวโน้มการเพิมมลูค่าสูงขึ�นทุกๆ ปี เริมตั �งแต่ปี 2500 พบว่าดอกกลว้ยไมจ้ากประเทศไทยเป็นที
ตอ้งการของต่างประเทศ จงึมกีารปลกูเป็นการคา้และส่งออกสู่ตลาดโลกในปรมิาณทีเพิมขึ�น และเริม
มกีารส่งออกอย่างจรงิจงัประมาณปี 2508 จนถงึปจัจุบนั แมว้่าบางช่วงเวลา การส่งออกกลว้ยไมจ้ะ
ประสบปญัหา จนทาํใหบ้างครั �งการส่งออกดอกกลว้ยไมต้กตํา อย่างไรกต็าม กลว้ยไมไ้ทยกย็งัเป็นที
ตอ้งการและยอมรบัของตลาดต่างประเทศ ดว้ยลกัษณะของดอกกลว้ยไมท้ีมสีสีนัสวยสดงดงาม เป็น
ไมต้ดัดอก และไมก้ระถางทีมอีายุการใช้งานได้นาน อกีทั �งด้วยความร่วมมอืกนัระหว่างภาครฐักบั
ภาคเอกชน ผู้ผลติ ผู้ส่งออก ทีได้มแีนวทางร่วมกนัเพือกําหนด วางแผน และวางเป้าหมายทาง
ยทุธศาสตรก์ลว้ยไมไ้ทย โดยมเีป้าหมายมลูค่าการส่งออก 10,000 ลา้นบาท ในอนาคต  
  

 ปจัจุบนั ประเทศไทยเป็นประเทศส่งออกดอกกล้วยไมเ้ขตรอ้นเป็นสดัส่วนเป็นอนัดบัหนึง
ของโลก ปี 2553 ประเทศไทยส่งออกดอกกล้วยไมเ้ป็นมูลค่า 2,305,150,618 บาท ต้นกล้วยไม ้ 
คดิเป็นมลูค่า 422,446,839 บาท โดยเมือเทยีบกบัปี 2552 มลูค่าการส่งออกดอกกลว้ยไมจ้ะลดลง



คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบรีุ                                                                             กว่าจะเป็นคลัสเตอร์กลว้ยไมก้ลุ่มราชบรีุ 

 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ 21

รอ้ยละ 2.59 ส่วนมูลค่าการส่งออกต้นกล้วยไม้กลบัเพิมขึ�น ร้อยละ 13.5 จะเหน็ว่ากล้วยไม้ไทย
สามารถทาํรายไดเ้ขา้ประเทศปีละหลายพนัลา้นบาท ซึงการส่งออกดอกกลว้ยไมแ้ละต้นกลว้ยไมข้อง
ประเทศไทยทีผ่านมา มอีตัราเตบิโต รอ้ยละ 10-15 ต่อปี และยงัมโีอกาสพฒันาในการขยายตลาดได้
อกีมาก อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมกลว้ยไมไ้ทยในปจัจุบนั ยงัต้องเผชญิกบัสภาวะเศรษฐกจิโลกที
ตกตํามากตั �งแต่ปี 2551 และปญัหาอีกหลายด้าน ได้แก่ คุณภาพของดอกกล้วยไม้ไม่สมําเสมอ 
ราคาปจัจยัการผลติ ต้นทุนทีเพิมขึ�น พื�นทีการระวางไม่เพยีงพอ ค่าใชจ้่ายด้านการขนส่งทีเพิมขึ�น 
ปญัหาของโรคศตัรพูชืและแมลง มาตรการกดีกนัทางการคา้จากประเทศคู่คา้ และการแข่งขนัทีมาก
ขึ�นทั �งจากประเทศคู่แข่งรายเดมิและประเทศคู่แข่งใหม ่และทีสําคญั ประเทศคู่แข่งกพ็ยายามคดิค้น
การพฒันาคุณภาพกลว้ยไมข้องตน ให้สนองความต้องการของลูกคา้ใหไ้ด้มากทีสุด เพือเจาะตลาด
ส่งออกกล้วยไม้ไทย ดงันั �น สิงจําเป็นทีสุดในขณะนี� คอืผู้ทีเกียวข้องกบัการพฒันากล้วยไม้ อาท ิ    
ผูป้ลกูเลี�ยงกลว้ยไม ้หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา ต้องเร่งปรบัตวัในทุกดา้น และ
รกัษาความสามารถในการแขง่ขนั ของอุตสาหกรรมกลว้ยไมไ้ทยในตลาดโลก ใหไ้ดอ้ยา่งยั งยนื 
  
 

ก. พื�นที�เพาะปลกู ต้นทนุ ราคา และมลูค่าการส่งออกกล้วยไม้ 
 

  กลว้ยไมไ้ทยทีผลติม ี2 ลกัษณะหลกัๆ คอื ดอกกลว้ยไม ้หรอืกลว้ยไมต้ดัดอก (Cut 
Orchids) ในหนงัสอืเล่มนี� จะใชค้ําว่า ดอกกล้วยไม้ และกล้วยไม้ตดัดอก ส่วนตน้กลว้ยไม ้ หรอื
กลว้ยไมก้ระถาง (Orchids Plants) ในหนงัสอืเล่มนี� จะใชค้าํว่า ต้นกล้วยไม้ 
    

พื�นทีเพาะปลูกกล้วยไม้ในประเทศไทย ปี 2552 มพีื�นทีกว่า 23,000 ไร่ โดยเป็น
พื�นทีปลกูดอกกลว้ยไมป้ระมาณ 22,042 ไร ่ตน้กลว้ยไมป้ระมาณ 1,200 ไร ่ดอกกลว้ยไมท้ีนิยมปลูก
มากทีสุดคอื สกุลหวาย มพีื�นทีปลูกประมาณรอ้ยละ 80 โดยพนัธุท์ีปลูกมาก ไดแ้ก่ โจแดง บอม17 
เอยีสกุล แอนนา ซากุระ ขาว5N ขาวสนาน รองลงมาเป็นสกุลมอ็คคาร่า สกุลออนซเิดยีม และสกุล
แวนดา้ สําหรบัต้นกลว้ยไมท้ีนิยมปลูกคอื สกุลหวาย รองมาสกุลแวนดา้ สกุลฟาแลนอปซสิ และสกุล
ออนซเิดยีม  
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ตารางที 2.1 พื�นทีเพาะปลกูและผลผลติของกลว้ยไม ้จาํแนกตามปี 2540-2552 

 

ปี 
 

พื�นทีปลกู (ไร)่ 
 

ผลผลติ (ตนั) 

2540 14,500 26,825 
2541 14,000 25,200 
2542 14,139 29,579 
2543 15,718 33,890 
2544 17,049 37,602 
2545 18,290 40,393 
2546 19,851 43,247 
2547 19,784 44,080 
2548 20,386 46,113 
2549 24,032 45,257 
2550 20,746 48,639 
2551 21,606 51,834 
2552 22,200 52,422 

 

ทีมา: สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมส่งเสรมิการเกษตร  ปี 2553 

 

แหล่งผลติสําคญัส่วนใหญ่ของดอกกล้วยไม ้คอื จงัหวดัใกล้เคยีงกรุงเทพมหานคร 
โดยจงัหวดัทีมพีื�นทีเพาะปลูกมากกว่า 200 ไร่ ม ี10 จงัหวดั จงัหวดัทีมพีื�นทีปลูกมากทีสุด คือ 
จงัหวดันครปฐม โดยมพีื�นทีปลกูกลว้ยไมห้นาแน่นทีอําเภอสามพราน รองลงมาไดแ้ก่ สมุทรสาคร มี
พื�นทีปลูกหนาแน่นทีอําเภอกระทุ่มแบน รองลงมาคือ กรุงเทพมหานคร ราชบุรี นนทบุร ี
นครราชสมีา พระนครศรอียธุยา กาญจนบุร ีปทุมธานี และชลบุร ีสําหรบัต้นกลว้ยไม ้แหล่งผลติส่วน
ใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานคร นครปฐม สมุทรสาคร ราชบุร ีกาญจนบุร ีนครราชสมีา และเชยีงใหม ่
(ยุทธศาสตรก์ารแขง่ขนักลว้ยไมไ้ทยในตลาดโลก ปี 2554-2559)  

 

สําหรบัเนื�อทีเกบ็เกียวกลว้ยไม ้ผลผลติ และผลผลติต่อไร่ ของกลว้ยไม ้ในปี 2552 
แสดงดงัตารางที 2.2 ขา้งล่างนี� จากตารางจะเหน็ว่า จงัหวดัทีมเีนื�อทีเกบ็เกียวมากกว่า 7,000 ไร่ มี
จงัหวดัเดยีว คอืจงัหวดันครปฐม รองมา 5,000 ไร่ คอื สมุทรสาคร และจงัหวดัทีมเีนื�อทีเก็บเกียว
มากกว่า 1,000 ไร่ แต่ไม่ถงึ 5,000 ไร่ มเีพยีง 3 จงัหวดั คอื กรุงเทพฯ ราชบุร ีและนนทบุร ีส่วน
ปรมิาณผลผลติก็สอดคล้องกบัเนื�อทีเกบ็เกียวกล้วยไม ้หากมเีนื�อทีเก็บเกียวมาก ผลผลติกจ็ะมาก
เช่นกนั 
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ตารางที 2.2 เนื�อทีเกบ็เกียว ผลผลติ และผลผลติต่อไร ่ของกลว้ยไม ้ในปี 2552  

 จงัหวดั เนื�อทีเกบ็เกียว  
(ไร)่ 

ผลผลติ 
(ตนั) 

ผลผลติต่อไร ่
(กก.) 

ทั �งประเทศ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง 

22,200 
939 

21,261 

52,422 
2,336 
50,086 

2,361 
2,488 
2,356 

สกลนคร 183 305 1,668 
ขอนแก่น 17 24 1,438 
นครราชสมีา 739 2,007 2,716 
สระบุร ี 35 54 1,530 
สุพรรณบุร ี 175 245 1,398 
พระนครศรอียธุยา 688 1,282 1,863 
นนทบุร ี 1,076 2,460 2,286 
กรงุเทพฯ 2,611 6,183 2,368 
ปทุมธานี 475 1,002 2,109 
ปราจนีบุร ี 13 28 2,185 
ชลบุร ี 248 525 2,116 
สมทุรสาคร 5,275 13,757 2,608 
นครปฐม 7,864 19,684 2,503 
กาญจนบุร ี 625 1,129 1,806 
ราชบุร ี 2,108 3,615 1,715 
เพชรบุร ี 68 122 1,795 
 

ที�มา: สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมส่งเสรมิการเกษตร ปี 2553 

 
 

ต้นทุนการผลิต แบ่งเป็นสองประเภท คอื ตน้ทุนคงทีและตน้ทุนผนัแปร โดย
ตน้ทุนคงทีประกอบดว้ยค่าเช่า ค่าเสือมราคาของอุปกรณ์ และดอกเบี�ยของเงนิลงทุน (ถา้ม)ี ส่วน
ตน้ทุนผนัแปร ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดบิ เช่น ค่าปุ๋ ย ค่าพนัธุพ์ชื ค่ายาฆ่าแมลง ค่านํ�า ค่าไฟ 
ค่าขนส่ง ค่าซ่อมบํารงุ เป็นตน้ ซึงมากกว่ารอ้ยละ 80 ของตน้ทุนการผลติทั �งหมด สาํหรบัต้นทุนของ
ดอกกลว้ยไมส้กุลหวาย ตน้ทุนทั �งหมดประมาณ 110,358.60 บาท/ไร ่ (ยุทธศาสตรก์ารแขง่ขนักลว้ยไมไ้ทยใน
ตลาดโลก ปี 2554-2559) 
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    ราคาดอกกล้วยไม้ (ศนูยบ์รกิารจดัการเครอืขา่ยขอ้มลูกลว้ยไม)้ ราคาดอกกลว้ยไมส้กุล
หวาย ปี 2552 ทีเกษตรกรจาํหน่าย 1) ช่อยาว 35-40 ซม. ราคาเฉลีย 3.00 บาท 2) ช่อยาว 40-50 
ซม. ราคาเฉลีย 4.50 บาท 3) ช่อยาว 55-60 ซม. ราคาเฉลีย 5.50 บาท แต่หากเป็นช่วงฤดรูอ้น 
ผลผลติน้อยราคากลว้ยไมก้จ็ะสงู ราคาเฉลีย 5-8 บาทต่อช่อ ช่วงทีราคาตําสุดคอื ช่วงฤดฝูน ราคา
ต่อช่อ 1-2 บาท 
   

   เกษตรกรปลกูกล้วยไม้ ปี 2552 มเีกษตรกรทีปลกูดอกกลว้ยไมจ้าํนวนกว่า 2,900 
ราย โดยจาํแนกตามขนาดพื�นทีปลกูเป็น 3 กลุ่ม คอื กลุ่มที 1 เกษตรกรรายย่อย พื�นทีปลูก 5-10 ไร ่
กลุ่มที 2 เกษตรกรขนาดกลาง พื�นทีปลูก 20-40 ไร่ กลุ่มที 3 เกษตรกรขนาดใหญ่ พื�นทีปลูก
มากกว่า 100 ไร ่(กรมส่งเสรมิการเกษตร ปี 2553) 
 

    ตลาดกล้วยไม้ไทย ในช่วง 5 ปี (ปี 2547-2551) พบว่า กล้วยไมท้ีนําไปใช้ใน
ประเทศและส่งออกจะอยู่ในสดัส่วนทีใกล้เคยีงกนั โดยจะผลติเพือใช้ในประเทศ รอ้ยละ 51 ทีเหลอื
อกีรอ้ยละ 49 เป็นตลาดส่งออกต่างประเทศ 
 

   ตลาดกล้วยไม้ภายในประเทศ เป็นกลว้ยไมท้ีไม่คดัเกรด จงึไม่มมีาตรฐานและไม่
สามารถใชเ้พือส่งออกได ้เรยีกอกีอยา่งว่า ไมต้ลาด ประกอบดว้ย 

1. ตลาดขายส่ ง  เ ป็นตลาดดอกกล้ วยไม้ที สํ า คัญของประ เทศ  ได้แ ก่ 
ปากคลองตลาด ตลาดสีมุมเมอืง ตลาดรงัสติ ตลาดไท การขายจะขายเป็นกํา สขีองกลว้ยไมท้ีนิยม 
คอื มว่ง ขาว แดง ตามลาํดบั ราคาซื�อจะเปลียนแปลงไปตามฤดกูาลและเทศกาล 

2. ตลาดขายปลกี เป็นรา้นทีจาํหน่ายกลว้ยไมใ้หก้บั ลกูคา้ ภตัตาคาร วดั หรอืรบั
จดัดอกไมใ้หต้ามงานต่างๆ เช่น รา้นดอกไม ้รา้นแผงลอยในตลาดสด เป็นต้น 
 

    ตลาดกล้วยไม้ไทยต่างประเทศ หรือ ตลาดไม้นอก ประเทศไทยจัดว่าเป็น
ประเทศผู้นําด้านการส่งออกกล้วยไมอ้นัดบัต้นของโลก โดยตลาดกลว้ยไมต่้างประเทศทีเป็นตลาด
หลกัหรอืตลาดทีนําเขา้กลว้ยไมข้องไทยอนัดบั 1 คอื ตลาดญีปุน่ รองลงมาจะสลบักนัระหว่างตลาด
สหภาพยุโรป และตลาดสหรัฐอเมริกา นอกจากนั �น ตลาดเอ เซีย ตลาดอาเซียน โดย 
ดอกกล้วยไมท้ีส่งออกได้แก่ สกุลหวาย สกุลมอ็คคาร่า และสกุลออนซเิดยีม กล้วยไม้ส่งออกเป็น
กลว้ยไมต้ดัดอกทีมกีารคดัคุณภาพเกรด A ไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัทีกรมวชิาการเกษตรไดม้กีาร
กําหนดไว ้อาท ิขนาดของดอก ความยาวของช่อดอก จาํนวนดอกบานในแต่ละช่อ และการคดัแยก
เกรดดอกกลว้ยไมจ้ะแตกต่างกนัในแต่ละประเทศ ประเทศไทยมกีารส่งออกกลว้ยไมพ้นัธุห์วายมาก
ทีสุดถงึรอ้ยละ 95 เพราะเป็นพนัธุท์ีมอีตัราการเตบิโตสูง และมช่ีวงระยะเวลาการตดัทีส ั �นกว่าเพยีง
ประมาณ 1 ปีหลงัการเพาะปลูกก็สามารถตดัขายได ้จงึถอืว่าใช้เวลาไม่มากในการคนืทุนและยงัมี
ตน้ทุนทีตํากว่าอกีดว้ย 
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ข.  การส่งออกกล้วยไม้ของไทย 
 

  ด้วยกล้วยไม้เป็นพืชเศรษฐกิจเพือการส่งออกทีทํารายได้ให้กับประเทศ จึงมี
แนวโน้มการเตบิโตมากขึ�นในทุกปี ปจัจุบนัดอกกลวัยไม้ไทยเป็นทีนิยมอย่างมากในต่างประเทศ 
ตลาดส่งออกกล้วยไมข้องไทยทีสําคญัคอื ตลาดญีปุ่น ตลาดสหรฐัอเมรกิา สหภาพยุโรป จนี และ
กลุ่มตลาดอาเซยีน ทีเหลอืเป็นตลาดอืนๆ โดยในช่วง 5 ปี (2549 - 2553) จะเหน็ว่าในระยะ 5 ปี มี
เพยีงปี 2552 เท่านั �น ทีปรมิาณและมูลค่าการส่งออกดอกกล้วยไมแ้ละต้นกล้วยไมล้ดลง เนื�องจาก
สภาวะเศรษฐกจิโลกที�ตกตํ�าเรื�อยมาตั �งแต่ปี 2551 แต่ต่อมาในปี 2553 ปรมิาณและมลูค่าการส่งออก
ของกลว้ยไมไ้ทยกส็ามารถขยายตวัไดอ้กีครั �ง ทําใหเ้หน็ว่ากลว้ยไมไ้ทยยงัคงเป็นที�ต้องการ หรอืยงั
เป็นที�ยอมรบัของตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเนือง ดงัแสดงที�ตาราง 2.3  

 
  มลูค่าการส่งออกกล้วยไม้ไทย 
 

   ปี 2552 ประเทศไทยมมีูลการส่งออกดอกกล้วยไม ้2,366,428,655 บาท ลดลงจาก  
ปี 2551 รอ้ยละ 1.78 ปรมิาณ 24,601,173 กโิลกรมั เนืองจากภาวะเศรษฐกจิตกตํา ประเทศคู่คา้มกีาร
นําเข้ากล้วยไม้ลดลง  ในปี 2553 การส่งออกดอกกล้วยไม้ของประเทศไทยเพิมขึ�น มีปริมาณ 
25,269,844 กิโลกรมั คิดเป็นมูลค่า 2,305,150,618 บาท ส่วนการส่งออกต้นกล้วยไม้ มปีรมิาณ 
29,987,707 กโิลกรมั มลูค่า 422,446,839 บาท ในปี 2553 ดงัตารางที 2.3 
 
 

ตารางที 2.3 ปรมิาณและมลูค่าการส่งออกดอกลว้ยไมแ้ละตน้กลว้ยไม ้ปี 2549 - 2553 
 

ปี 
ดอกกล้วยไม้ ต้นกล้วยไม้ 

ปริมาณ (กก.) มูลค่า (บาท) ปริมาณ (กก.) มูลค่า (บาท) 

2549 23,348,401 2,490,950,159 34,154,818 430,438,533 
2550 24,566,928 2,545,400,900 35,731,747 400,415,578 
2551 25,152,136 2,411,073,067 38,997,470 423,438,018 
2552 24,601,173 2,366,428,655 30,899,081 372,512,599 
2553 25,269,844 2,305,150,618 29,987,707 422,446,839 

 

     ทีมา: กรมศลุกากร  สํานกังานเศรษฐกจิการเกษตร กรมส่งเสรมิการเกษตร ปี 2553 
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ค. สภาพปัญหาของกล้วยไม้ไทย 
 

ด้านการผลิต 
                          (คณะกรรมการกลว้ยไมแ้หง่ชาต ิยุทธศาสตรก์ารแขง่ขนักลว้ยไมไ้ทยในตลาดโลก ปี 2554- 2559)  
 

1. คุณภาพกลว้ยไมย้งัไมส่มําเสมอและไมไ่ดม้าตรฐาน 
2. มศีตัรพูชื โดยเฉพาะเพลี�ยไฟหรอืหอยทากตดิไปกบัดอกกลว้ยไม ้
3. การใชส้ารป้องกนัและกําจดัโรคแมลงศตัรพูชื ยงัไมถู่กตอ้งและเหมาะสม 
4. ขาดการพฒันาเทคโนโลยทีีทนัสมยั ในการปรบัปรุงคุณภาพผลผลติ และเพิม

ผลผลติ 
5. ขาดการพฒันาพนัธุใ์หมอ่อกสู่ตลาดอยา่งต่อเนือง 
6. ปรมิาณผลผลติยงัไมส่อดคลอ้งกบัความต้องการของตลาด เช่น ฤดูฝน ผลผลติ

ลน้ตลาด แต่ฤดแูลง้ผลผลติไมเ่พยีงพอสาํหรบัลกูคา้ต่างประเทศ 
7. การขยายพื�นทีปลูกกล้วยไมท้ําได้ยาก เนืองจากต้นทุนการผลติสูง ประมาณ 

200,000 บาทต่อไร ่(ค่าก่อสรา้งโรงเรอืน ตน้พนัธุ ์และอุปกรณ์ไมร่วมทีดนิ) 
8. ขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานทีมทีกัษะ มปีระสบการณ์ในการดูแล

กลว้ยไม ้
9. แหล่งผลติบางส่วนมสีภาพแวดลอ้มไมเ่หมาะสม มปีญัหานํ�าท่วม มลพษิจาก 

โรงงาน สวนทีอยูใ่กลชุ้มชนไมส่ามารถใชส้ารเคมป้ีองกนักําจดัแมลง ศตัรพูชืได้
เตม็ที 

 

   ด้านการตลาด 
1. ขาดตลาดกลางกลว้ยไมท้ีมมีาตรฐาน ทาํใหด้อกกลว้ยไมเ้สือมคุณภาพเรว็ มผีล

ทาํใหร้าคาตํา 
2.  ขาดการส่งเสรมิการตลาดกล้วยไมไ้ทยในต่างประเทศอย่างจรงิจงั และยงัไม่มี

การศกึษา วเิคราะหป์ญัหาในตลาดคู่คา้เดมิ  
3.  การรมสารเคมี มีผลทําให้ดอกกล้วยไม้บางพันธุ์ มีคุณภาพตํ าลง เมือถึง      

มอืผูบ้รโิภค 
4. การเพิมขยายตลาดต่างประเทศยงัมน้ีอย โดยเฉพาะในตลาดใหม่ๆ เช่น ยุโรป

ตะวนัออก ตะวนัออกกลาง แอฟรกิา 
 

ด้านการส่งออก (กลว้ยไม ้สุทศัน์ ลมิปิยประพนัธ ์ปี 2554) 
1.  พื�นทีระวางขนส่งทางอากาศไม่เพยีงพอ มคี่าใชจ้่ายสูง ส่งผลให้ความสามารถ

ในการแขง่ขนักบัประเทศคู่แขง่ลดลง 
2.  การตดัราคากนัเองของผูส้่งออก ส่วนใหญ่เป็นผูส้่งออกรายใหมห่รอืรายเลก็ 

เพือตอ้งการส่วนแบ่งตลาดเพิมขึ�น  
3. การกดีกนัทางการคา้ระหว่างประเทศ โดยประเทศปลายทางทีเป็นตลาดหลกั 

ใชม้าตรการทางสุขอนามยัพชื เป็นขอ้กล่าวอา้งในการกดีกนัการนําเขา้ 
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2.2 กลยทุธแ์ละผลการดาํเนินงานตามยทุธศาสตรก์ารแข่งขนักล้วยไม้ไทย 
ในตลาดโลก 

 

2.2.1  การดาํเนินงานผลกัดนัการส่งออกกล้วยไม้ปีละ 10,000 ล้านบาท 
  

กลว้ยไมไ้ทยเป็นพชืเศรษฐกจิทีสาํคญัของประเทศ มกีารปลกูเลี�ยงโดยเกษตรกรทีมี
ประสบการณ์มายาวนาน และมคีวามสามารถในการผลติต้นพนัธุโ์ดยวธิเีพาะเลี�ยงเนื�อเยือ ตลอดจน
พื�นทีปลูกมสีภาพแวดลอ้ม และภูมปิระเทศเอื�ออํานวยต่อผลผลติกลว้ยไม ้จนสามารถมศีกัยภาพใน
การส่งออกกล้วยไมต้ดัดอกในเขตรอ้นเป็นอนัดบั 1 ของโลก  อย่างไรกต็าม กล้วยไมข้องไทยก็ยงั
ต้องปรบัปรุงแก้ไขในหลายเรือง ไม่ว่าคุณภาพกล้วยไม ้ปญัหาด้านศตัรูพชืทียงัปะปนไปกบัดอก
กลว้ยไมท้ีมกีารส่งออกต่างประเทศ การขนส่งทียงัมตี้นทุนแพง การตลาดทียงัไม่ได้รบัการส่งเสรมิ
จากภาครฐัมากเท่าทีควร ดงันั �น ปี 2550 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  มนีโยบายผลกัดนัการ
ส่งออกกลว้ยไม ้และแกไ้ขการผลติ การตลาดอยา่งยั งยนื เพือใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลติ
กล้วยไมเ้ขตรอ้นของโลก และเพิมการส่งออกกล้วยไม ้โดยได้มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการกล้วยไม้
แห่งชาต ิ มรีฐัมนตรวี่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขณะนั �น เป็นประธาน และมกีรรมการจาก
หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชนทีเกียวข้องกับกล้วยไม้ มาร่วมในการกําหนดนโยบาย และ
ดําเนินการผลกัดนัการส่งออกกล้วยไม ้เพือส่งเสรมิให้กล้วยไม้ไทยเป็นจุดดงึดูดการท่องเทียวไป
พรอ้มกนั โดยคณะกรรมการไดผ้ลกัดนัโครงการส่งออกกลว้ยไมปี้ละ 10,000 ล้านบาท ใหเ้กดิขึ�น
อย่างเป็นรปูธรรม โดยเริมดําเนินการตั �งแต่ปี 2550-2555 เป็นระยะเวลา 5 ปี โดยมกีารร่วมมอืกนั
ของทุกภาคส่วนทีเกียวขอ้ง ทั �งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงคมนาคม กระทรวงพาณิชย ์ 
กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย การท่องเทียวแห่งประเทศ-
ไทย สมาคม ชมรม ภาคเอกชน ภายใต้การบรหิารและกํากับดูแลโครงการ การดําเนินการของ
คณะกรรมการกลว้ยไมแ้ห่งชาต ิ
 

  การดาํเนินการผลกัดนัการส่งออกกล้วยไม้ ปีละ 10,000 ล้านบาท มีเป้าหมาย 
คือ 

1. เพือส่งเสรมิและพฒันาการตลาดให้ประเทศไทย สามารถส่งออกกล้วยไม ้ม ี
มูลค่ า  10,000 ล้านบาท ในปี  2555 โดยแบ่งเ ป็นส่ งออกดอกกล้วยไม ้ 
7,500 ลา้นบาท ตน้กลว้ยไม ้2,500 ลา้นบาท  

  (ปี 2553 ดอกกลว้ยไม ้มลูคา่ 2,305 ลา้นบาท ตน้กลว้ยไมม้ลูคา่ 422 ลา้นบาท) 
2. พฒันาใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลติกลว้ยไมเ้ขตรอ้นของโลก 
3.  ส่งเสรมิใหก้ลว้ยไมเ้ป็นจดุดงึดดูการท่องเทียว 

 
  โดยกาํหนดการดาํเนินโครงการ 3 โครงการหลกั ดงันี�  
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  1.  โครงการเพิ� มประสิทธิภาพการผลิตกล้วยไม้  ประกอบด้วยกิจกรรม 
การส่งเสรมิปรบัปรุงคุณภาพกลว้ยไมสู้่มาตรฐานการส่งออก เช่น มกีารอบรมเตรยีมความพรอ้มเขา้
สู่ระบบ GAP (Good Agricultural Practice) การส่งเสรมิการจดัทําแปลงตวัอย่างในสวนเกษตรกร 
จดัทําศูนยเ์รยีนรู ้GAP กล้วยไมค้รบวงจร การเร่งรดัการวจิยัและการพฒันาการผลติกล้วยไมค้รบ
วงจร เป็นตน้ 
 

  2.  โครงการเพิ�มขีดความสามารถด้านการตลาด ประกอบด้วย การวิจ ัย
การตลาด การส่งเสรมิการตลาด เช่น จดังานแสดงกลว้ยไมร้ะดบัประเทศ รณรงคแ์ละประชาสมัพนัธ์
การใชก้ลว้ยไมไ้ทย นําผูผ้ลติและผูส้่งออกไปร่วมจดัแสดงสนิคา้กลว้ยไม ้เจรจาธุรกจิ และดูงานการ
ผลติและการตลาดกล้วยไม้ในต่างประเทศ ตลอดทั �งการนําผู้นําเข้าจากต่างประเทศมาดูงานและ
เจรจาธุรกจิในประเทศไทย 
 

  3.  โครงการปรบัระบบการบริหารจดัการ มกีารจดัตั �งศูนยก์ลว้ยไมแ้ห่งชาต ิมี
การบรหิารจดัการเครอืข่ายขอ้มูลกล้วยไม ้โดยจดทะเบยีนผู้ผลติและผู้ประกอบการกล้วยไม ้และ
จดัทําเวบ็ไซด ์ตลอดจนพฒันาความพรอ้มของศูนยใ์นการเป็นศูนยฝึ์กอาชพีกลว้ยไม ้เช่น ปรบัปรุง
แปลงสาธติ ทดสอบหอ้งปฏบิตักิาร และโรงเรอืนฝึกปฏบิตัทิีมอียูเ่ดมิ เป็นตน้ 
  

  การดําเนินการได้มีความร่วมมือกันของทุกภาคส่วนทีเกียวข้องกับการพัฒนา
กลว้ยไม ้เพือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการการผลกัดนัการส่งออกกลว้ยไม ้10,000 ลา้นบาท แต่
เมือการดําเนินการผ่านไป 2 ปี คณะกรรมการประเมนิพบว่า อตัราการเตบิโตของกลว้ยไมส้่งออก
ไม่ไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย โดยปญัหาอุปสรรคทีสําคญั มดีงันี� (ยุทธศาสตรก์ารแขง่ขนักล้วยไมไ้ทยในตลาดโลก ปี 
2554-2559 กลว้ยไม ้สุทศัน์ ลมิปิยประพนัธ ์ปี 2554) 
 

1. ดว้ยสภาวะเศรษฐกจิโลกทีตกตํามาตั �งแต่ปี 2551 ทําใหป้รมิาณ และมลูค่าจาก
การส่งออกกล้วยไม้ในปี 2552 ลดลง ขณะเดียวกันการแข่งข ันในตลาด
ต่างประเทศมมีากขึ�น  

2. ราคาปจัจยัการผลติทีสูงขึ�น โดยเฉพาะต้นทุนราคาเคมภีณัฑ์ทางการเกษตร 
และการระวางการขนส่งมจีาํกดั ตลอดจนปญัหาต้นทุนค่าขนส่งทีสูงขึ�น สําหรบั
การขนส่งกลว้ยไมท้างอากาศ  

3. ปญัหาโรคแมลงและศตัรูพืช ทียงัมปีะปนไปกับดอกกล้วยไม้ทีส่งออกไปยงั 
ต่างประเทศ  

4. การพัฒนาหรอืปรบัปรุงสายพันธุ์กล้วยไม้ไทยยงัมีน้อย ไม่มีการสร้างผลิต 
ภณัฑใ์หม่ๆ เพือสนองความต้องการของลูกคา้ ทําใหไ้ทยมโีอกาสเสยีส่วนแบ่ง
ตลาดใหก้บัประเทศอืนๆ  

5. ดา้นงบประมาณการสนบัสนุนในเรืองกลว้ยไมจ้ากภาครฐัยงัมน้ีอย เมือเทยีบกบั
พชืเศรษฐกจิตวัอืนๆ  
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6. มาตรการทางการคา้ของประเทศคู่คา้ทีนํามาใชก้ดีกนัการนําเขา้ โดยเฉพาะใน
สหภาพยโุรป ทีมกีารตรวจสอบสารเคมตีกคา้ง ทีใชใ้นการรมยาเพือกําจดัแมลง
โดยเฉพาะเพลี�ยไฟซึงเป็นศตัรทูีสาํคญัของกลว้ยไม ้

7. การแขง่ขนัในตลาดต่างประเทศมมีากขึ�น เนืองจากมกีารปลูกกลว้ยไมเ้มอืงรอ้น
มากขึ�น นอกจากประเทศคู่แข่งเดมิของไทยแล้ว อนิเดยี คอสตารกิา เมก็ซโิก
และประเทศเขตรอ้นชื�น ก็เริมขยายพื�นทีการปลูกกล้วยไม้ชนิดเดยีวกบัไทย
มากขึ�น และมคี่าแรงทีถูกกว่า 

 
ดว้ยปจัจยัอุปสรรคในการส่งออกดอกกลว้ยไมแ้ละต้นกลว้ยไมห้ลายประการขา้งต้น 

จงึทําให้เป้าหมายทีตั �งไวไ้ม่บรรลุผล จาํเป็นทีต้องเร่งพฒันา และส่งเสรมิอุตสาหกรรมกลว้ยไมข้อง
ไทย พรอ้มกบัรกัษาระดบัความเป็นผูนํ้าในการส่งออกอนัดบั 1 ของโลกต่อไป ดงันั �น คณะกรรมการ
กล้วยไม้แห่งชาติ ได้มมีติเห็นชอบให้ขยายเวลา จากเดิมทีกําหนดให้การสิ�นสุดการดําเนินการ
โครงการผลกัดนัฯ ในปี 2555 ไปเป็นปี 2559 แทน 

  
  2.2.2 ยทุธศาสตรก์ารแข่งขนักล้วยไม้ไทยในตลาดโลก ปี 2554 – 2559 
  

   เมือคณะกรรมการฯ ประเมนิผลพบว่า อตัราการเตบิโตด้านส่งออกกล้วยไม ้ไม่ได้
ตามเป้าหมายทีตั �งไว้ และเพือช่วยพฒันาและส่งเสรมิอุตสาหกรรมกล้วยไม้ของประเทศไทย ให้
สามารถสรา้งรายไดเ้พิมขึ�นในแต่ละปี และสามารถรกัษาความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกได้
ในระยะยาวและยั งยนื คณะกรรมการกล้วยไมแ้ห่งชาต ิจงึเสนอ “ยุทธศาสตร์การแข่งขนักล้วยไม้
ไทยในตลาดโลก ปี 2554 – 2559”  
 

วิสยัทศัน์  
“เป็นผู้นําในการส่งออกกล้วยไม้ของโลก” 

 
พนัธกิจ  

1. ผลกัดนัใหม้กีารส่งออกกลว้ยไมเ้พิมมากขึ�น 
2. ส่งเสรมิการผลติกลว้ยไมท้ีมคีุณภาพ ตามมาตรฐานการส่งออก 
3. ส่งเสรมิสนบัสนุนใหเ้กดิคลสัเตอรก์ลว้ยไมท้ีเขม้แขง็ 
4. พฒันาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางนวตักรรมกล้วยไม ้ศูนย์กลางข้อมูลและ

ตลาดขอ้มลูกลว้ยไมร้ะดบัโลก 
5. ส่งเสรมิให้มีการใช้กล้วยไม้มากขึ�นในการประดบัตกแต่งทั �งในประเทศและ 

ต่างประเทศ 
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วตัถปุระสงค ์ 
1. เพือให้มกีรอบทิศทางการพฒันากล้วยไม้ของประเทศไทยอย่างชดัเจนเป็น

ระบบ ทําให้เกิดข้อได้เปรยีบในการแข่งขนั และประสบความสําเร็จในเวท ี
การคา้ไมด้อกประดบัของโลก 

2. เพือเพิมศกัยภาพ และเสรมิสรา้งขดีความสามารถในการขยายตลาดการส่งออก 
  
เป้าประสงค ์
1. เพิมมลูค่าการส่งออกกลว้ยไม ้จาก 2,834.5 ลา้นบาทในปี 2551 เป็น 10,000 

ลา้นบาท ในปี 2559 โดยมอีตัราเพิมมลูค่าการส่งออกจาก ปี 2554-2559 เฉลีย
รอ้ยละ 19.24 ต่อปี (ดอกกล้วยไม ้รอ้ยละ 10.09 ต้นกล้วยไม ้รอ้ยละ 25.31) 
เป้าหมายส่งออกมลูค่า 10,000 ลา้นบาทในปี 2559 ดงัตารางที 2.4  

2. ส่งเสรมิให้มกีารใช้กล้วยไมไ้ทยอย่างแพร่หลายมากขึ�น และเกิดประโยชน์ต่อ
การส่งเสรมิการท่องเทียวของประเทศไทย 

3. ส่งเสรมิการสรา้งสรรคน์วตักรรมทีเกียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมกลว้ยไม ้ 
 
 

ตารางที 2.4 แสดงอตัราเพิมของมลูค่าการส่งออกกลว้ยไม ้ปี 2551 - 2559 
              หน่วย: ลา้นบาท 

ปี ดอกกล้วยไม้ ต้นกล้วยไม้ รวม 
2551 2,411 423 2,835 
2552 2,550 450 3,000 
2553 3,000 500 3,500 
2554 3,400 600 4,000 
2555 4,000 700 4,700 
2556 4,980 870 5,850 
2557 5,900 1,150 7,050 
2558 7,200 1,300 8,500 
2559 8,500 2,500 10,000 

อตัราเพิ�ม % 19.09 25.31 19.24 
 

ทีมา: คณะกรรมการกลว้ยไมแ้ห่งชาต ิยุทธศาสตรก์ารแขง่ขนักลว้ยไมไ้ทยในตลาดโลก ปี 2554 - 2559 
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กลยทุธ ์ประกอบด้วย  
1. เพิมศกัยภาพการแขง่ขนัดา้นการตลาดส่งออก   

2. ส่งเสรมิการผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ  
3. พฒันาและสรา้งสรรคน์วตักรรม พฒันาองคก์ร  

4. ส่งเสรมิการใชแ้ละสนบัสนุนการส่งออก  

 
กลไกการขบัเคลื�อนยทุธศาสตร ์
1. คณะกรรมการกล้วยไม้แห่งชาติ กํากบัดูแลงานวจิยั พฒันา ส่งเสรมิเผยแพร ่

และพฒันาการตลาด ระบบโลจิสติกส์ ตลอดจนแผนงานโครงการเกียวกับ
กลว้ยไมข้องหน่วยงานต่างๆ ตามทีกําหนดไวใ้นยุทธศาสตร ์และแก้ไขปญัหา
อุปสรรคทีเกียวขอ้งกบัสนิคา้กลว้ยไม ้

2. บูรณาการหน่วยงานทีเกียวขอ้งในแต่ละสายงาน และทําใหเ้กดิความเชือมโยง 
เพือใหก้ารดาํเนินงานตามยทุธศาสตรเ์ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากทีสุด 

 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบั 
1. ประเทศไทยมรีายไดจ้ากการส่งออกกลว้ยไมเ้พิมขึ�น 
2. เกษตรกรผูผ้ลติกลว้ยไม ้มรีายไดเ้พิมขึ�น และมคีุณภาพชวีติทีดขี ึ�น 
3. ธุรกจิทีเกียวขอ้งหลายภาคส่วนตลอดจนห่วงโซ่การผลติ (Supply  Chain) ไดร้บั

ผลประโยชน์ทีเกียวเนืองจากอุตสาหกรรมกลว้ยไมเ้พิมมากขึ�น 
4. มรีายไดจ้ากนกัท่องเทียวต่างชาตเิพิมขึ�น จากการเขา้มาเทียวชมความสวยงาม

ของกลว้ยไม ้ในภาพลกัษณ์ทีประเทศไทยเป็นดนิแดนแห่งกลว้ยไม ้(Land of 
Orchids) 
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สรปุแผนผงัยทุธศาสตรก์ารแข่งขนักล้วยไม้ไทยในตลาดโลก ปี 2554 – 2559 
 

  เป้าประสงค:์ 1. เพิมมลูค่าการสง่ออกกลว้ยไม ้โดยมเีป้าหมายอตัราการเตบิโตเฉลียต่อปี รอ้ยละ 19.24 และมเีป้าหมายการสง่ออกมลูค่า 10,000 ลา้นบาท ในปี 2559 
2. สง่เสรมิใหม้กีารใชก้ลว้ยไมไ้ทยอย่างแพร่หลายมากขึ�น และเกดิประโยชน์ต่อการสง่เสรมิการท่องเทียวของประเทศไทย 
3. สง่เสรมิการสรา้งสรรคน์วตักรรมทีเกียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมกลว้ยไม ้

 

  วิสยัทศัน์:  เป็นผูน้ําในการสง่ออกกลว้ยไมข้องโลก   
 

แผนงานเพิ�มศกัยภาพการแขง่ขนัด้านการตลาดส่งออก แผนงานส่งเสริมการผลิตกลว้ยไม้คณุภาพ แผนงานพฒันาและสรา้งสรรค ์
นวตักรรม 

แผนงานพฒันาองคก์ร 

    

1. โครงการสรา้งตลาดเชิงรกุ 1. โครงการส่งเสริมการผลิตกล้วยไม้ให้มีความ 1. โครงการส่งเสริมงานวิจยัเชิง 1. โครงการส่งเสริมการสรา้ง 
 1.1 ขยายช่องทางการตลาด      หลากหลาย     บูรณาการระหวา่งเกษตรกร     คลสัเตอรก์ล้วยไม้ที�เขม้แขง็ 
 - ศกึษาวเิคราะหต์ลาดและแนวทางการขยายตลาด 2. โครงการส่งเสริมการผลิตกล้วยไม้ที�มีคณุภาพ     ผูป้ระกอบการ และนักวิจยั 2. โครงการสรา้งศนูยก์ลาง 
   ในตลาดใหม ่     ตามมาตรฐานการส่งออก 2. โครงการจดัประกวดนวตักรรม     การให้บริการกล้วยไม้แบบ 
 - ศกึษาวเิคราะหเ์พือแกไ้ขปญัหาอุปสรรคทีมตี่อการ   2.1 สง่เสรมิการจดัทาํสวน GAP 3. โครงการจดังานนวตักรรม     เบด็เสรจ็ 
    สง่ออก ในตลาดคู่คา้เดมิ  2.2 พฒันาโรงงานคดัแยกบรรจหุบีห่อและโรงรม    กล้วยไม้นานาชาติ  2.1 จดัสรา้งระบบเครอืขา่ย 
 - โครงการนําร่องจากผลการศกึษาเพือแกไ้ขปญัหา       ใหไ้ดม้าตรฐาน GMP        ขอ้มลูกลว้ยไมร้ะดบัโลก 
   อุปสรรคทีมตี่อการสง่ออกในตลาดคู่คา้เดมิ  2.3 การออกใหก้ารรบัรองสวน GAP และโรงงาน        (World Orchid Net) 
 1.2 รณรงคป์ระชาสมัพนัธก์ลว้ยไมไ้ทย       GMP   2.2 จดัตั �งศนูยถ์่ายทอด 
 1.3 สง่เสรมิการสง่ออกกลว้ยไมท้ีมคีุณภาพไดม้าตรฐาน         เทคโนโลยแีละฝึกอาชพี 
2. โครงการพฒันาระบบการบริหารจดัการในการส่งออก         กลว้ยไม ้
    และโลจิสติกส ์    2.3 จดัตั �งศนูยบ์รกิารดา้นการ 
 2.1 ศกึษาวเิคราะหเ์พือแกไ้ขปญัหาและลดตน้ทุนโลจสิตกิส ์         ตลาดกลว้ยไม ้
 2.2 โครงการนําร่องจากผลการศกึษาแกไ้ขปญัหาและ    
       ลดตน้ทุนโลจสิตกิส ์  งบประมาณรวม: 328.472 ล้านบาท 
    

แผนงานส่งเสริมการใช้และสนับสนุนการส่งออก    
1. ส่งเสรมิใหม้กีารใชก้ลว้ยไมภ้ายในประเทศอย่างแพร่หลายเพือใหป้ระเทศไทยเป็น Land Of Orchids และเกดิประโยชน์ต่อการส่งเสรมิการท่องเทียวในประเทศไทย 
2. ใหห้น่วยงานต่างๆ ทั �งภาครฐัและเอกชนทีเกียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนและผลกัดนัการใชแ้ละการส่งออกกลว้ยไมต้ามภารกจิและศกัยภาพทีมอียู ่
3. ใหใ้ชก้ลว้ยไมเ้ป็นหลกัในการประดบัตกแต่งสถานที ไดแ้ก่ สนามบนินานาชาต ิสวนสาธารณะ โรงแรม รสีอรท์ หน่วยงานราชการ เอกชน รวมทั �งการจดังานพธิ ีจดัประชุมสมัมนาต่างๆ ทั �งในประเทศและต่างประเทศ 
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2.3  คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ 
 

2.3.1  ภาพรวมการพฒันาคลสัเตอรแ์ละศกัยภาพของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่ม
ราชบุรี จากผลการศึกษาแผนที�เครือข่ายวิสาหกิจของ สาํนักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) 

 

  จากผลการศกึษาแผนทีเครอืข่ายวสิาหกจิ (Cluster Mapping) ของ สศช. พบว่า ใน
บรบิทของสงัคมไทย การรวมตวัของเครอืข่ายวสิาหกจิการผลติภาคการเกษตร สามารถเกดิขึ�นได้
ง่ายกว่า แต่การปรบัตวั และพฒันาให้เป็นการรวมกลุ่มแบบคลสัเตอร์สมบูรณ์ เกิดขึ�นได้ช้ากว่า
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบรกิาร ทั �งนี� คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีไดร้บัการวเิคราะหแ์ละจดัอยู่
ในคลัสเตอร์กลุ่มศักยภาพสูง กล่าวคือ เป็นกลุ่มทีมีการรวมตัวค่อนข้างดี และอยู่ในตลาดทีมี
ศกัยภาพ โดยเป็นการรวมกลุ่มจากการรเิริมของผู้ประกอบการ ทีมมีูลเหตุจูงใจจากการประสบ
ปญัหาร่วมกนั และ/หรอืมองเห็นประโยชน์บางอย่างจากการรวมกลุ่มกนัได้ โดยมรีะยะเวลาการ
พฒันาคลสัเตอรม์าแล้วมากกว่า 1 ปี ขึ�นไป และยงัมอีงค์ประกอบของคลสัเตอรไ์ม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามห่วงโซ่อุปทาน ผู้นําคลสัเตอรก์ลุ่มศกัยภาพ มกัจะเป็นผู้ทีมคีวามมุ่งมั น และตั �งใจสูง
ในการนําพาคลสัเตอรใ์ห้บรรลุเป้าหมายทีวางไว้ ซึงในกรณีคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีผู้นํายงั
เป็นคนเดยีวกบัผูป้ระสานงาน (CDA) ยิงทําใหม้คีุณลกัษณะภาวะความเป็นผูนํ้า (leader) บวกกบั
เป็นทั �งผู้เกื�อกูลหรอือํานวยความสะดวก (facilitator) ทําให้คลสัเตอร์กล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีมคีวาม
คืบหน้าในการริเริมดําเนินกิจกรรมต่างๆ ทีมีผลต่อการพัฒนาความเชือมโยงทั �งภายในและ
ภายนอกคลสัเตอรใ์หม้คีวามเขม้แขง็อย่างต่อเนือง โดย สศช. ไดจ้ดัทําแผนภาพคลสัเตอร ์แสดงดงั
ภาพที 2.1 (ทีมา: คู่มอืการพฒันาคลสัเตอร ์สศช. ปี 2549) 
 

ภาพที� 2.1 แผนภาพคลสัเตอร ์(Cluster Map)

สาํนกังานพาณิชยจ์งัหวัดผูว้่าราชการจงัหวดั

กรมส่งเสริมการส่งออก

กรมวิชาการเกษตร

กรมอาชีวศึกษา

กรมส่งเสริมการเกษตรสาํนกังานเกษตรจงัหวดั

กรมการคา้ภายใน กรมการคา้ตา่งประเทศ

อุตสาหกรรมสนับสนุน อุตสาหกรรม/บรกิารที(เกี(ยวขอ้ง

ธุรกิจหลกั
ผูเ้พาะเลี, ยงเนื, อเยื(อ

ผูเ้พาะพนัธุ ์- ปรบัปรุงพนัธุ ์

ผูข้ายปุ๋ย – ยา – เคมีภณัฑ์

ผูข้ายวสัดอุุปกรณ์
การปลกูเลี, ยง

ผูข้ายวสัดอุุปกรณก์ารส่งออก

ผูข้ายวสัดอุุปกรณโ์รงเรือน

การผลิตและจาํหน่ายกลว้ยไมต้ดัดอกคุณภาพ

ธุรกิจบรรจภุณัฑ ์– หีบหอ่

ธุรกิจขนส่ง – จดัส่งสินคา้

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั

ตวัแทนสายการบิน – ชิ, บปิ, ง

ธุรกิจหอ้งเย็น

อุตสาหกรรมทอ่งเที(ยว

สถาบนัเฉพาะทาง และสถาบนัการศึกษา หน่วยงาน องคก์รที(สนับสนุนการดาํเนินงานของคลสัเตอร์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์กาํแพงแสน

วิทยาลยัเกษตรศาสตร ์– เทคโนโลยีราชบุรี

วิทยาลยัเกษตรศาสตร ์– เทคโนโลยีเพชรบุรี

สมาคมชมรมผูป้ลกูกลว้ยไมร้าชบุรี
สมาคมพฤกษชาติแหง่ประเทศไทย

คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมอาชีพและพฒันากลว้ยไม้
หอการคา้จงัหวัด POSSEC

CITES ประเทศไทย

หน่วยงานภาครฐั

     มีความร่วมมือกันอย่างเขม้แข็ง                มีความร่วมมือบา้ง                               หน่วยงานที(สาํคัญแตย่งัไม่มีความร่วมมือ  
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  จากแผนภาพ 2.1 จะเห็นว่า มอีงค์ประกอบทางธุรกิจต่างๆ ทีเกียวข้องตาม 
ห่วงโซ่อุปทานตั �งแต่ต้นนํ�าไปจนถงึปลายนํ�า ประกอบดว้ย กลุ่มผู้ปลูกเลี�ยงกลว้ยไมต้ดัดอก กลุ่ม 
ผูป้ลูกเลี�ยงกลว้ยไมข้ายต้น กลุ่มผูเ้พาะเลี�ยงเนื�อเยือกล้วยไม ้ กลุ่มผู้ปรบัปรุงพนัธุก์ลว้ยไม ้ กลุ่ม     
ผูส้่งออกดอกกลว้ยไม ้ กลุ่มผูร้บัปลูกสรา้งโรงเรอืนกลว้ยไม ้ กลุ่มผูผ้ลติวสัดุปลูกกลว้ยไม ้(กระบะ
กาบมะพรา้ว) กลุ่มผูข้ายปุ๋ ย-ยากลว้ยไม ้กลุ่มผูผ้ลติอุปกรณ์เพือการบรรจสุ่งออก กลุ่มขนส่ง 
  คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีครอบคลุมผูป้ระกอบการทีเกียวขอ้งในธุรกจิกลว้ยไม้
ทั �งในจงัหวดัราชบุร ีสุพรรณบุร ีกาญจนบุร ีนครปฐม และผู้ประกอบการบางรายในเขตกรุงเทพฯ 
นนทบุรี นอกจากนี� ได้ขยายไปยงัจงัหวัดเพชรบุร ีโดยมีคุณสุวิทชัย แสงเทียน เป็นผู้นําและ          
ผู้ประสานงานกลุ่ม และมกีลุ่มแกนนําหลกัประกอบด้วย คุณชุมพล พรหมประทานพร  คุณชูชาต ิ   
จงอรุณงามแสง  คุณเชดิชยั จงอรุณงามแสง  คุณสมพงษ์ ทวสีุข  คุณเกรยีงไกร วฒันอุดมสุข และ 
คุณเกรยีงศกัดิ q กติภิทัรถ์าวร 
 

   จากผลการศึกษาแผนที�เครือข่ายวิสาหกิจ (Cluster   Mapping) ของ สาํนักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ต่อคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่ม 
ราชบุรี สศช. ได้มีการเสนอประเด็นกลยุทธ์และข้อเสนอแนะของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่ม
ราชบรีุ ดงัต่อไปนี�  

1. เร่งหาแนวทางในการแก้ไขปญัหาเกียวกบักฎหมายด้านการคุ้มครองพนัธุ์พชื 
ปรบัปรงุขั �นตอนในการจดทะเบยีนการพสิจูน์พนัธุใ์หม้ปีระสทิธภิาพรวดเรว็มากขึ�น 

2. กําหนดมาตรการในการเร่งร ัดผลักดันให้มีตลาดกลางสําหรับการประมูล
กลว้ยไม ้เพือพฒันากลไกการตลาดกลว้ยไมใ้หม้ปีระสทิธภิาพมากขึ�น 

3. เร่งหามาตรการในการแก้ไขปญัหาด้านการขนส่งทางอากาศ ทั �งในเรืองของ
ระวางเทียวบนิ คลงัหอ้งเยน็ เจา้หน้าทีตรวจปล่อย เพือแก้ปญัหาดา้นคุณภาพสนิคา้และต้นทุนการ
ขนส่ง 

4. กําหนดมาตรการส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาตราสนิค้ากล้วยไมไ้ทย และ
ประชาสมัพนัธใ์ห้เป็นทีรูจ้กัอย่างกวา้งมากขึ�นในตลาดโลก  เพือเป็นการรบัรองคุณภาพ และสรา้ง
ความมั นใจใหก้บัผูบ้รโิภค  อกีทั �งเป็นการกระตุ้นผลกัดนัใหผู้ผ้ลติและส่งออกของไทย มกีารพฒันา
และควบคุมคุณภาพสนิคา้ส่งออก ใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งเครง่ครดัมากขึ�น 
 
 2.3.2 ภาพรวมของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี 
   

จงัหวดัราชบุรมีพีื�นทีปลูกเลี�ยงกล้วยไมป้ระมาณ 2,000 ไร่ เกษตรกรมากกว่า 50 
ราย ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตอําเภอบ้านโป่ง โพธาราม บางแพ ดําเนินสะดวก และอําเภอเมือง 
เนืองจากมรีะบบชลประทานทีด ีมนํี�าสะอาดตลอดปี กล้วยไม้ทีมกีารปลูกเลี�ยง ได้แก่ สกุลหวาย  
ม็อคคาร่า แวนด้า แอสโคเซนด้า เ ป็นต้น เกษตรกรทีปลูกเลี�ยงดอกกล้วยไม้สกุลหวาย 
ออนซเิดยีม และมอ็คคาร่า เริมมาปลูกเลี�ยงกนัในจงัหวดัราชบุรเีมือปี 2536 คอื ประมาณ 18 ปีที
ผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรทีย้ายถินฐานมาจากเขตหนองแขม เขตบางแค กรุงเทพฯ และ
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จังหวัดสมุทรสาคร มากระจายอยู่ตามแหล่งนํ� า ริมคลองชลประทาน ในเขตอําเภอบ้านโป่ง 
โพธาราม ดําเนินสะดวก และอําเภอบางแพ เป็นต้น ปี 2541 กรมส่งเสรมิการเกษตร โดยสํานักงาน
เกษตรจงัหวดัราชบุร ีไดข้ึ�นทะเบยีนเกษตรกรผูป้ลูกเลี�ยงกลว้ยไม ้และจดัตั �งขึ�นเป็นกลุ่มผูป้ลูกเลี�ยง
กล้วยไมจ้งัหวดัราชบุร ีเดมิมสีมาชกิ 40 ราย ปจัจุบนั (ปี 2553) มสีมาชกิ 70 ราย จากจงัหวดั
กาญจนบุร ีสุพรรณบุร ีนนทบุร ีสมทุรสาคร และกรงุเทพมหานคร  
(ทีมา: เอกสารเผยแพร ่ของกลุ่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมจ้งัหวดัราชบุร ีปี 2553) 

 
ก.  การจดัตั �งคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี 
 

คลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีจดัตั �งขึ�นในปี 2546 โดยการนําของคุณสุวทิชยั    
แสงเทยีน ประธานกลุ่มกลว้ยไมร้าชบุร ีวตัถุประสงคแ์รกคอืการร่วมกนัผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพส่งออก
ให้กบันครนิวยอรค์ ประเทศสหรฐัอมรกิา โดยใช้กระบวนการคลสัเตอรข์อง ศาสตราจารย ์ไมเคลิ    
อ ีพอรเ์ตอร ์แห่งมหาวทิยาลยัฮารว์ารด์ มาประยุกต์ใชเ้พือเพิมขดีความสามารถในการแข่งขนั หรอื
สรา้งความเก่งรวมใหก้บักลุ่ม  

 

การจดัตั �งคลสัเตอร์กล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีเริมจากทีคุณสุวทิชยั และเกษตรกรกลุ่ม
กล้วยไมร้าชบุรไีด้เขา้รบัฟงัการสมัมนา วกิฤตกิล้วยไม ้ทีจดัโดยสภาทีปรกึษาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต ิและมกีารระดมความคดิเห็นร่วมกนั เพือหาแนวทางแก้ปญัหา และพฒันากล้วยไม้ไทย 
หลังจากนั �นในเดือนตุลาคม ปี 2546 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ร่วมกับ สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) จดัประชุมระดมความคดิเหน็เรือง การ
ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของกลว้ยไมไ้ทย โดยเกษตรกรกลุ่มกลว้ยไมร้าชบุร ีไดเ้ขา้ร่วม
ดว้ย จากการเขา้ร่วมการสมัมนาทั �ง 2 ครั �ง ไดม้กีารพูดถงึกระบวนการคลสัเตอร ์ครั �งสําคญัทีสุดคอื
การได้เข้าสมัมนากบัธนาคารกรุงเทพ ร่วมกบั สศช. ทีได้มกีารนําเสนอตวัแบบไดมอนด์ ของ
ศาสตราจารย ์ไมเคลิ อ ีพอรเ์ตอร ์มาประยุกต์ใชใ้นการสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขนั และนํา
ตวัอย่างคลสัเตอรข์องประเทศต่างๆ มานําเสนอประกอบอย่างชดัเจน ทําใหคุ้ณสุวทิชยั เหน็ภาพที
ชดัเจนและเริมเข้าใจ เริมรู้จกั คําว่า “คลสัเตอร”์ มากขึ�น และเหน็ว่ากระบวนการคลสัเตอร์ จะ
สามารถนํามาใช้ในการสร้างความเก่งให้กับกลุ่มได้ และสร้างกล้วยไม้คุณภาพให้เท่าเทียมกับ
กลว้ยไมต่้างประเทศได ้ 

 

การจดัตั �งคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีได้รบัความช่วยเหลือเป็นอย่างด ีจาก 
คุณโฆสติ ป ั �นเปียมรษัฎ ์ประธานกรรมการธนาคารกรุงเทพ (ในขณะนั �น) โดยไดส้่งผูเ้ชียวชาญและ
ทมีงานวจิยัของธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) มาช่วย โดยนําขอ้มลูของกลุ่มราชบุรไีปวเิคราะห์
เพือทําแผนทีคลสัเตอร์โดยใช้ตวัแบบไดมอนด์ ซึงหลงัจากนั �น คลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุรกี็ใช้
แนวทางจากแผนทีคลสัเตอร ์ในการเชือมโยงเครอืขา่ยเพือพฒันาคลสัเตอรข์องกลุ่มมาจนถงึปจัจุบนั 
โดยม ีคุณสุวทิชยั แสงเทยีน รบับทบาทเป็นทั �งผูนํ้ากลุ่มและผูป้ระสานงานคลสัเตอรก์ลุ่มฯ ปี 2553  
คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีมสีมาชกิกลุ่ม จาํนวน 11 สวน ไดร้่วมกนัแลกเปลียนเรยีนรู ้โดยการ
ทํากจิกรรมต่างๆ อย่างต่อเนืองร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั หน่วยงานภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา 
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และสถาบนัเอกชนทีเกียวขอ้งกบัการพฒันากลว้ยไม ้อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและเตบิโตของ
กลุ่ม ทั �งในเรืองคุณภาพของกล้วยไม ้คุณภาพชวีติ และความสามารถของเกษตรกร จนเป็นที
ยอมรบัของหน่วยงานภาครฐัว่า “คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี” เป็นคลสัเตอรภ์าคเกษตรกรรม
หนึงทีเขม้แขง็ สามารถผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพเพือส่งออกทีมมีาตรฐานไดเ้ทยีบเท่ากบัต่างประเทศ  
  

ข.  สมาชิกคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ (ทีมา: มลูนิธไิอเมท มกราคม ปี 2554) 
 

 คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีประกอบดว้ยเกษตรกรผูป้ลกูเลี�ยงกลว้ยไม ้จาํนวน 11 สวน  
 

 

 รายชื�อ 
 

ที�ตั �งสวน 
 

พื�นที�เพาะปลกู 
 

สกลุ 
 

ประสบการณ์ 

1. คุณฐติกิร จนัทรส์รณ์ อ.บา้นโปง่ 
ราชบุร ี

80 ไร่ 
(เดมิ 15 ไร่) 

หวาย 23 ปี 

2. คุณกติต ิเผือนบวัผนั อ.เมอืง 
ราชบุร ี

60 ไร่ 
(เดมิ 10ไร่) 

มอ็คคาร่า 10 ปี 

3. คุณจกัรกรชิ เอื�อประเสรฐิ  อ.เมอืง 
ราชบุร ี

40 ไร่ 
(20ไร่) 

แวนดา้ 28 ปี 

4. คุณชชูาต ิธนะศรสีนีุย ์ อ.โพธาราม 
ราชบุร ี

35 ไร่ 
(เดมิ 20 ไร่) 

หวาย 20 ปี 

5. คุณชุมพล พรหมประทานพร อ.ท่ามะกา 
กาญจนบุร ี

30 ไร่ 
(เดมิ 5ไร่) 

หวาย 27 ปี 

6. คุณอาํนวย รอดอ่อน อ.เมอืง 
ราชบุร ี

25 ไร่ หวาย 30 ปี 

7. คุณทวชียั ทองประสทิธิ q อ.ท่ามะกา 
กาญจนบุร ี

23 ไร่ หวาย 30ปี 

8. คุณสวุทิชยั แสงเทยีน อ.บา้นโปง่ 
ราชบุร ี

20 ไร่ 
(10 ไร่) 

หวาย 36 ปี 

9. คุณอุดม ลอ้สมทรพัย ์ อ.บา้นโปง่ 
ราชบุร ี

17 ไร่ 
(เดมิ 15 ไร่) 

หวาย 
มอ็คคาร่า 

18 ปี 

10. คุณบุณยรกัษ์ เจรญิวงศา อ.เมอืง 
ราชบุร ี

6 ไร่ 
(เดมิ 1 ไร่) 

แวนดา้ 24 ปี 

11. คุณโกศล ประสงคส์ม อ.สวนผึ�ง 
ราชบุร ี

4 ไร่ 
(เดมิ 1 ไร่) 

แวนดา้ 4 ปี 

 รวม  รวม 340 ไร่ 
(เดมิ 145 ไร่) 

 เฉลีย 22 ปี 
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ที�ตั �งสวนกล้วยไม้: อําเภอเมอืง จาํนวน 4 สวน อําเภอบา้นโปง่ จาํนวน 3 สวน 
อําเภอโพธาราม จาํนวน 1 สวน อําเภอสวนผึ�ง จาํนวน 1 สวน และอําเภอท่ามะกา จาํนวน 2 สวน 
โดยมพีื�นทีรวม 11 สวน จาํนวน 340 ไร ่ ซึงพื�นทีมกีารขยายตวัจาก 145 ไร ่ เป็น 340 ไร ่ เตบิโต 
รอ้ยละ 134.48 

 

สกลุที�ปลูก: สกุลหวาย จาํนวน 6 สวน สกุลหวาย และมอ็คคารา่ จาํนวน 1 สวน 
สกุลแวนดา้ จาํนวน 3 สวน และสกุลมอ็คคารา่ จาํนวน 1 สวน  

 

การขยายพนัธุ์กล้วยไม้: เกษตรกรฯ ทั �ง 11 สวน จะใช้ทั �งวธิแียกหน่อพนัธุ์ และ
เพาะเลี�ยงเนื�อเยือ วธิแียกหน่อพนัธุ ์เจา้ของสวนและลูกจา้งจะช่วยกนัทํา ส่วนการเพาะเลี�ยงเนื�อเยือ 
จะจา้งหอ้งปฏบิตักิาร (แลป็) ขา้งนอกซึงจะมคี่าใชจ้า่ยทีถูกกว่าทาํเอง 

 

คุณภาพของกล้วยไม้ ดอกกล้วยไม้ของสวน 11 สวน ได้ร ับการพัฒนาและ
ปรบัปรุงพนัธุเ์พือสรา้งมลูค่าเพิมมาอย่างต่อเนือง กลว้ยไมต้ดัดอกคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีที
ส่งออกไปยงัตลาดนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นกลว้ยไมเ้กรด A มคีุณภาพ ตรง
กบัความตอ้งการของลกูคา้  และไดม้าตรฐานตามคําสั งซื�อ  ลกัษณะดอกใหญ่  ก้านช่อยาว อายุการ
ใชง้านคงทน และมคีุณภาพเทยีบเท่ากลว้ยไมข้องประเทศสงิคโ์ปรไ์ด ้คอื จาํนวนดอกบานมาก ทน 
ก้านช่อยาว สสีวย เช่น ขนาดซุปเปอรจ์าํนวนดอกบาน 12 ดอกต่อช่อ  ความยาว 60 ซม. หรอืบาง
สวนสามารถมจีาํนวนดอกบานไดเ้กอืบ 20 ดอกต่อช่อ 

 

แรงงาน แรงงานทีใชใ้นการเกบ็เกียวกลว้ยไมน้ั �น ส่วนใหญ่เป็นแรงงานต่างดา้วและ
เป็นแรงงานทีไม่มคีุณภาพ ไม่มปีระสบการณ์ ไม่มทีกัษะและความรูเ้กียวกบักลว้ยไม ้และมกีารเขา้
ออกบ่อย จํานวนแรงงานทีจ้างมากน้อยขึ�นอยู่กบัขนาดพื�นทีทีปลูกกล้วยไม ้ เช่น พื�นที 60 ไร ่
จาํนวนแรงงาน 18 คน พื�นที 35 ไร ่จาํนวนแรงงาน 9 คน เป็นตน้ 

 

เงินลงทุน เงนิลงทุนทีเกษตรกรฯ ใช้ในการทําสวนกล้วยไมน้ั �น จะมแีหล่งจาก 1) 
เงนิกู้เงนิจากธนาคารทั �งหมด 2) เงนิกูจ้ากธนาคาร และใชเ้งนิของตนเอง 3) เงนิกู้จากธนาคาร เงนิ
ของตนเอง และยมืจากญาต ิจากขอ้มลูพบว่าม ีเกษตรกรฯ จาํนวน 2 สวน ใชเ้งนิทุนของตนเอง และ
มเีพยีง 1 สวน ทีใชเ้งนิกู้จากธนาคารทั �งหมด นอกนั �นจะกู้ธนาคารบางส่วนและใชเ้งนิทุนของตนเอง
หรอืกูจ้ากญาต ิเพือมาลงทุน 

  

เหตุผลการเข้าร่วมคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี  สมาชกิคลสัเตอร์กล้วยไม้
กลุ่มราชบุรจีะมาจากสมาชกิในกลุ่มปลูกเลี�ยงกล้วยไม้ราชบุร ี ซึงได้จดทะเบยีนมาตั �งแต่ปี 2541 
เหตุผลสําคญัทีชาวสวนผูป้ลูกเลี�ยงกลว้ยไม ้ทั �ง 11 สวน ตดัสนิใจเขา้ร่วมกลุ่มทีนําโดยคุณสุวทิชยั 
แสงเทยีน เป็นผูนํ้ากลุ่ม คอื 

1. ได้ช่วยเหลอืกนัในการผลติกล้วยไม้คุณภาพ และสามารถสร้างคุณภาพของ
กลว้ยไมใ้หก้บักลุ่มราชบุร ีและใหก้บัประเทศ ตามลาํดบั 
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2. เป็นแนวคดิรปูแบบใหม ่ทีจะเปลียนแปลงระบบการปลูกกลว้ยไมใ้หม้คีุณภาพที
ย ั งยนืตรงกบัความตอ้งการของตลาด 

3. ไดแ้ลกเปลียนเรยีนรูป้ระสบการณ์รว่มกนั โดยไม่ปิดบงั และมคีวามช่วยเหลอืใน
การแกป้ญัหาจากชาวสวนผูป้ลกูเลี�ยงกลว้ยไมท้ีเก่ง 

4. มกีารถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการจากหน่วยงานราชการ สถาบนัการศึกษา 
เช่น ไดร้บัความรูใ้หมใ่นดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ การพฒันาพนัธุก์ลว้ยไม ้การ
แกไ้ขปญัหาโรคแมลงและศตัรพูชื ขอ้มลูทางการตลาด 

5. ได้รบัทราบขอ้มลูข่าวสารทีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการปลูกกลว้ยไมอ้ย่าง
ต่อเนือง  

6. สามารถมอีํานาจต่อรองในเรืองราคา และการซื�อปจัจยัการผลติ  

 
 ค.  การดาํเนินกิจกรรมของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ  

  (ทีมา: เอกสารเผยแพร ่ของกลุ่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมจ้งัหวดัราชบุร ีปี 2553) 

 

1.  ประชุมกลุ่มสญัจร กลุ่มมกีารประชุมสมาชกิ 2 เดอืนต่อครั �ง การประชุมสญัจร
ไปตามสวนกลว้ยไมข้องสมาชกิ เพือใหส้มาชกิในกลุ่มไดเ้หน็การปลูกเลี�ยงกลว้ยไมข้องสมาชกิอืนๆ 
และนําสิงทีดไีปปรบัปรงุใชก้บัสวนของตนเอง โดยใชเ้วลาตั �งแต่ 13.00 น.ของบ่ายวนัเสารเ์ป็นต้นไป 
การประชุมจะไม่มกีารเลี�ยงอาหาร เมือมกีารประชุมสญัจร 2 ครั �งแลว้ จงึกลบัมาประชุมทีสํานักงาน
เกษตรจงัหวดัราชบุรอีีก 1 ครั �ง ซึงเป็นการประชุมเชิงวิชาการ โดยเชิญผู้เชียวชาญ คณาจารย ์
นกัวชิาการ มาใหค้วามรู ้ความเขา้ใจในเรืองทีสมาชกิในกลุ่มใหค้วามสนใจ หรอืแก้ไขปญัหาร่วมกนั
ในกลุ่มไมไ่ด ้การประชุมจะมต่ีอเนืองจนถงึปจัจบุนั 

2.  จดัทศันศึกษา สมาชกิกลุ่มไปดูงานสวนกล้วยไมท้ั �งภายในจงัหวดั และสวน
กลว้ยไมข้องเกษตรกรในจงัหวดัอืนๆ ทีประสบความสําเรจ็ เช่น สวนกลว้ยไมข้องเกษตรกรจงัหวดั
เพชรบุร ีนครราชสมีา และเชยีงใหม ่เป็นตน้ 

3.  พัฒนาผลผลิตกล้วยไม้คุณภาพ  ส่งออกตลาดกล้วยไม้ต่างประเทศ 
นครนิวยอรค์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยได้ร่วมมอืกบัผู้นําเข้าจากสหรฐัอเมรกิา ผลติกล้วยไม้
คุณภาพ ดอกบาน ตามมาตรฐานการส่งออกของตลาดสหรฐัอเมรกิา โดยเริมตั �งแต่ปี 2543 จนถึง
ปจัจบุนั กลว้ยไมท้ีส่งออก ไดแ้ก่ ดอกกลว้ยไมส้กุลหวาย มอ็คคารา่ และแวนดา้ 

4.  ร่วมกับผู้ เกี�ยวข้องในกระบวนการผลิตกล้วยไม้ทุกขั �นตอน ตั �งแต่ 
ตน้นํ�าถงึปลายนํ�า ทั �งหน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศกึษา สถาบนัเอกชน หน่วยงานวจิยั เพือพฒันา
วงการกลว้ยไม ้

5.  ร่วมกบัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จดัทําหลกัสูตรการเรยีน
การสอน สาขาเทคโนโลยีกล้วยไม้ ในระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั �นสูง (ปวส.) และใช้สวน
กลว้ยไมข้องสมาชกิเป็นแหล่งศกึษาฝึกงานของอาจารยแ์ละนกัศกึษา ซึงเริมดาํเนินการเปิดการเรยีน
การสอนเมือปี 2547 ณ วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยรีาชบุร ีเป็นแห่งแรก 
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6.  ร่วมทาํความร่วมมือ MOU (Memorandum Of Understanding) กบัวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยเีพชรบุร ีใช้พื�นทีว่างเปล่าของวทิยาลยัฯ จดัทําสถานทีฝึกงานของนักศกึษา 
และเป็นสถานทีประกอบการของผูป้ลูกเลี�ยงกลว้ยไม ้ ภายใต้โครงการศูนยบ่์มเพาะอาชพีกลว้ยไม ้ 
ระพ-ีกลัยา สาครกิ 

7.  ร่วมจดังานแสดง และประกวดกล้วยไม้ในงานต่าง ๆ ทั �งของกรมส่งเสรมิ
การเกษตร กรมวชิาการเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์สมาคม ชมรมกล้วยไม้ต่างๆ รวมทั �ง
ภาคเอกชนอืนๆ  

 
ง. ด้านการพฒันาเกษตรกรของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ 

 

เมือมกีารจดัตั �งกลุ่มคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรขีึ�น การพฒันาเกษตรกรผู้ปลูก
เลี�ยงกล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีทั �ง 11 สวน เป็นจุดมุ่งหมายสําคญั เพราะเมือสมาชกิได้ร่วมกนัพฒันา
ศักยภาพ โดยมีผู้ประสานงานกลุ่ม (CDA) ซึงเป็นคนเดียวกับผู้นํากลุ่ม และประสานงานกับ
หน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศกึษา สถาบนัเอกชน ในการให้องคค์วามรูก้บัเกษตรกรฯ กจ็ะส่งผล
ต่อเนืองไปถงึการพฒันาคุณภาพผลผลติกล้วยไม ้การปรบัปรุงพนัธุ์ ความเขา้ใจในเรืองของตลาด 
ซึงมสี่วนช่วยเสรมิสรา้งคุณภาพชวีติของสมาชกิด้วย กระบวนการพฒันาเกษตรกรกลุ่มคลสัเตอร ์
ประกอบดว้ย 

 

1. สร้างความรู้จกักนั สรา้งความไวว้างใจกนั โดยใช้การจดัประชุมสญัจร เยียม
สวนของสมาชกิกลุ่ม เป็นจดุเริมตน้ เพือใหเ้กดิการรูจ้กั แลกเปลียน เรยีนรูซ้ึงกนัและกนั ใหทุ้กอย่าง
เป็นไปอยา่งธรรมชาต ิ

 

2. สร้างความรู้สึกร่วมในกลุ่ม  เพือการสร้างความเก่งรวมของกลุ่มกล้วยไม้
กลุ่มราชบุรแีละประโยชน์ทีไดจ้ากการสรา้งความเก่งรวมต่อกลุ่ม และต่อสวนกลว้ยไมข้องแต่ละสวน 
และต่อจงัหวดัราชบุรใีนปจัจบุนัและอนาคต 

 

3. การ เส ริมส ร้ า งความรู้ ใ ห้ กับ เกษตรกร  โ ดยห น่ ว ยง านภาครัฐ 
สถาบนัการศกึษา และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง เชญิผูเ้ชียวชาญ นักวชิาการ อาจารย ์มาใหอ้งคค์วามรู้
ทีเป็นประโยชน์ในเรืองต่างๆ ทีเกษตรกรต้องการทราบอย่างต่อเนือง ตลอดจนพาเกษตรกรผูป้ลูก
เลี�ยงกลว้ยไมไ้ปดสูวนกลว้ยไมท้ีมคีุณภาพ และประสบความสําเรจ็ ถ่ายทอดความรูท้างวชิาการ ใน
เรืองต่างๆ ทีเกษตรกรตอ้งการและสนใจอยา่งแทจ้รงิ 

 

4. สนับสนุนความเก่งของเกษตรกรผูป้ลูกเลี�ยงกล้วยไม้   เช่น เชญิเกษตรกร
ในกลุ่มทีเก่งในการพฒันาพนัธุ ์หรอืสามารถผลติกลว้ยไมท้ีมคีุณภาพเป็นทีต้องการของตลาดไดใ้น
ระดบัสงู หรอืสามารถแกไ้ขปญัหาโรคแมลงและศตัรพูชืได ้เป็นต้น มาเป็นวทิยากรบรรยายใหเ้พือน 
หรอืสวนอืนๆ ในจงัหวดัใกลเ้คยีงไดร้บัฟงั  
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จ.   ด้านการพฒันาตลาดของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ  
  

   จากผลทีคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีไดด้าํเนินการพฒันาสมาชกิในกลุ่ม ทําใหผ้ล
ผลติกล้วยไมข้องสมาชกิมคีุณภาพ สามารถจาํหน่ายได้ทั �งปรมิาณและราคาทีสูงขึ�น และดว้ยความ
มุ่งมั นทีจะพฒันาคุณภาพกลว้ยไมใ้หเ้ป็นทีต้องการของต่างประเทศ สมาชกิในกลุ่มจาํนวน 11 สวน 
จงึเดนิหน้าในการผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ ดอกบานตามมาตรฐานการส่งออก โดยมคีวามร่วมมอืกบั 
ผูนํ้าเขา้กลว้ยไม ้นครนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา คอื คุณเอกชยั โรจน์ทนิกร ในการทํากลว้ยไมคุ้ณภาพ
ส่งขายในตลาดบนของต่างประเทศ ซึงบรษิทัของคุณเอกชยั โรจน์ทนิกร มหีน้าทีหาตลาดและราคาที
ดใีห ้รวมทั �งส่งเสรมิการขาย แนะนําสนิคา้ใหลู้กคา้รูจ้กักล้วยไมคุ้ณภาพจากคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่ม
ราชบุร ีและสามารถสอบถามทวนยอ้นกลบัถงึเจา้ของสวนกลว้ยไม ้ไดว้่า ดอกกลว้ยไมช่้อนั �นมาจาก
สวนใด ซึงทําให้สมาชกิของกลุ่มต้องรกัษาคุณภาพของดอกกล้วยไม ้และสมาชกิก็จะได้ราคาทีสูง
กว่าปกต ิและรูร้าคาล่วงหน้าก่อนตดัดอกกลว้ยไม ้สําหรบัดอกกลว้ยไมท้ีส่งออกไปยงั นครนิวยอรค์ 
สหรฐัอเมรกิา ของสวน 11 สวน ในขณะนี� คอื กลว้ยไมส้กุลหวาย มอ็คคาร่า และแวนดา้ (ทีมา: เอกสาร
เผยแพร ่ของกลุ่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมจ้งัหวดัราชบุร ีปี 2553) 
   

สาํหรบัตลาดในประเทศนั �น เกษตรกรฯ ทั �ง 11 สวน จาํหน่ายปรมิาณไม่มากนกัเน้น
เป็นตลาดเสรมิ การจาํหน่ายมทีั �งขายส่ง และขายปลกีในจงัหวดั และต่างจงัหวดั  

 
ตารางที 2.5 แสดงการจาํหน่ายดอกกลว้ยไมข้องคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีตลาดในประทศ  

 และตลาดนิวยอรค์ สหรฐัอมรกิา ปี 2552-2553 ของเกษตรกรฯ จาํนวน 11 สวน 
รายชื�อ 

เกษตรกรกลุ่ม 
ตลาดใน
ประเทศ 

นิวยอรก์ 
สหรฐัอเมริกา 

 ตลาดต่างประเทศอืนๆ 
  

สกลุ 

1. คุณกติต ิ  เผือนบวัผนั 10%        5% 85% (อนิเดยี เวยีดนาม จนี) มอ็คคาร่า 
2. คุณโกศล ประสงคส์ม 20% 80%  --------- แวนดา้ 
3. คุณจกัรกรชิ เอื�อประเสรฐิ  30% 50% 20% (ญีปุน่ ยโุรป) แวนดา้ 
4. คุณชุมพล พรหมประทานพร 20% 20% 60% (ญีปุน่ รสัเซยี อเมรกิา) หวาย 
5. คุณชชูาต ิธนะศรสีนีุย ์ 40%      20% 40% (อนิเดยี เวยีดนาม จนี  

และยุโรป) 
หวาย 

6. คุณฐติกิร จนัทรส์รณ์ 5%  15% 80% (แคลฟิอรเ์นีย) หวาย 
7. คุณทวชียั ทองประสทิธิ q 20% 70% 10% (จนี ไตห้วนั อนิเดยี ) หวาย 
8. คุณบุณยรกัษ์ เจรญิวงศา 30% 70%  --------- แวนดา้ 
9. คุณสวุทิชยั แสงเทยีน 10% 70% 20% (ยุโรป ญีปุน่) หวาย 
10. คุณอุดม ลอ้สมทรพัย ์ 50%  15% 35% (จนี เวยีดนาม ยโุรป) หวาย 

มอ็คคาร่า 
11. คุณอาํนวย รอดอ่อน 40%  1% 59% (ยุโรป จนี อนิเดยี) หวาย 
 

ทีมา: มลูนิธไิอเมท ปี 2554 
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ฉ.  คณะกรรมการ และที�ปรึกษา คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ 
  

  คณะกรรมการ  
1. นายสุวทิชยั  แสงเทยีน   ประธาน 
2. นายนิพนธ ์ ตํานานทอง  รองประธาน 
3. นายจกัรกรชิ เอื�อประเสรฐิ  รองประธาน 
4. นายกติต ิ เผือนบวัผนั  เลขานุการ 
5. นายคมสนัต ์ พรหรรษาวจิติ  ประชาสมัพนัธ ์
6. นางบุญยรกัษ์ เจรญิวงศา  เหรญัญกิ 
7. นางละมยั พรหมประทานพร  ผูช่้วยเหรญัญกิ 
8. นายชุมพล พรหมประทานพร  กรรมการ 
9. นายชชูาต ิ ธนะศรสีุนีย ์  กรรมการ 
10. นายทวชียั ทองประสทิธิ q  กรรมการ 
11. นายอํานวย รอดอ่อน   กรรมการ 
12. นายฐติกิรณ์ จนัทรส์รณ์  กรรมการ 

  
 ที�ปรึกษา 

1. นายจติต ิ รตันเพยีรชยั 
2. ดร.อุทยั จารณศร ี
3. นายวชิยั พรมอยู ่

 
 

2.3.3 การวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน  โอกาส และอปุสรรค  
(ขอ้มลู รวบรวมจากการสมัภาษณ์สมาชกิคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีจาํนวน 11 สวน มกราคม ปี 2554) 
   
1. จดุแขง็ (Strengths) 

1.1 มผีูนํ้ากลุ่มทีเขม้แขง็ มคีวามรู ้ความเสยีสละ และเป็นผูป้ระสานงานทีด ี
1.2 เกษตรกรผูป้ลกูกลว้ยไมม้ปีระสบการณ์ในการปลกูเลี�ยงกลว้ยไม ้ 
1.3 เกษตรกรผูป้ลกูเลี�ยงกลว้ยไม ้มกีารแลกเปลียน และถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่   
       กนัโดยไมปิ่ดบงั มกีารรว่มกนัแกไ้ขปญัหารว่มกนัอยา่งจรงิจงัและต่อเนือง 
1.4 ผูป้ลกูเลี�ยงกลว้ยไมม้กีารพฒันาตนเองจนมคีวามรู ้สามารถไปบรรยายให ้ 

ความรูด้า้นกลว้ยไมก้บัหน่วยงานต่างๆ และผูท้ีสนใจ 
1.5 มคีวามรกัและสามคัคกีนั ความสมัพนัธใ์นกลุ่มแขง็แรง  เป็นกลัยาณมติร 
1.6 มกีารพฒันาความรูด้้านวชิาการจากหน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศกึษา 

ภาคเอกชนและหน่วยงานต่างๆ ในการวิจยัพัฒนาวิทยาศาสตร์ และ     
เทคโนโลยเีพือปรบัปรงุคุณภาพกลว้ยไม ้  
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   2. จดุอ่อน (Weaknesses) 
2.1 เจา้ของสวนบางสวนยงัขาดความรู ้ความเขา้ใจและการรบัฟงั ทําให้ขาด 

ความรว่มมอืกนัในบางครั �ง  
2.2 ขาดการประชาสมัพนัธก์ลุ่ม ทาํใหก้ลุ่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมฯ้ ไมเ่ป็นทีรูจ้กั 
2.3 การไม่เขา้ร่วมในการประชุม หรอืเวลามาประชุมจะมาไม่ครบ ทําใหบ้าง        

สวนไมไ่ดร้บัขอ้มลูขา่วสารพรอ้มกนั 
 

   3. โอกาส (Opportunities) 
3.1 ตลาดต่างประเทศมีแนวโน้มการเติบโตสูงทั �งตลาดเดิม (เช่น ยุโรป  

เป็นตน้) และตลาดใหม ่(เช่น ดไูบ จนี เป็นตน้) 
3.2 กลว้ยไมไ้ทยมคีุณภาพสงู มชีือเสยีงเป็นทีรูจ้กั 
  
3.3 การพฒันาความเก่ง ทกัษะของเกษตรกรทีเพิมขึ�น และต่อเนืองจะส่งผล 

ต่อการผลิตกล้วยไม้ทีมคีุณภาพ ทีจะสนองความต้องการของลูกค้าได ้
มากขึ�น และแขง่ขนักบัประเทศคู่แขง่ในเรืองคุณภาพได ้

3.4 หน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศึกษา และหน่วยงานหรอืองค์กรต่างๆ ที 
สนับสนุนและมคีวามเกียวข้องในการศึกษาวจิยั ให้องค์ความรู้ด้านการ
จดัการ และพฒันาคุณภาพกล้วยไม้ แก้ไขปญัหาโรคแมลงและศตัรูพืช
อยา่งต่อเนือง  

  

  4. อปุสรรค (Threat) 
4.1 ความผนัแปรของราคาปจัจยัการผลติ ทีมแีนวโน้มสงูขึ�น  
4.2 แรงงานในการเก็บเกียวกล้วยไม้ไม่มีความรู้ และขาดประสบการณ์     

ขาดทกัษะในการปลกูกลว้ยไม ้มกีารเขา้ออกบ่อย 
4.3 การสนบัสนุนจากภาครฐัยงัมไีมส่มําเสมอ และบรูณาการเท่าทีควร 
4.4 ขาดอํานาจการต่อรองในการซื�อปจัจัยการผลิตกับผู้จําหน่ายปจัจัย      

การผลติ 
 

2.3.4  พฒันาการและการสร้างเครือข่ายคลสัเตอร ์ 
 

เสน้ทางการพฒันา ทีนํามาสู่ความสาํเรจ็ของการจดัตั �งคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี
ตั �งแต่เริมตน้จนถงึปจัจบุนั นับเป็นระยะเวลาไดก้ว่า 10 ปี อาจแบ่งเป็น 3 ยุคแห่งการพฒันา เตบิโต 
และการสรา้งเครอืขา่ยคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีทีพฒันาจนประสบความสาํเรจ็ตราบทุกวนันี� 
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� ยคุที . 1: ยคุเริ .มต้น ก่อนการรวมกลุ่ม ปี 2540-2545 
 
ปี 2540 ตลาดส่งออกกลว้ยไมไ้ทยประสบปญัหา เนืองจากตลาดทางยุโรป (EU) ใหข้อ้มลูว่า
พบศตัรพูชืประเภทเพลี�ยไฟอยูป่ะปนในดอกกลว้ยไมท้ีส่งออกจาํนวนมาก จงึมกีารแจง้เตอืน
ใหก้ระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของไทย ดําเนินการแก้ไขปญัหาดงักล่าวอย่างเร่งด่วน โดย
ในขณะนั �น ชาวสวนกล้วยไม้ มกีารปลูกกล้วยไม้ได้เพยีงพอสําหรบัส่งออกในระดบัหนึง 
แหล่งผลติสาํคญัของสวนกลว้ยไมไ้ทยเพือการส่งออกขณะนั �น ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ สมุทรสาคร 
นครปฐม นนทบุร ีราชบุร ีและพระนครศรอียธุยา  
 

ปี 2541 กรมส่งเสรมิการเกษตร ได้รเิริมให้มกีารจดทะเบยีน และการรวมกลุ่มเกษตรกร  
6 จังหวัด ซึงมีว ัตถุประสงค์หลักเพือแก้ปญัหาเพลี�ยไฟ จังหวัดราชบุรี เป็นกลุ่มทีได ้
จดทะเบยีน และมกีารรวมกลุ่มจดัตั �งเป็นกลุ่มกล้วยไมร้าชบุรขี ึ�นตั �งแต่นั �นมา โดยเป็นความ
ร่วมมือระหว่างสํานักงานเกษตรจังหวัดราชบุรี กรมวิชาการเกษตร และกรมส่งเสริม
การเกษตร ในขณะนั �นกรมวชิาการเกษตรเป็นผู้ทําหน้าทีสําคญัคอื (1) ส่งเสรมิความรูด้า้น
การกําจดัศตัรูพชื และการสนับสนุนให้มกีารทดลองศกึษา (2) จดัหากลุ่มยาสําหรบักําจดั
ศตัรพูชืตวัใหม ่และ (3) ช่วยเหลอืใหค้าํแนะนําแก่เกษตรกร ใหส้ลบัและหมุนเวยีนใชก้ลุ่มยา
กําจัดศัตรูพืช เพือไม่ให้เกิดภาวะการดื�อยาของศัตรูพืช ส่วนกรมส่งเสริมการเกษตร  
ทําหน้าทีให้การสนับสนุนในการจัดตั �งศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเกษตรกรจงัหวัด
สมุทรสาคร (พชืสวน) และประธานกลุ่มของ 6 จงัหวดั แลว้คดัเลอืกประธานจงัหวดั พรอ้ม
ช่วยเสรมิสรา้งกจิกรรมเพือพฒันากลุ่ม ผลทีไดใ้นตอนนั �น เกดิกลุ่มจาํนวนมากแต่ทําหน้าที
ตามทีภาครฐักําหนดเท่านั �น มกีลุ่มทีเขม้แขง็สามารถทํางานเชงิรุกไดจ้รงิเพยีงหนึงกลุ่ม ที
สําคญัคอืกลุ่มจงัหวดัราชบุร ีซึงตอนแรกม ี2 กลุ่มแต่ปจัจุบนัเหลอืเพยีงกลุ่มเดยีว เพือง่าย
ต่อการจดัประชุม ซึงในตอนนั �น มกีลุ่มชาวสวนทีร่วมจดทะเบยีนรวมทั �งหมดประมาณ 60 
กลุ่ม สาํหรบักลุ่มกลว้ยไมร้าชบุรนีั �น มคีุณสุวทิชยั แสงเทยีน เป็นประธานกลุ่ม  
  

ระหว่างปี 2541-2542 คุณสุวทิชยั แสงเทยีน ในฐานะผู้นํากลุ่ม ได้มแีนวคดิในการจดัทํา
ระบบการบรหิารจดัการ การรวมกลุ่มกบัชาวสวนกลว้ยไมร้าชบุร ี แนวทางหลกัคอืจดัให้มี
การประชุมร่วมกนัของสมาชกิกลุ่ม มวีตัถุประสงค์หลกั เพือให้เกดิกระบวนการทางสงัคม 
การรู้จกัและมกีารเรยีนรู้ยอมรบั และถือเป็นจติวทิยาทีต้องการละลายพฤติกรรม ให้เกิด
ความเป็นชุมชนร่วมกนั โดยมกีารจดัประชุมสญัจร กําหนดทุก 2 เดอืน โดยเป็นการประชุม
รปูแบบสญัจร คอืหมุนเวยีนไปจดัรบัฟงั หรอืเสวนาสนทนากลุ่มตามสวนกลว้ยไมต่้างๆ  จดั
ใหแ้ต่ละสวนกลว้ยไมส้ลบักนัเป็นเจา้ภาพการประชุม และใหเ้จา้ของสวนกลว้ยไมแ้ต่ละสวน
เป็นเจา้ภาพของการประชุมในแต่ละครั �ง ซึงเป็นแนวทางจติวทิยา ช่วยสรา้งแรงบนัดาลใจ 
กระตุ้นการสรา้งภาวะความเป็นผูนํ้า และสรา้งการตระหนักรบัรูถ้งึความร่วมมอืทํางานเป็น
กลุ่ม 
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เทคนิคในการสรา้งกลุ่มและจดัประชุมให้มปีระสทิธภิาพ ในช่วงแรกคุณสุวทิชยั แสงเทยีน 
จะใชว้ธิกีารเดนิสาํรวจสวนกลว้ยไมแ้ต่ละแห่งก่อนโดยจะไม่บอกใครๆ ทําใหเ้ลง็เหน็ถงึขอ้ดี
ขอ้เด่นของแต่ละสวน และในการประชุม จะกําหนดให้ทุกคนมโีอกาสแบ่งปนัแสดงความ
คดิเห็นร่วมกนั นําเอาจุดแขง็หรอืจุดดขีองสวนมาเป็นประเด็นหวัข้อการเสวนา โดยเน้น
สร้างสรรค์ด้วยการให้เจ้าของสวนทีจดัการประชุมเป็นผู้นําการสนทนา และเล่าเรืองราว
ความสาํเรจ็ ซึงภายหลงัการจดัประชุม  ปรากฏว่ามเีกษตรกรสวนกลว้ยไมห้ลายสวน ไดนํ้า
เทคนิคทีไดร้บัไปปรบัปรุงสวนกลว้ยไมใ้หม้คีุณภาพเพือการส่งออก นอกจากนี� คุณสุวทิชยั 
แสงเทยีน ยงัเสรมิสร้างความรู ้โดยนําความต้องการอยากรู้ ของชาวสวนในการประชุม
สญัจรมาประสานหาวิทยากรให้แก่เกษตรกรชาวสวนกล้วยไม้ในกลุ่ม ด้วยแนวคิดทีว่า 
“ต้องหาความรู้ใหม่ที�เจ้าของสวนอยากได้” จงึมกีารประสานงาน และจดัหาวทิยากรมา
บรรยายในเรืองต่างๆ ทีเกียวข้องกับกล้วยไม้โดยตรง เช่น  นักวชิาการจากคณะเกษตร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน หรอืผูรู้ท้ ีเป็นนักวจิยั หรอืกลุ่มผูจ้าํหน่าย
ปุ๋ ย-ยา เคมภีณัฑ ์เป็นต้น ซึงเมือมกีารจดัประชุมสญัจร การประชุมจงัหวดับ่อยๆ ทําให้
เกษตรกรชาวสวนกล้วยไม้ เริมเกิดความผูกพนั มคีวามเป็นกลุ่มแน่นแฟ้นมากขึ�น กลุ่ม
กล้วยไม้ราชบุรีได้มีการปรับทัศนคติในด้านต่างๆ มากขึ�น ขณะเดียวกัน คุณสุวิทชัย  
แสงเทยีน ได้ดําเนินกลยุทธ์เชงิการตลาดอย่างต่อเนือง ในฐานะบรรณาธกิารจดหมายข่าว
ชาวสวนกลว้ยไมข้องศูนยส์่งเสรมิและผลติพนัธุพ์ชืสวนสมุทรสาคร ร่วมกบัสมาคมชาวสวน
กล้วยไมไ้ทย เผยแพร่ทุกเดอืน เพือให้ชาวสวนกล้วยไมท้ั �ง 60 กลุ่มทั วประเทศ ได้เรยีนรู้
รว่มกนั 

 

ปี 2543  มีการพบและหารือร่วมกับผู้ นํา เข้ากล้วยไม้ต่างประเทศ (นครนิวยอร์ค
สหรฐัอเมรกิา) และคุณสุวทิชยั แสงเทยีน ไดรู้จ้กักบัคุณเอกชยั โรจน์ทนิกร บรษิทั ยไูนเตด็ 
ไทยฟลอร่า คอรป์ (United Thai Flora Corp) ผูนํ้าเขา้กลว้ยไมคุ้ณภาพตลาดต่างประเทศ 
และมกีารนดัพบทีโรงงานส่งออกกลว้ยไมข้องคุณสุกร ีโรจน์ทนิกร (น้องชายของคุณเอกชยั) 
เพือหารอืเกียวกบัปญัหากลว้ยไมท้ีส่งออกของไทย  

 

ปญัหาทีพบขณะนั �น เป็นเรืองของคุณภาพดอกกล้วยไม้ส่งออกทีมจีํานวนดอกบานน้อย
เกินไป ขายไม่ได้ราคา แต่กล้วยไม้สงิค์โปร์บานมากขายได้ราคา และเกษตรกรชาวสวน
กลว้ยไมส้่วนมากกย็งัไมนิ่ยมส่งออกแบบจาํนวนดอกบานมาก  หรอืบางรายกย็งัไม่สามารถ

ขอ้คดิ:  เพื �อไม่ใหก้ลายเป็นการประชุมที �น่าเบื �อและไม่มปีระสทิธผิล คุณสุวทิชยัไดส้รา้งเทคนิคสําคญัคอื มกัจดัใหม้ี
การประชุมช่วงบ่าย โดยระบุให้รบัประทานอาหารกนัมาก่อนใหเ้รยีบร้อย ซึ �งจะมขีอ้ดเีพราะนอกจากช่วย
ประหยดัตน้ทุนการประชุมแลว้ ยงัเป็นช่วงเวลาที �แต่ละสวนดาํเนินการตดักลว้ยไมใ้นช่วงเชา้เสรจ็แลว้ ทําให้
ชาวสวนมเีวลาสงัสรรคห์ารอืไดเ้ตม็ที �โดยไมเ่ป็นการรบกวนเวลาทํางานของแต่ละสวน..และยงัมเีทคนิคใส่ใจ
แมก้ระทั �งเรื �องเลก็ๆน้อยๆ ตวัอย่างเชน่ ตลอดเสน้ทางถนนไปสู่แต่ละสวนที �จดัการประชุมแบบหมุนเวยีนกนั 
จะมกีารใช้เทคนิคเชงิสญัลกัษณ์กลุ่มด้วยการปกัธงตามทาง เป็นนัยถึงการเป็นทมีร่วมกนัและเพิ �มความ
ผกูพนัของกลุ่มอกีดว้ย 
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ทาํไดเ้พราะชาวสวนส่วนใหญ่นิยมรบีตดัดอกก่อนทีจะมดีอกบานจาํนวนมากขึ�น เนืองจากมี
ผู้ซื�อรอซื�ออยู่แล้วจึงไม่ต้องการรอ และเพราะอาจมีความเสียงอีกด้วย ในขณะทีเมือ
เปรยีบเทยีบกบัประเทศสงิคโปรแ์ลว้  สงิคโปรส์ามารถทาํไดด้กีว่า ทําใหก้ารส่งออกกลว้ยไม้
ของไทยไมส่ามารถรกุเขา้สู่ตลาดส่งออกระดบัคุณภาพทีมรีาคาสงูได ้
 

วธิีการทีคุณสุวิทชยั แสงเทียน ในฐานะประธานกลุ่มกล้วยไม้ราชบุรดีําเนินการคือ การ
ปรบัเปลียนแนวคิดของชาวสวนกล้วยไม้ไทย โดยมกีารเจรจาตกลงร่วมมอืกันระหว่าง 
คุณสุวทิชยั แสงเทยีน และคุณเอกชยั โรจน์ทนิกร โดยคุณสุวทิชยัจะพฒันาคุณภาพดอก
กล้วยไม้ หาสวนทีอาสาพฒันากล้วยไม้ส่งออกให้มคีุณภาพสูงกว่าเดิม เพือจําหน่ายให ้
คุณเอกชยัตามทีตลาดกล้วยไม้ทีนครนิวยอร์ค สหรฐัอเมรกิา มคีวามต้องการ ในขณะที 
คุณเอกชยัจะทาํใหก้ลว้ยไมไ้ทยส่งออก ทีมรีะดบัคุณภาพตามมาตรฐานและขอ้กําหนดเขา้สู่
ตลาดสหรฐัอเมรกิาโด่งดงั และมชีือเสยีงใหไ้ด ้ถอืเป็นแนวคดิการเปลียนแปลงสวนกลว้ยไม้
ของไทยครั �งใหญ่ครั �งหนึง 
 
 
 
 
 
 

 
ในเวลาอกี 6 เดอืนต่อมา คุณสุวทิชยั ได้จดัเวทพีบปะระหว่างลูกค้าและชาวสวนกล้วยไม้
ราชบุรโีดยตรง จงึได้ตดิต่อนัดหมายเชญิให้คุณเอกชยัมาเป็นวทิยากร และเล่าเรืองตลาด
กล้วยไมใ้นสหรฐัอเมรกิา และร่วมประชุมหารอืกบัเกษตรกรชาวสวนกล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ี
เพือให้เป็นเวทสีือถึงความต้องการทีแท้จรงิของลูกค้า และตลาดกล้วยไม้ทีสหรฐัอเมรกิา 
แมว้่าสมาชกิชาวสวนกล้วยไมบ้างสวน จะแสดงความคดิเหน็ว่า ไม่สามารถทําให้กลว้ยไม้
เป็นไปตามทีตลาดสหรฐัฯ ต้องการได้จรงิ เพราะทางปฏบิตัิทําได้ยากและเชือว่าเป็นไป
ไม่ได ้แต่คุณเอกชยักจ็ะเน้นยํ�าว่า ในเมือประเทศอืน (เช่น ประเทศสงิคโปร)์ สามารถทําได ้
เกษตรกรทีเก่งของไทยกต็อ้งทาํไดเ้ช่นกนั หลงัจากนั �น ไดม้กีารทดลองทํากลว้ยไมคุ้ณภาพ 
ดว้ยการใชม้าตรฐานดอกบานของกรมวชิาการเกษตรเป็นหลกั 
 

การดาํเนินการของเกษตรกรชาวสวนกลว้ยไม ้ระยะแรกสามารถขายไดด้ ีปญัหาศตัรพูชืไม่
มาก หลงัจากนั �น มกีารจดัแสดงขบวนรถบุปผชาตใินนครนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา โดยความ
รว่มมอืระหว่างหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนในนครนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา (หอการคา้ไทย 
กงสุลไทย) แต่ขณะจดังานแสดงได้มเีหตุการณ์ตึกเวิร์ลเทรดในนิวยอร์คถล่ม ส่งผลให้
เศรษฐกิจสหรฐัอเมริกาประสบกับภาวะถดถอย เกษตรกรชาวสวนกล้วยไม้ ทีลองทํา 
บางสวนไดข้อถอนตวัเพราะมคีาํสั งซื�อน้อย แต่สว่นมากกย็งัทาํต่อไป 

 ขอ้คดิ: ประวตัขิองคุณเอกชยัถอืเป็นคนไทยสูช้วีติคนหนึ �งซึ �งประสบความสาํเรจ็ ในฐานะผูนํ้าเขา้กลว้ยไมสู้ต่ลาด
สหรฐัอเมรกิา มบุีคลกิคลา้ยคลงึกบัคุณสุวทิชยั กล่าวคอื มลีกัษณะความเป็นผูนํ้า และมกีรอบแนวคดิที �
ทนัสมยั คดินอกกรอบ และคดิแนวใหมอ่ย่างสรา้งสรรคไ์มเ่หมอืนใคร เนื �องจากมพีื=นฐานองคค์วามรูด้า้น
ศลิปะและการออกแบบตกแต่ง ทาํใหม้วีสิยัทศัน์ในการเลอืกชิ=นงาน ผลติภณัฑ ์ และธุรกจิในเชงินวตักรรม
สมยัใหม ่จนกลายเป็นนกัธุรกจิชาวไทยที �น่าชื �นชมในต่างประเทศคนหนึ �ง 
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ปี 2544  มกีารผลติกล้วยไมเ้พือส่งออกเพิมขึ�น แต่ละสวนต่างพยายามเรยีนรูว้ธิกีารทําให้
ดอกไมบ้านไดม้ากขึ�น ตามมาตรฐานทีทําใหด้อกกลว้ยไมไ้ม่ไดร้บัความเสยีหาย จากแมลง
และเชื�อราทีเกิดขึ�นกับดอกกล้วยไม้ มีการแลกเปลียนเรียนรู้กันในกลุ่มจากคนเก่งๆ 
เกษตรกรในกลุ่มได้แลกเปลียนประสบการณ์ซึงกนัและกนั บางครั �งกจ็ะเชญิวทิยากรพเิศษ 
เช่น อาจารยใ์นคณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน มาสอนเรือง 
การใช้ปุ๋ ย การใช้ยา สารเคมีต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพ และแก้ปญัหาศัตรูพืช การ
แลกเปลียน ทําใหส้มาชกิบางคนทําไดด้กีว่าเก่า บางคนเริมทําดอกกลว้ยไมบ้านไดม้ากขึ�น
กว่ามาตรฐาน กรมส่งเสริมการเกษตร เปิดศูนยข์อ้มูลให้คําปรกึษากบัเกษตรกรฯ เรือง
โรคศตัรูพชืทีกําลงัระบาดขณะนั �น มคีวามร่วมมอืกบั ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)  
ร่วมกบักลุ่มงานไม้ดอก กรมส่งเสริมการเกษตร จดัสนทนาเทคโนโลยกีารเกษตร เรือง 
“จะผลติกลว้ยไมส้่งออกใหไ้ดคุ้ณภาพอยา่งไร” ใหก้บัเกษตรกรก้าวหน้า และผูท้ีสนใจในการ
ทาํสวนกลว้ยไมใ้นจงัหวดัราชบุร ี

 

ปี 2545  นกัลงทุนไตห้วนั ยืนโครงการขอส่งเสรมิการลงทุนดา้นเพาะเลี�ยงเนื�อเยือ และผลติ
กลว้ยไมเ้พือส่งออก ต่อสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ในวงเงนิ 35,000 

ลา้นบาท จากสถานการณ์นี� ทําใหส้มาคมชาวสวนกลว้ยไมไ้ทย (โดยม ีศาสตราจารยร์ะพี 
สาคริก นายกสมาคมกล้วยไม้แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ร่วมคดัค้านด้วย)  
สมาคมพฤกษชาตแิห่งประเทศไทย และเกษตรกรกล้วยไมไ้ทย ได้รวมตวักนัคดัค้านการ
ลงทุนของไตห้วนัอยา่งรนุแรง มกีารยืนหนังสอืถงึสภาทีปรกึษาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
เพือขอคดัค้านการส่งเสรมิการลงทุน การปลูก การขยายพนัธุ์กล้วยไมใ้นไทยของต่างชาต ิ
การคดัค้านใชเ้วลา 3-4 เดอืน และในทีสุด BOI ก็ตดัสนิใจปฏเิสธโครงการ ซึงเหตุการณ์
สําคญัครั �งนี� ทําใหก้ระแสการพฒันาโดยเครอืข่ายคลสัเตอร ์มกีารพูดถงึและเริมไดร้บัความ
สนใจ โดยเฉพาะกลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรทีีเขม้แขง็ทีสุดในตอนนั �น ซึงมกีารสรา้งเครอืข่ายนําสิง
ทีเรยีนรูร้่วมกนั มาปรบัปรุงงานในแต่ละสวน เพือพฒันาการส่งออก ทั �งๆ ทีอาจกล่าวไดว้่า 
สมาชกิกลุ่มส่วนใหญ่ ยงัไมรู่จ้กัความหมายของคาํว่า “คลสัเตอร”์ ทีแทจ้รงิ 
 

สาํหรบัปัญหาของกล้วยไม้ไทยในขณะนั�น คอื เกษตรกรยงัคงขาดเทคโนโลยใีหม่ในการ
พฒันาปรบัปรุงพนัธุ์ ขาดแคลนแรงงานทีดูแลสวนทีมคีวามรูแ้ละทกัษะ การป้องกนักําจดั
โรคและแมลงในดอกกล้วยไม้ยงัไม่ได้ผล ราคากล้วยไม้ไม่ค่อยคงที ไม่จูงใจให้ผู้ปลูก
กล้วยไมห้นัมาพฒันาการผลติ และปรมิาณผลผลติ ไม่สอดคล้องกบัปรมิาณความต้องการ
ของตลาด ตลอดจนขาดการประชาสมัพนัธใ์นตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเนือง 
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� ยคุที . 2: พฒันากลุ่มคลสัเตอร ์ปี 2546-2549 
 
 

ปี 2546 สภาที�ปรึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเกียวกบันโยบาย
กล้วยไม้ไทย และไม้ดอกไม้ประดบั อาท ิรฐัต้องกําหนดนโยบายให้ประเทศไทย เป็น
ศูนย์กลางการผลิตและส่งออกกล้วยไม้ และไม้ดอกไม้ประดับของภูมิภาคเอเซีย 
การจดัตั �งตลาดกลางมาตรฐาน เร่งแก้ปญัหาระวางขนส่งสนิค้าทางอากาศใหเ้พยีงพอ และ
ได้จดัสมัมนาเรืองวกิฤตกิล้วยไม้ เพือหาแนวทางแก้ปญัหาและพฒันากล้วยไม้ไทย เปิด
โอกาสใหเ้กษตรกรชาวสวนกล้วยไมเ้ขา้ร่วมสมัมนาระดมความคดิเหน็  โดยสภาทีปรกึษา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  เชิญอาจารย์ขวัญสรวง อติโพธิ  มาเสนอความคิดเรือง     
คลสัเตอร ์และมอีาจารยแ์กว้สรร อตโิพธ ิรว่มเป็นวทิยากร ซึงนบัเป็นการจุดประกายแนวคดิ
การพัฒนาคลัสเตอร์ และแนวคิดในการรวมตัวกันสร้างความเก่งของทั �งอุตสาหกรรม
กลว้ยไม ้เพือเพิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั  
 

เดือนตลุาคม ปี 2546 ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) และสาํนักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) และกลุ่มเกษตรกรกล้วยไม้ราชบุรี 
จดัประชุมระดมความคดิเห็น เรือง การยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของกล้วยไม้
ไทย เพือหาแนวทางการแก้ไขปญัหาสําคญั 3 ด้าน ได้แก่ การตลาด ระบบโลจสิตกิส์ และ
ทรพัยส์นิทางปญัญา โดยผูเ้ขา้ร่วมสมัมนาจะเป็นผูท้ีเกียวขอ้งกบัการพฒันากลว้ยไม ้ตั �งแต่
ต้นนํ�าถงึปลายนํ�า ทีประชุมไดนํ้าเสนอแนวคดิ ตวัแบบไดมอนด ์ของ ศาสตราจารย ์ไมเคลิ 
อ ีพอรเ์ตอร ์ในการเพิมขดีความสามารถในการแข่งขนัของกล้วยไม ้พรอ้มยกตวัอย่างการ
รวมตวัแบบคลสัเตอรข์องต่างประเทศ จากการไดฟ้งัได้เหน็ตวัอย่างการรวมกลุ่มคลสัเตอร์
จากประเทศต่างๆ ทีนํามาเสนอในทีประชุม ทําให้คุณสุวทิชยั แสงเทยีน มคีวามเขา้ใจและ
สนใจทีจะสรา้งความเก่งโดยรวมด้วยกระบวนการคลสัเตอร ์และได้มโีอกาสพบ คุณโฆษิต 
ป ั �นเปียมรษัฎ ์ประธานกรรมการของธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (ในขณะนั �น) เพือขอ
คําแนะนํา ซึงได้รบัคําตอบรบัทีด ีและนําไปสู่การจดัตั �งคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรขีึ�น 
โดยการสนบัสนุนและช่วยเหลอืจากเจา้หน้าทีทีเชียวชาญดา้นคลสัเตอร ์และทมีงานวจิยัของ
ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) หลงัจากนั �นทมีงานวจิยัธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
ได้นําข้อมูลของกล้วยไม้ราชบุรีไปวิเคราะห์ศักยภาพของกล้วยไม้ไทย โดยใช้ตัวแบบ      
ไดมอนด์ จนได้แผนภาพคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีซึงต่อมาคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่ม
ราชบุร ีก็ได้ใช้แนวทางดงักล่าวในการเชือมโยงเครอืข่ายต่างๆ เพือสร้างความเก่งของ
เกษตรกรในกลุ่ม เป็นความเก่งรวมในการผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ 
 

เมือจดัตั �งคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีคุณสุวทิชยั แสงเทียน จะเป็นทั �งผู้นํากลุ่ม และ 
ผู้ประสานงานคลสัเตอรฯ์ กจิกรรมกลุ่มยงัคงมกีารพบปะกนั สมาชกิในกลุ่มได้รบัข่าวสาร
ความเคลือนไหวในเรืองราคาดอกกลว้ยไม ้ ตลอดจนไดร้บัทราบเทคนิคการปลูกเลี�ยง และ
การดแูลกลว้ยไมจ้ากเพือนๆ ชาวสวนดว้ยกนั มกีารจดักจิกรรมทางวชิาการ มคีวามร่วมมอื
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ระหว่างกลุ่มกบัหน่วยงานภาครฐั ตลอดจนไดร้บัองคค์วามรูจ้ากภาคเอกชน (บรษิทัจาํหน่าย
ปุ๋ ย) มาเป็นวทิยากรสอนเรืองปุ๋ ย นอกจากนั �นร่วมกบัชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ีซึงเป็นชมรมที
เก่าแก่กว่า 40 ปี จดังานประกวดกลว้ยไมร้าชบุร ี
 

ปัญหาที�กล้วยไม้ยงัประสบอยู่ในปี 2546 คอื ปญัหาการขนส่ง ปญัหาศตัรพูชื การระบาด
ของเพลี�ยไฟ ราคาดอกกลว้ยไมไ้ทยมรีาคาถูก การแข่งขนัจะใชก้ารลดราคาอย่างเดยีว และ
ชาวสวนกล้วยไม้ขายดอกกล้วยไม้โดยไม่รู้ราคาขายก่อนตัด อีกทั �งประเทศคู่ค้าปิดกั �น
กลว้ยไมจ้ากไทย โดยนําปญัหาเทคโนโลยมีาอา้ง เช่น โรคศตัรพูชืและอืนๆ 
 

ปี 2547 ไดเ้กดิเสน้ทางการพฒันาคลสัเตอรใ์นส่วนขององคป์ระกอบคลสัเตอรด์า้นการสรา้ง
ระบบเครอืข่ายหน่วยงานทีเกียวข้องร่วมกันมากขึ�น และเห็นความสําคญัของการสร้าง
กําลงัคนในอนาคต เนืองจากลูกชาวสวนกล้วยไม้เมือเรยีนสูงขึ�นก็ไม่กลบัมาทําสวน ใน
อนาคตอาจจะขาดชาวสวนกลว้ยไมเ้ก่งๆ ทีจะมารบัช่วงงานต่อ ทางคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่ม
ราชบุรไีดต้ระหนักถงึปญัหานี� จงึไดจ้ดัทํา MOU (Memorandum Of Understanding) กบั 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) จดัทําหลกัสูตรเทคโนโลยกีล้วยไม ้ขึ�น ณ 
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยรีาชบุรเีป็นแห่งแรก และกลุ่มลูกศษิยข์องศาสตราจารย ์ระพ ี
สาคริก ได้รวมตัวกันตั �งชมรมเครือข่ายวิสาหกิจกล้วยไม้คุณภาพ มีการจัดทํา MOU 
(Memorandum Of Understanding)  รว่มกบัวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีพชรบุร ีเพือใช้
พื�นทีว่างเปล่าของวทิยาลยัจดั ทําเป็นสถานทีฝึกงานของนักศกึษาดา้นกลว้ยไม ้และยงัเป็น
สถานทีประกอบการของผู้ปลูกเลี�ยงกล้วยไม้ได้อีกด้วย มกีารจดัระบบการเรยีนการสอน
ฝึกงานกบัผูป้ลกูกลว้ยไมม้อือาชพี เป็นการสรา้งกําลงัคนในอุตสาหกรรมกลว้ยไมใ้นอนาคต 
รวมทั �ง คลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีได้ร่วมมอืในการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพ กบัคณะ
เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ตลอดจนมีกิจกรรมร่วมกับ
สํานักงานเกษตรจงัหวดัราชบุรอีย่างต่อเนือง อาท ิการจดัสมัมนาเครอืข่ายทีเกียวขอ้งกบั
ธุรกจิกลว้ยไม ้เช่น สถาบนัการศกึษา บรษิทัส่งออก สถาบนัการเงนิ 
 

ปี 2548 มคีวามร่วมมอืกับสถาบนัการศึกษาอย่างต่อเนือง โดยร่วมกบัภาควชิาพืชสวน 
คณะเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ในด้านวิจยัและพฒันา 
(R&D) เพือหาทางพัฒนาคุณภาพกล้วยไม้ด้วยการวิจ ัย ตลอดจนมีการบรรยายจาก 
คณาจารย ์ภาควชิาโรคพชื คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน 
ในเรืองการป้องกนักําจดัเชื�อราในกลว้ยไม ้ 
 

คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีมกีารทาํกจิกรรมต่างๆอยา่งต่อเนือง มกีารพบปะ แลกเปลียน
เรยีนรู้ และจดัทศันศึกษา ตลอดจนร่วมกนัแก้ปญัหาด้านกล้วยไม้ให้สมาชกิในกลุ่ม และ
รว่มกบัชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ีจดัการประกวดกลว้ยไมป้ระจาํปี 
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ปัญหาของกล้วยไม้ที�ยงัคงพบ คอื ศตัรูพชืทีเขา้มาทําลายกลว้ยไมจ้นไม่สามารถส่งออก
ได ้หรอืปญัหาการระวางขนส่งทางอากาศไมเ่พยีงพอ การมสีายพนัธุใ์หม่ๆ  น้อย 
 

ปี 2549 คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรไีดจ้ดัทศันศกึษาดูสวนกลว้ยไมท้ีประเทศสงิคโ์ปรแ์ละ
มาเลเซีย เพือให้สมาชิกได้สัมผัสกับสวนกล้วยไม้ทีมีคุณภาพของต่างประเทศ และนํา
แนวทางมาปรบัใช้ในการสรา้งคุณภาพกล้วยไมไ้ทย ผู้ประสานงานคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่ม
ราชบุร ีไดป้ระสานและสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัอย่างต่อเนือง อาท ิสํานักงาน
เกษตรจงัหวัดราชบุรี กรมวิชาการเกษตร และสถาบันการศึกษา ทั �งในรูปของการจดั
บรรยายให้องค์ความรูท้ีเป็นประโยชน์ต่อชาวสวนกล้วยไม ้หรอืเป็นประโยชน์ต่อการดูแล
สวนกล้วยไม้ ข้อมูลด้านการตลาด และในขณะเดียวกัน ตัวแทนภาครฐั โดยสํานักงาน
พฒันาการวจิยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) หรอื สวก. ซึงเป็นองคก์รอสิระ สงักดักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ จดัตั �งคณะกรรมการศกึษาวจิยัและพฒันากลว้ยไม ้ขึ�นอย่างเป็นรปูธรรม
เมือเดอืนธนัวาคม ปี 2549 
 
� ยคุที . 3: เติบโต ปี 2550- ปัจจบุนั (ปี 2553) 

 

ปี 2550  คุณพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา อดีตประธานมูลนิธิเพื�อสถาบนัการศึกษา
วิชาการจดัการแห่งประเทศไทย (ไอเมท) ได้ร่วมสนับสนุนเพือการพฒันาและเติบโต
ของคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีโดยผลกัดนัในการสร้างกล้วยไม้ทีมคีุณภาพ และให้
ขอ้แนะนําทางวชิาการต่างๆ  อนัเป็นประโยชน์ต่อการเพิมประสทิธภิาพการผลติ การตลาด
ของกล้วยไม้ และการดําเนินงานคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีขณะเดียวกัน กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ได้มนีโยบาย “โครงการผลกัดนัการส่งออกกลว้ยไมไ้ทยมูลค่า 10,000 
ล้านบาท (ระหว่างปี 2550-2555)” โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกล้วยไมแ้ห่งชาติเป็น
ผู้ดูแลโครงการ ซึงผู้เกียวข้องทั �งภาครฐัและภาคเอกชนได้ให้ความร่วมมอื พร้อมกนันั �น
หน่วยงานภาคเอกชน ได้เปิดโครงการศูนย์บ่มเพาะอาชีพกล้วยไม้ระพี-กัลยา สาคริก 
ภายใตค้วามรว่มมอืของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีพชรบุร ีและชมรมเครอืข่ายวสิาหกจิ
กลว้ยไมคุ้ณภาพ เพือเตรยีมบุคลากรเขา้สู่ธุรกจิกลว้ยไม ้ซึงถอืเป็นส่วนหนีงของการเตรยีม
บุคลากรของคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีเพือเพิมกําลงัคน อกีทั �งเป็นการรองรบัสําหรบั
อุตสาหกรรมกล้วยไม้ไทย และเป็นศูนย์กลางทีใช้เป็นสถานทีฝึกงานของนักศึกษาสาขา
กลว้ยไม ้ทีมุง่เน้นการฝึกอบรม และสรา้งเสรมิองคค์วามรูด้า้นกลว้ยไม ้ใหก้บันิสติ นักศกึษา
และผู้สนใจต่างๆ โดยมเีป้าหมายในการบ่มเพาะ และสรา้งอนุชนกลว้ยไมผู้้ประกอบการรุ่น
ใหมท่ีมศีกัยภาพเพิมขึ�น 
 

ปี 2551  คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีโดยคุณสุวทิชยั แสงเทยีน ผูนํ้ากลุ่มฯ ไดร้่วมประชุม
กับมูลนิธิเพือสถาบันการศึกษาวิชาการจัดการแห่งประเทศไทย (ไอเมท) ศึกษา
ความสามารถในการแข่งขนัทางคลัสเตอร์กล้วยไม้ไทย  เพือเพิมความสามารถให้กับ 
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คลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีทางด้านการตลาด การร่วมผลักดันในเรืองปญัหาการ
รบัประกนัคุณภาพดา้นการส่งออก (Plant Quarantine: PQ) ปญัหาการแข่งขนัของตลาด
กล้วยไมไ้ทยในตลาดสหรฐัอเมรกิา การบรหิารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพือการ
ส่งออก มีการสรุปประเด็นสําคัญของกล้วยไม้กลุ่มราชบุรใีนตัวแบบไดมอนด์ เพือการ
วเิคราะห์ต่อในเชงิลกึ และไอเมทเสนอแนะการจดัทําแผนการส่งออกไปตลาดอเมรกิา โดย
การสนับสนุนและจัดหานิสิตปริญญาโท จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศึกษาค้นคว้า
แผนงานและกลยุทธ์การส่งออกกล้วยไม้ในตลาดต่างประเทศ ได้แก่ สหรฐัอเมรกิา ดูไบ 
สาธารณรฐัประชาชนจนี ขณะเดยีวกนั คลสัเตอร์กล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีให้ความร่วมมอืกบั
กรมส่งเสรมิการส่งออก เขา้ร่วมสมัมนากบัคณะผูแ้ทนการคา้จากสหรฐัอเมรกิาทีเดนิทางมา
เยอืนไทย  
 

เดือนสิงหาคม ปี 2551 สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ (สศช.) ได้จดัประชุมประจําปีผู้ประสานงานการพฒันาคลสัเตอร ์เพือเสรมิสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจ แลกเปลียนประสบการณ์  และพัฒนาความร่วมมือระหว่าง 
ผู้ประสานงานการพฒันาคลสัเตอร์ อันนําไปสู่การพฒันาให้เกิดการสร้างเครอืข่ายความ
เชือมโยง ระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน ตามแนวทางคลัสเตอร์ และเป็นการเสริมสร้าง
ศกัยภาพของผูป้ระสานงานการพฒันาคลสัเตอร ์ใหเ้ป็นกําลงัสําคญัของการดําเนินงานการ
พัฒนาคลัสเตอร์ และในเดือนพฤศจิกายน ปี 2551 ถือ เป็นความร่วมมือระหว่าง 
สถาบนัการศกึษา หน่วยงานภาครฐั และสถาบนัเอกชน โดย ภาควชิาพชืสวน คณะเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ได้จ ัดเสวนา “ความก้าวหน้าของ      
คลัสเตอร์กล้วยไม้” มีการบรรยายภาพรวมงานด้านการวิจ ัยในเรืองกล้วยไม้จาก 
รศ.ดร.จุลภาค คุ้นวงศ ์และมลูนิธไิอเมท ได้ร่วมเสวนา เรือง “ความก้าวหน้าของการจดัทํา
ตวัแบบไดมอนด ์สาํหรบัคลสัเตอรก์ลว้ยไม”้ 
 

ปี 2552 คลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ียงัคงร่วมมอืกบัมูลนิธไิอเมท ในการสนับสนุนทาง
วชิาการ กจิกรรมดา้นการศกึษา รวมทั �งตดิตามความคบืหน้าของการศกึษาความก้าวหน้า
ของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีระหว่างผูป้ระกอบการธุรกจิกลว้ยไมแ้ละภาครฐั ดา้น PQ 
ด้านกระบวนการฉายรงัส ีการวจิยัพฒันาสายพนัธุ์กล้วยไมใ้หม่ การสรา้งระบบฐานขอ้มูล
กล้วยไม ้และการนําเสนอผลงานในการประชุมนวตักรรมกล้วยไม้นานาชาติ เรือง “การ
วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรีในตลาด
สหรฐัอเมรกิาโดยใช้ตวัแบบไดมอนด์” ซึงจดัโดยกรมส่งเสรมิการเกษตร และได้เชิญ       
คุณพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา เป็นวิทยากรผู้มีประสบการณ์ ในการจดัอบรมเสวนา
ดงักล่าว  
 

ใ น ร ะหว ่า ง ปล ายป ี 2 5 5 2  ถ งึ ก ล า งป ี 2 5 5 3  ภ าค ว ชิ าพ ชื ส วน  คณะ เ กษต ร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน ได้มกีารศกึษาแนวทางการแก้ไข
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ปญัหาหอยทากและเพลี�ยไฟในกล้วยไมส้่งออก ด ้วยการฉายรงัส ี และการนําสาร  
1-MCP มาใช้กบัดอกกล้วยไม ้โดย สาร 1-MCP เป็นสารยดือายุและชะลอความเสีอม
คุณภาพดอกกล้วยไมใ้ห้ทนขึ�น และไม่เหียวหรอืยงัคงความสดเมือไปถงึตลาดปลายทาง  
 
 
ก 
 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มอบหมายให้ สํานักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (มกอช.) จดัทํามาตรฐานกล้วยไม้ และมาตรฐานการปฏบิตัิทางการเกษตรทีดี
สาํหรบักลว้ยไม ้เพือใชเ้ป็นแนวทางการผลติกลว้ยไมใ้หไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน ตั �งแต่การ
ผลติในแปลงปลูกจนถึงการบรรจุเพือรอจําหน่าย เพือสนับสนุนให้กล้วยไม้ไทยส่งออกได้
มาตรฐานสากล 
 

นอกจากนี�  ได้มีความร่วมมือกับคณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
กําแพงแสน และศูนยเ์ทคโนโลยอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละคอมพวิเตอรแ์ห่งชาต ิ(NECTEC) เรือง
ระบบตรวจวดัเพือการส่งออก ซึงเป็นระบบทีใชเ้ทคโนโลยเีซน็เซอรใ์นการตรวจวดัพยากรณ์
อากาศ ทําหน้าทีเฝ้าตรวจสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ทีมผีลกระทบในการทําเกษตรกรรมแต่ละ
แบบใหเ้หมาะสม ไดแ้ก่ การตรวจวดัอุณหภมู ิความชื�นในอากาศ ปรมิาณนํ�าฝน ความชื�นใน
ดนิ ปรมิาณแสง ความเรว็ลม ความกดอากาศ เป็นต้น ช่วยใหส้ามารถบรหิารจดัการใหเ้กดิ
ประสทิธผิลสูงสุด โดยมกีารเขา้ตดิตั �ง อุปกรณ์วดัควบคุมทางการเกษตร ในฟารม์กลว้ยไม้
แบบครบวงจร ภายในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน เพือเป็นการวจิยั
การพยากรณ์โรคและแมลง สําหรบักลุ่มคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีและผู้ประกอบการ
ทางกล้วยไม ้ได้เข้าร่วมติดตั �งเครืองมอืเพือร่วมทดสอบ และทําวิจยัร่วมกบันักวจิยัของ 
คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน 
 
ปี 2553  คลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีร่วมกบัสํานักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (มกอช.) และกรมส่งเสรมิการเกษตร สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ จดัทํา 
GAP (Good Agricultural Practice) ให้กบักลุ่มอย่างต่อเนือง พรอ้มกบัได้ร่วมมอืกบั 
NECTEC เพือเขา้ร่วมยุทธศาสตร์ Smart Farm ในขณะเดยีวกนั พนัธมติรสําคญัของ     
คลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีคอื มูลนิธเิพือสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศ
ไทย (ไอเมท) กไ็ดร้่วมมอืกบัสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ จดัอบรม “การประกอบการ/
การจดัการธุรกจิขนาดย่อมเจา้ของสวนกล้วยไม”้ ให้กบัชาวสวนกล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีให้มี
ความรูท้างดา้นการประกอบการธุรกจิ 
 

 

ขอ้คดิ:  มีความร่วมมือในการวิจัยร่วมกับ คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กําแพงแสน ในการทดลอง            
และทดสอบร่วมกนั ในการทําให้ดอกกล้วยไมม้คีุณภาพความคงทนเพิ �มขึ=น ทําให้ดอกกล้วยไมย้งัคงความ      
สดใหม ่ 
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กล่าวโดยสรปุได้ว่า เสน้ทางการรวมกลุ่ม หรอืการพฒันาเครอืข่ายคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่ม
ราชบุร ีจนถงึปจัจุบนั (ปี 2553) มกีารพฒันาเพือขบัเคลือนอย่างต่อเนือง มกีารปรบัเปลียน
ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทีเปลียนแปลงไป โดยมอุีปสรรคทีสําคญั คอื ปจัจยัทีเกียวกบั
องคป์ระกอบ ดา้นอุตสาหกรรมต่อเนืองและสนับสนุน ทีคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ียงัไม่
สามารถสรา้งพนัธมติรเครอืข่ายตามห่วงโซ่อุปทาน ตั �งแต่ต้นนํ�าถงึปลายนํ�าในอุตสาหกรรม
กล้วยไม้ ได้อย่างเข้มแข็งและสมบูรณ์ครบถ้วน   อุปสรรคด้านนี�  ทําให้เป้าหมายของ
เครอืข่ายคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีทีต้องการลดต้นทุนองค์รวมของกลุ่ม และการ
ยกระดบัคุณภาพ ให้ได้มาตรฐานการส่งออกในระดบัพรเีมียม ให้ครบตลอดกระบวนการ
ผลติใหเ้กดิประสทิธผิลสูงสุดเตม็ทีตามทีต้องการ ยงัไม่สามารถทําไดจ้รงิไดท้ั �งหมดทุกสวน
ในปจัจุบนั (ปี 2553)  ประกอบกบัองคป์ระกอบดา้นปจัจยัการผลติ ทีเกียวกบัองค์ความรูท้ี
ทนัสมยั ด้านการตลาดต่างประเทศ และนวตักรรมใหม่ๆ รวมทั �งโครงสรา้งสาธารณูปโภค
ดา้นการขนส่ง หรอืระบบโลจสิตกิส ์ซึงทางคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ียงัไม่สามารถสรา้ง
หรอืพฒันา ให้เอื�อประโยชน์เกื�อกูลกบัการรวมกลุ่มได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างไรก็ตาม 
ภาพรวมของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ียงัมอีงคป์ระกอบดา้นอืนๆ เป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาเครอืข่ายมาก จงึถือได้ว่าเป็นปจัจยัส่งผลให้คลสัเตอร์กล้วยไมก้ลุ่มราชบุรปีระสบ
ความสาํเรจ็เพิมขึ�นมาจากอดตี 
 
 

2.3.5 ผูป้ระสานงานคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ 
  

ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอร ์หรอืทีเรยีกว่า CDA (Cluster Development Agent) 
ถอืเป็นหวัใจของความสําเรจ็ของการรวมกลุ่มคลสัเตอร ์เพราะ CDA เปรยีบเสมอืนกลไกสําคญั ที
ประสานเชือมโยงกลไกทุกส่วน ทีเกียวข้องในคลสัเตอร์เข้าด้วยกัน เป็นบุคคลทีมทีั �งความรู้และ
ความสามารถในการสือสาร การจงูใจประเดน็สําคญั และความรูค้วามสามารถในการวเิคราะห ์และ
อภิปรายสาเหตุ ปญัหา แนวทางปรับปรุง และประโยชน์ทีจะได้ร ับจากการร่วมพัฒนา และ
รวมกลุ่มคลสัเตอร ์ซึงเป็นองคค์วามรูเ้ฉพาะดา้น ทีสาํคญัมากยิงกว่าความรูท้ ั วไป  
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ภาพที� 2.2 บทบาทหน้าที� ของ CDA 

 

 
 

              ทีมา: www.ssmwiki.org/images/ClusterCDA.jpg 
  

CDA มบีทบาทสําคญัต่อการพฒันาคลสัเตอร์อย่างมาก เนืองจากเป็นบุคคลทีมี
ฐานะเป็นคนกลาง มกีารยอมรบัว่าไม่มสี่วนไดเ้สยีกบัธุรกจิของคลสัเตอร ์โดยต้องเสยีสละเวลาเพือ
บรหิารจดัการภายในกลุ่มคลสัเตอรอ์ย่างต่อเนือง และทําให้สมาชกิคลสัเตอรเ์กดิความเชือถอืและ
ไว้วางใจเป็นอย่างดี ทั �งนี� UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) 
หน่วยงานต่างประเทศ ทีมปีระสบการณ์ในการพฒันา ผูป้ระสานงานการพฒันาคลสัเตอร ์(CDA) ได้
กําหนดบทบาทหน้าที และคุณสมบตัขิอง CDA ไวด้งันี�  

 
บทบาท 
-   เสรมิสรา้งความสมัพนัธข์องสมาชกิในคลสัเตอร ์
-   ชกัจงูใหส้มาชกิคลอ้ยตามและผลกัดนัใหเ้กดิวสิยัทศัน์ร่วมของกลุ่ม  
-   คลีคลายปญัหาหรอืความขดัแยง้ทีอาจเกดิขึ�นได ้ 
-   สนบัสนุนการดาํเนินงานของคลสัเตอรใ์หเ้ป็นไปตามแผนทีวางไว ้
- ชกัจงูใหเ้ครอืข่ายวสิาหกจิเขา้ถงึผูใ้หบ้รกิาร (Business Development  
    Service) ไดด้ยีิงขึ�น 
 

ความรู้หรือทกัษะสาํหรบั CDA (คู่มอืการพฒันาคลสัเตอร ์สถาบนัคนีนัแห่งเอเซยี 2549) 
1. มีความรู้ความเข้าใจพื�นฐานของธุรกิจหลักในคลัสเตอร์ และการเข้าใจ        

รายละเอยีดของอุตสาหกรรมแต่ละคลสัเตอร ์
2.  มคีวามเขา้ใจอยา่งลกึซึ�งในพื�นฐานทางธุรกจิ และหลกัการพฒันากลยทุธ ์
3.  มคีวามรูเ้กียวกบัวฒันธรรมทอ้งถิน และวฒันธรรมของชุมชน หรอืสงัคมของ  
   สมาชกิในแต่ละคลสัเตอร ์
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4.  มคีวามสามารถและความชาํนาญในการแก้ปญัหาความขดัแยง้ 
5.  มบุีคลกิภาพและมนุษยสมัพนัธท์ีด ี
6.  มคีวามสามารถในการสือสาร ครอบคลุมทั �งการนําเสนอ การรบัฟงั และการ

ประสานงาน 
7.  มทีกัษะการบรหิารการประชุมและการเจรจาต่อรอง 
8.  มทีกัษะการวเิคราะห์และเลอืกใช้เครืองมอืทางการบรหิารทีเหมาะสมในแต่ละ

สถานการณ์ อาท ิการวเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  (SWOT-
analysis) การบรหิารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) เป็นตน้ 

9.  มทีกัษะการสรา้งทมีและการมสี่วนรว่ม 
10.  มคีวามสามารถในการสรา้งความยอมรบัและความเชือถอืไวว้างใจ 

 

 

ผู้ประสานงานคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี คอื คุณสุวทิชยั แสงเทยีน ซึงเป็น
บุคคลเดยีวกบัผู้นํากลุ่ม มบีทบาทสําคญัตั �งแต่การจดัตั �งกลุ่มคลสัเตอร ์ในปี 2546 การดําเนินงาน
ของคุณสุวทิชยั คอื การสร้างให้กลุ่มมกีารพฒันาและเติบโต มคีวามไว้เนื�อเชือใจกนั และได้รู้จกั 
ร่วมกันแลกเปลียน อย่างไม่ปิดบงั และดําเนินการประสานงานกับองค์กรต่างๆ ทั �งภาครฐัและ
ภาคเอกชน เพือให้สมาชกิกลุ่มได้รบัองคค์วามรู้ต่างๆ ทีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและปรบัปรุง
กล้วยไม ้จนทําให้คลสัเตอร์กล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานภาครฐั ในความ
เข้มแข็ง และความสามารถของกลุ่ม ในการผลติกล้วยไม้คุณภาพ เพือการส่งออกไปยงัประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ตลอดจนสามารถรกัษาสนิคา้นั �นใหม้คีุณภาพสมําเสมอ 

 

 เกษตรกร ทั �ง 11 สวน เห็นว่า ผู้ทําหน้าทีประสานงานพฒันาคลสัเตอร์กล้วยไม้
กลุ่มราชบุร ีมคีวามจําเป็น และมคีวามสําคญัต่อการทําให้กลุ่มคลสัเตอรม์คีวามเขม้แขง็ เนืองจาก    
(มลูนิธไิอเมท: มกราคม ปี 2554) 

 
1. ผูป้ระสานงานคลสัเตอรฯ์ จะคอยตดิตามข่าวสาร และหารายละเอยีดในเรืองที

สมาชกิตอ้งการ และใหค้วามสะดวกกบัสมาชกิของกลุ่ม  
2. ทําให้กลุ่มสามารถดําเนินงานได้ตลอด หากกลุ่มขาดผู้ประสานงานฯ จะ

ดาํเนินงานไดไ้มต่่อเนือง  
3. ทําใหส้มาชกิไดร้่วมมอื และมคีวามพรอ้มเพรยีงในการร่วมพฒันากลว้ยไม ้อนั

เป็นประโยชน์ต่อการเตบิโตของวงการกลว้ยไมต่้อไป 
4. เป็นผูเ้ชีอมโยงทีสาํคญั ระหว่างหน่วยงานภาครฐั เอกชน สถาบนัการศกึษา ทํา

ใหก้ลุ่มเกดิการพฒันาอยา่งต่อเนือง  
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คณุสมบติัที�สาํคญัของผู้ประสานงานคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี มีดงันี�   
(มลูนิธไิอเมท: มกราคม ปี 2554) 

  
1.  เป็นผูม้คีวามรูใ้นเรืองกลว้ยไมเ้ป็นอย่างด ี
2.  มพีื�นฐานทางธุรกจิและการตลาด 
3.  มทีกัษะในการวเิคราะหส์ถานการณ์  
4.  มคีวามเขา้ใจในกระบวนการสรา้งกลุ่มและการขบัเคลือนคลสัเตอร ์ 
5.  มจีรรยาบรรณ มธีรรมะในใจ มจีติอาสา  
6.  เป็นบุคคลน่าเชือถอื จรงิใจ เสยีสละ อดทน 
7.  มคีวามเก่ง มภีาวะผูนํ้า มคีวามรบัผดิชอบ 
8.  มคีวามสามารถในการประสานงาน มมีนุษยส์มัพนัธท์ีด ี
9.  มคีวามรกัสมาชกิในกลุ่ม 

 
  โดยสรุป ผู้ประสานงานพัฒนาคลัสเตอร์ (CDA) เป็นผู้ทีมีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนา      
คลสัเตอร์อย่างยิง และผู้ทีเป็น CDA ต้องเป็นบุคคลทีมคีวามรู้ ความรบัผิดชอบ ความชํานาญ 
เสยีสละ เป็นทีเชือถอืไวว้างใจ และมคีวามเป็นกลางในฐานะผูป้ระสานงานคลสัเตอร ์เพือประโยชน์
ต่อทุกฝา่ย โดยหน้าทีสาํคญัของ CDA ครอบคลุมตั �งแต่การจดัหาและเชือมโยง เพือขอการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา อีกทั �งกระตุ้นความสนใจของสมาชิกใน
กลุ่มคลสัเตอร ์ในการร่วมมอืกันอย่างต่อเนือง ตลอดจนการประสานงานจดัประชุมสมัมนา และ 
การฝึกอบรม การเจรจาต่อรองและบรหิารความขดัแยง้ การแสวงหาและแนะนําผู้เชียวชาญ หรอื 
องค์ความรูจ้ากภายนอก ตลอดจนการตดิตามประเมนิผล เพือพฒันาศกัยภาพคลสัเตอรใ์ห้เตบิโต
ยั งยนื 
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สรปุแผนผงัยทุธศาสตรก์ารแข่งขนักล้วยไม้ไทยในตลาดโลก ปี 2554 – 2559 
 

   เป้าประสงค:์ 1. เพิ�มมลูค่าการสง่ออกกลว้ยไม ้โดยมเีป้าหมายอตัราการเตบิโตเฉลี�ยต่อปี รอ้ยละ 19.24 และมเีป้าหมายการสง่ออกมลูค่า 10,000 ลา้นบาท ในปี 2559 
2. สง่เสรมิใหม้กีารใชก้ลว้ยไมไ้ทยอย่างแพร่หลายมากขึ!น และเกดิประโยชน์ต่อการสง่เสรมิการท่องเที�ยวของประเทศไทย 
3. สง่เสรมิการสรา้งสรรคน์วตักรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมกลว้ยไม ้

 

   วิสยัทศัน์:  เป็นผูน้ําในการสง่ออกกลว้ยไมข้องโลก   
 

   แผนงานเพิ	มศกัยภาพการแข่งขนัด้านการตลาดส่งออก แผนงานส่งเสริมการผลิตกล้วยไม้คณุภาพ แผนงานพฒันาและสรา้งสรรค ์
นวตักรรม 

แผนงานพฒันาองคก์ร 

    

1. โครงการสรา้งตลาดเชิงรกุ 1. โครงการส่งเสริมการผลิตกล้วยไม้ให้มีความ 1. โครงการส่งเสริมงานวิจยัเชิง 1. โครงการส่งเสริมการสรา้ง 
 1.1 ขยายช่องทางการตลาด      หลากหลาย     บูรณาการระหว่างเกษตรกร     คลสัเตอรก์ล้วยไม้ที	เข้มแขง็ 
 - ศกึษาวเิคราะหต์ลาดและแนวทางการขยายตลาด 2. โครงการส่งเสริมการผลิตกล้วยไม้ที	มีคณุภาพ     ผูป้ระกอบการ และนักวิจยั 2. โครงการสรา้งศนูยก์ลาง 
   ในตลาดใหม ่     ตามมาตรฐานการส่งออก 2. โครงการจดัประกวดนวตักรรม     การให้บริการกล้วยไม้แบบ 
 - ศกึษาวเิคราะหเ์พื�อแกไ้ขปญัหาอุปสรรคที�มตี่อการ   2.1 สง่เสรมิการจดัทาํสวน GAP 3. โครงการจดังานนวตักรรม     เบด็เสรจ็ 
    สง่ออก ในตลาดคู่คา้เดมิ  2.2 พฒันาโรงงานคดัแยกบรรจุหบีห่อและโรงรม    กล้วยไม้นานาชาติ  2.1 จดัสรา้งระบบเครอืขา่ย 
 - โครงการนําร่องจากผลการศกึษาเพื�อแกไ้ขปญัหา       ใหไ้ดม้าตรฐาน GMP        ขอ้มลูกลว้ยไมร้ะดบัโลก 
   อุปสรรคที�มตี่อการสง่ออกในตลาดคู่คา้เดมิ  2.3 การออกใหก้ารรบัรองสวน GAP และโรงงาน        (World Orchid Net) 
 1.2 รณรงคป์ระชาสมัพนัธก์ลว้ยไมไ้ทย       GMP   2.2 จดัตั !งศนูยถ์่ายทอด 
 1.3 สง่เสรมิการสง่ออกกลว้ยไมท้ี�มคีุณภาพไดม้าตรฐาน         เทคโนโลยแีละฝึกอาชพี 

2. โครงการพฒันาระบบการบริหารจดัการในการส่งออก         กลว้ยไม ้

    และโลจิสติกส ์    2.3 จดัตั !งศนูยบ์รกิารดา้นการ 
 2.1 ศกึษาวเิคราะหเ์พื�อแกไ้ขปญัหาและลดตน้ทุนโลจสิตกิส ์         ตลาดกลว้ยไม ้
 2.2 โครงการนําร่องจากผลการศกึษาแกไ้ขปญัหาและ    
       ลดตน้ทุนโลจสิตกิส ์  งบประมาณรวม: 328.472 ล้านบาท 
    

แผนงานส่งเสริมการใช้และสนับสนุนการส่งออก    

1. ส่งเสรมิใหม้กีารใชก้ลว้ยไมภ้ายในประเทศอย่างแพร่หลายเพื�อใหป้ระเทศไทยเป็น Land Of Orchids และเกดิประโยชน์ต่อการส่งเสรมิการท่องเที�ยวในประเทศไทย 

2. ใหห้น่วยงานต่างๆ ทั &งภาครฐัและเอกชนที�เกี�ยวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนและผลกัดนัการใชแ้ละการส่งออกกลว้ยไมต้ามภารกจิและศกัยภาพที�มอียู ่
3. ใหใ้ชก้ลว้ยไมเ้ป็นหลกัในการประดบัตกแต่งสถานที� ไดแ้ก่ สนามบนินานาชาต ิสวนสาธารณะ โรงแรม รสีอรท์ หน่วยงานราชการ เอกชน รวมทั &งการจดังานพธิ ีจดัประชุมสมัมนาต่างๆ ทั &งในประเทศและต่างประเทศ 
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               บทที� 3  
 

 วิเคราะหพ์ฒันาการคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ล ุม่ราชบรุ ี
 

 พฒันาการของคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีมกีารพฒันามากว่าสบิปี เริ มต้นจากการรวม
เป็นกลุ่มผูป้ลกูเลี%ยงกลว้ยไมเ้พื อแกป้ญัหาเพลี%ยไฟในปี 2541 แลว้พฒันาไปเป็นกลุ่มกลว้ยไมต้ดัดอก
คุณภาพระดบัส่งออกในปี 2546 และมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื องจนถงึปจัจุบนั (ปี 2553) สิ งที เหน็ได้
อยา่งชดัเจน คอื ความสมัพนัธร์ะหว่างผูป้ลูกเลี%ยงกลว้ยไม ้ที ไดถู้กพฒันาจนเป็นเหมอืนเพื อน โดยมี
การเกาะกลุ่มกนัอยา่งเหนียวแน่น และการประยกุตใ์ชต้วัแบบไดมอนดข์องตะวนัตก มาผสมผสานกบั
การเอื%อเฟื%อเผื อแผ่แบบไทย ทําให้เกิดเป็น “กลุ่มเพื�อนที�ร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ และจบัมือกนั
สร้างความเก่งร่วม แล้วแข่งกนัสร้างคุณภาพของกล้วยไม้ที�เป็นมาตรฐาน อนันําไปสู่ความ
ได้เปรียบในการแข่งขนัในตลาดโลก” ปจัจบุนัคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีจดัเป็น “คลสัเตอรที์�
พฒันาและเติบโต” มศีกัยภาพสูง คลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรกีลุ่มนี% มลีกัษณะเด่นที  การรเิริ ม
กจิกรรมคลสัเตอร ์มาจากความต้องการของกลุ่มชาวสวนกล้วยไมฯ้ มผีู้ประสานงานคลสัเตอร์เป็น 
ผูป้ระสานงานระหว่างกลุ่มชาวสวน กบัองคก์รและหน่วยงานต่างๆ ทั %งที เป็นภาครฐั ภาคเอกชน และ
ภาคสงัคม ทาํใหเ้กดิปรากฎการณ์ใหม่ ในการพฒันาคลสัเตอรด์า้นเกษตรกรรม ที เป็นบทเรยีนที ควร
ศกึษา ในการจดัตั %ง และการพฒันาคลสัเตอรก์ลุ่มอื นต่อไปในอนาคต 

ในบทที  2 ที ผ่านมา ท่านได้ทราบถึงความเป็นมา ของการจดัตั %งคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่ม
ราชบุรตีลอดจนพฒันาการและการเตบิโตของกลุ่ม ในระยะเวลากว่า 10 ปี จนเป็นกลุ่มคลสัเตอรท์ี 
เขม้แขง็ กลมเกลยีว และแบ่งปนัประสบการณ์ร่วมกนั นําไปสู่การผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพในการส่งออก 
ไปยงันครนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา ของสมาชกิกลุ่ม จาํนวน 11 สวน สามารถแข่งขนักบัต่างประเทศได ้
จนเป็นที ยอมรบัของทุกภาคส่วน ที เกี ยวขอ้งกบัการพฒันากลว้ยไม ้นอกจากภาพรวมของคลสัเตอร์
กล้วยไมก้ลุ่มราชบุรแีล้ว ยงัทราบว่าการรวมกลุ่มมจีุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคอะไรบ้าง 
ตลอดจนบทบาทหน้าที ของผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี

สําหรบับทนี% จะเป็นการวเิคราะหพ์ฒันาการคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีซึ งจะแบ่งเป็น 2 
ช่วง คอื ก่อนการรวมกลุม่ และหลงัการรวมกลุ่มของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีซึ งจะทําใหทุ้กท่าน
หรอืผู้ที มสี่วนเกี ยวขอ้งในการพฒันากล้วยไมฯ้ เหน็ถงึความเปลี ยนแปลง พฒันาการของคลสัเตอร์
กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น ปจัจยัการผลิต บทบาทความร่วมมือ และการ
สนับสนุนขององค์กรที เกี ยวข้องกบัการพฒันากล้วยไม ้ทั %งภาครฐั สถาบนัการศึกษา ภาคเอกชน 
ความตอ้งการของลกูคา้ ที มต่ีอคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีเป็นตน้ 
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ในที นี% จะอธบิายความเขา้ใจโดยย่อของคําว่า ตวัแบบไดมอนด์และแผนที คลสัเตอร ์ก่อนจะ
นําเขา้สู่เนื%อหาการวเิคราะห ์โดยใชต้วัแบบไดมอนดแ์ละแผนที คลสัเตอร ์

ตวัแบบไดมอนด์ คือ ตัวแบบสําหรบัการวิเคราะห์ ความสามารถในการแข่งขนัของ
เครอืข่ายวสิาหกจิ หรอื คลสัเตอร ์โดยเป็นการพจิารณา และประเมนิสภาวะการณ์ปจัจุบนัของปจัจยั
แวดล้อมทางธุรกิจที*สําคญั 4 ด้านได้แก่ (1) ปจัจยัด้านการผลติ (2) ปจัจยัด้านอุปสงค์ (3) 
อุตสาหกรรมที เกี ยวข้องและสนับสนุน (4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนัของธุรกิจ ที*จะมี
ผลกระทบต่อความสามารถในการเพิ*มผลติภาพของธุรกจิที*อยู่ในคลสัเตอร ์ อนัจะนําไปสู่การเพิ*มขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของคลสัเตอรน์ั 0นๆ รวมไปถงึการวเิคราะหบ์ทบาทของภาครฐั และโอกาส
ที*จะมผีลต่อปจัจยัแวดลอ้มต่างๆ ทั 0ง 4 ดา้นนั 0นดว้ย  

คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรไีดใ้ชต้วัแบบไดมอนด ์โดยไดร้บัคําแนะนําจากผูเ้ชี ยวชาญ และ
จากการวเิคราะห์การพฒันาคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีมูลนิธไิอเมท พบว่า ตวัแบบไดมอนด ์
ประกอบดว้ยคําศพัท ์ภาษา และกระบวนการ ที อาจทําใหเ้กษตรกรเขา้ใจไดย้าก ดงันั %นมลูนิธไิอเมท
จงึได้เข้ามามสี่วนร่วม ในการให้ข้อแนะนํา ในการจดัทําตวัแบบไดมอนด์ เพื อทําให้ผู้ประสานงาน  
คลสัเตอรเ์หน็ความสาํคญั และใชเ้ป็นตวัอธบิายใหเ้พื อนในกลุ่ม ไดม้คีวามเขา้ใจตรงกนัยิ งขึ%น เพื อให้
ภาครฐั และภาคเอกชน เหน็แนวทางที จะเขา้มาช่วยยกระดบัความสามารถของกลุ่ม ดว้ยองคค์วามรู้
ใหม่ๆ และเทคโนโลยทีี ทนัสมยั รวมทั %งความรู้ด้านไอทขีองกลุ่ม ที ยงัเป็นอุปสรรคในการรบัขอ้มูล
ขา่วสารและความรูม้าใชอ้ยา่งทนักาล 

แผนที�คลสัเตอร ์เป็นเครื องมอืที ใช้ในการวเิคราะห์ความครบถ้วนขององค์ประกอบต่างๆ 
ทั %งหลายที เกี ยวข้อง และเชื อมโยงกนัในการพฒันาธุรกจิ และยกระดบัความสามารถของคลสัเตอร ์
โดยในแผนที คลสัเตอร์ จะแสดงใหเ้ห็นการเกี ยวข้องที ชดัเจนระหว่างธุรกจิหลกั อุตสาหกรรมและ
บรกิารสนับสนุน อุตสาหกรรมและบรกิารที เกี ยวขอ้ง สถาบนัที ช่วยยกระดบัอุตสาหกรรมและตลาด 
และช่วยให้ทราบว่า ระดบัความสมัพนัธ์ร่วมมอืนั %น มคีวามเหนียวแน่นมากน้อยเพียงใด ซึ งภาพ 
แผนที คลสัเตอรท์ี นําเสนอในบทนี% ไดร้บัการเสนอแนะจากมลูนิธเิพื อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการ
แห่งประเทศไทย (ไอเมท) โดยจะนําเสนอในภาพที  3.4  

 

3.1 ตวัแบบไดมอนด ์:    ตวัแบบการวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัของ 
                                  คลสัเตอร ์

คลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรถีือกําเนิดขึ%นในปี 2546 จากนั %นทั %งภาคเอกชนและ
ภาครฐั ไดช่้วยกนัเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนั และการพฒันาที ย ั  งยนืของประเทศดว้ยการ
พฒันาคลสัเตอร ์ตวัแบบไดมอนดข์องศาสตราจารย ์ไมเคลิ อ.ีพอรเ์ตอร ์จดัเป็นเครื องมอืหลกัในการ
วเิคราะห์องค์ประกอบสี ด้านของปจัจยัแวดล้อม ที มผีลกระทบต่อการเพิ มผลผลติ ของกลุ่มผู้ปลูก
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กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีนอกจากนี%ยงัมปีจัจยัประกอบอีก 2 ด้านที รวมอยู่ในตัวแบบไดมอนด์ ได้แก่ 
บทบาทของภาครฐั และโอกาส อนัไดแ้ก่  

1)   เงื�อนไขปัจจยัการผลิต (Factor Conditions) ประกอบดว้ย 

� ทรพัยากรมนุษย์ ได้แก่ จํานวนแรงงาน ทกัษะ ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนการ
จดัการ 

� ทรพัยากรทางกายภาพ ไดแ้ก่ ความอุดมสมบูรณ์ คุณภาพของที ดนิ แหล่ง
นํ%า สภาพภมูอิากาศและภมูปิระเทศ  

� ทรพัยากรดา้นความรู ้ไดแ้ก่ ความสามารถดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
วทิยาการ การตลาด แหล่งความรูใ้นมหาวทิยาลยั งานวจิยั 

� แหล่งเงนิทุน ไดแ้ก่ ตน้ทุนของเงนิทุนภายในประเทศ ความพรอ้มของแหลง่ 
ทุน 

� โครงสรา้งพื%นฐานดา้นสาธารณูปโภคของประเทศ ไดแ้ก่ ระบบขนส่ง สื อสาร
โทรคมนาคม สาธารณสุข วฒันธรรม คุณภาพชวีติของประชากร เป็นตน้ 

  

2) เงื�อนไขด้านอุปสงค์ หรือการบริหารจัดการด้านตลาด (Demand 
Conditions) เงื อนไขหรอืปจัจยัที สาํคญัที ใชพ้จิารณาส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย 

� ความตอ้งการของผูซ้ื%อในประเทศ 
� ขนาดความตอ้งการและรปูแบบของการเตบิโต  
� ความตอ้งการในประเทศที มลีกัษณะเป็นสากล ช่วยผลกัดนัใหส้นิคา้และหรอื

บรกิาร ของประเทศออกสู่ต่างประเทศได ้ 
� ความตอ้งการสนิคา้ที หลากหลายในตลาด  

 

3) อุตสาหกรรมที� เ กี�ยวข้องและสนับสนุน   (Related  and Supporting                                         
Industries)  

ปจัจัยนี% เป็นการสะท้อนถึงความร่วมมือของธุรกิจ/อุตสาหกรรม ที มีความ
เกี ยวข้องต่อเนื องกัน ต่อกระบวนการพัฒนาระบบอุตสาหกรรม ดังนั %น การที ประเทศหรือ
อุตสาหกรรมใด สามารถมโีครงสรา้งห่วงโซ่อุปทานครบวงจร ซึ งประกอบด้วย 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 
อุตสาหกรรมต้นนํ% า อุตสาหกรรมกลางนํ% า และอุตสาหกรรมปลายนํ% า จะทําให้องค์รวมของ
อุตสาหกรรมนั %นๆ มศีกัยภาพเพื อเสรมิสรา้งความไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนัอยา่งสมบรูณ์ มากกว่าการขาด
หายไปของกลุ่มใดกลุ่มหนึ ง ประเดน็ต่างๆ ประกอบดว้ย 
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� การมอียู่ของกจิกรรมทางธุรกจิต่างๆ ที เกี ยวขอ้งและเชื อมโยงกนัในห่วงโซ่
อุปทาน 

� ระดับความสัมพันธ์ร่วมมือระหว่างกันมีมากน้อยเพียงใด เช่น มีการ
แลกเปลี ยนข้อมูล ข่าวสารความรู้ระหว่างกัน มีการวิจ ัยและพัฒนา
ผลติภณัฑ/์ตลาดรว่มกนั เป็นตน้ 

� การมอีงค์กรด้านการค้าภาคเอกชน และ/หรอืสถาบนัเฉพาะทางต่างๆ ที 
เกี ยวข้องกบัอุตสาหกรรม เข้ามามบีทบาทในการส่งเสรมิความร่วมมอืใน
อุตสาหกรรมเพยีงใด 

 

4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Context for firm Strategy, Structure, 
and Rivalry)  

หมายถงึ เงื อนไขที กําหนดขึ%นใช้ในการบรหิารจดัการ เกี ยวกบัการดําเนินงาน
ธุรกจิหรอืบรษิทั ครอบคลุมทั %งเป้าหมายเกี ยวกบัโครงสรา้งการบรหิาร การกําหนดกลยุทธท์ี เหมาะสม 
รปูแบบการแขง่ขนัทางธุรกจิของตลาดภายในประเทศ มผีลเอื%อใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนั เช่น  

� ลกัษณะและบรรยากาศของการแขง่ขนัทางธุรกจิ 
� กลไกการตลาดมกีารแทรกแซงหรอืไม ่อยูใ่นระดบัใด 
� การดาํเนินกลยุทธท์างธุรกจิมคีวามซบัซอ้นเพยีงใด มกีารใหค้วามสําคญัต่อ

การตระหนกั รบัรูแ้ละการยอมรบัในบรบิทดา้นการแขง่ขนัอยา่งไร เป็นตน้ 
 

นอกจากนี% ยงัมปีจัจยัประกอบอีก 2 ด้านที รวมอยู่ในตัวแบบไดมอนด์ ได้แก่ 
บทบาทของภาครฐั และโอกาส 

 

5) บทบาทภาครฐั (Government) 
 

บทบาทของภาครฐักบัการพฒันาความสามารถในการแขง่ขนั ประกอบดว้ย 
� นโยบายของรฐัในการส่งเสรมิช่วยเหลอืด้านตลาดเงนิทุน ด้านการศึกษา 

การกําหนดกฎเกณฑต่์างๆ และมาตรฐานของสนิคา้ การลงทุนดา้นการวจิยั
และพฒันา การเรยีนรูเ้ทคโนโลยทีี ทนัสมยั  

� นโยบายของรฐัในการปรบัปรุงปจัจยัพื%นฐานเชิงโครงสร้างและสถาบนัให้
เพียงพอและมีคุณภาพ  การเสริมสร้างกระบวนการเปลี ยนแปลงทาง
เศรษฐกจิ โดยการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืของทุกภาคส่วนในสงัคม ทั %ง
ภาครฐั ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา และสถาบนัต่างๆ 
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6) โอกาส (Chance) หมายความถงึ สถานการณ์หรอืเหตุการณ์ที เกดิขึ%นเองจาก
ปจัจยัภายนอกที ควบคุมไมไ่ด ้และกลายเป็นโอกาส หรอืเป็นตวักําหนดบทบาทต่อความไดเ้ปรยีบเชงิ
แข่งขนั ตัวอย่างเช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะสงคราม ภาวะโลกร้อน การขาดความต่อเนื องของ
เทคโนโลยทีี สาํคญั เป็นตน้ 

 
ปจัจยัหลกัทั %ง 4 ด้านรวมทั %งปจัจยัประกอบอีก 2 ด้านขา้งต้นนี% แสดงให้เหน็ว่าตวั

แบบไดมอนด ์ไดนํ้าเสนอใหเ้หน็ถงึปจัจยั หรอืสิ งที มอีทิธพิลต่อการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั 
(เน้นประโยชน์ของการรวมกลุ่มเป็นคลสัเตอร)์ และนิยมใชเ้ป็นแนวทางเพื อวเิคราะห ์และประเมนิได้
ว่า ประเทศหรอือุตสาหกรรมประเภทใดประเภทหนึ ง จะมรีะดบัศกัยภาพ หรอืความสามารถในการ
แข่งขนัเชิงเปรยีบเทยีบได้บ้างหรอืไม่ เป็นระดบัสูงหรอืตํ ามากน้อยเพยีงใด และมลีกัษณะสําคญั
อยา่งไรเมื อเปรยีบเทยีบกบัคู่แขง่ขนัอื นๆ 

 
ตวัแบบไดมอนดโ์ดยทั  วไปแสดงดงัภาพที  3.1 

 

2. เงื�อนไขด้าน
อปุสงค์

1. เงื�อนไข
ปัจจยัการผลิต

4. กลยทุธ์
โครงสร้าง 

และการแข่งขนั

3. อตุสาหกรรม
ที�เกี�ยวข้อง
และสนับสนุน

โอกาส

รฐับาล

 
 

ภาพที� 3.1 ตวัแบบไดมอนดที์�ใช้วิเคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนั 
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ในการวเิคราะหโ์ดยใชต้วัแบบไดมอนด ์ควรเริ มจากใกลไ้ปหาไกลโดยมองตวัเองก่อน 
คือ มองไปที เง ื อนไขปจัจยัการผลิต ต่อด้วยเงื อนไขด้านอุปสงค์ จากนั %นก็มองที อุตสาหกรรมที 
เกี ยวขอ้งและสนบัสนุน แลว้จบที กลยทุธ ์โครงสรา้ง และการแข่งขนั เมื อวเิคราะหค์รบทั %งสี ปจัจยัหลกั
แล้ว ก็มองต่อว่ารฐับาลมบีทบาทอย่างไร ที จะสนับสนุนและส่งเสรมิขดีความสามารถในการแข่งขนั 
และปจัจยัแวดลอ้มต่างๆ ที จะก่อใหเ้กดิโอกาสและหรอืเป็นอุปสรรค 

  

3.2 การวิเคราะหแ์ผนที�คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ 

แผนที คลสัเตอร ์เป็นแผนภาพที ถูกใชเ้ป็นเครื องมอืในการวเิคราะห์ความเชื อมโยง
ของผูท้ี เกี ยวขอ้งในกลุ่มตลอดห่วงโซ่อุปทาน ว่ามใีครบ้างและมบีทบาทอย่างไร แท้จรงิแล้วรปูแบบ
การเขยีนแผนที คลสัเตอรจ์ะเป็นอย่างไรไม่สําคญั แต่ต้องสะทอ้นถงึสถานะที เป็นอยู่ในปจัจุบนั และ
สถานะที ตอ้งการใหเ้ป็นในอนาคต 

จากการที มูลนิธเิพื อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย (ไอเมท) ได้
ทําการศกึษา และใหก้ารสนับสนุนคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีจงึไดร้่วมกนัพฒันาแผนที คลสัเตอร์
เป็น 5 ส่วน ดงันี% 

1. ธุรกิจหลกั ในที นี%คอื กลุ่มผู้ผลติและจําหน่ายกล้วยไม ้ซึ งเป็นกลุ่มหลกัในการ
กระจายรายได ้/ สรา้งคุณค่าในอุตสาหกรรม จะจดัไวต้รงกลางของแผนที คลสัเตอร ์ 

2. อตุสาหกรรมสนับสนุน คอื ผู้ประกอบการที เกี ยวขอ้งในการเป็นต้นทางของ
การผลติ จงึวางไวท้างซา้ยของแผนที   

3. อตุสาหกรรมและบริการที�เกี�ยวข้อง คอื ผูใ้ห้การสนับสนุนทําให้ผลผลติไปสู่
ลูกคา้และที เป็นปจัจยัพื%นฐานที จาํเป็นสําหรบัธุรกจิหลกั ใหด้ําเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึวางไว้
ทางขวาของแผนที   

4. สถาบนัที�ช่วยยกระดบัอุตสาหกรรม คอื ผู้ที นําองคค์วามรู้และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ รวมถงึปจัจยัที จาํเป็นต่อการพฒันาความสามารถของธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ 4.1 หน่วยงานภาครฐั  
4.2 สถาบนัการศึกษาและสถาบนัเฉพาะทาง และ 4.3 องค์กรและหน่วยงานที สนับสนุนการ
ดาํเนินงานของคลสัเตอร ์โดยการสนบัสนุนธุรกจิใหม้คีุณภาพและมาตรฐานสงูขึ%น จงึวางไวด้า้นบน  

5. ตลาด คอื สถานที อนัเป็นแหล่งรายได้ของธุรกจิหลกั ได้แก่ ตลาดในประเทศ 
ตลาดกลาง และตลาดต่างประเทศ จงึวางไวด้า้นล่างของแผนที  ดงัภาพที  3.2 
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ภาพที� 3.2 ตวัแบบแผนที�คลสัเตอรที์�ใช้วิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องผูเ้กี�ยวข้องในคลสัเตอร ์
                  แบบฉบบัไอเมท 

 
จะเห็นได้ว่า ตัวแบบแผนที คลสัเตอร์ที มูลนิธิไอเมทนําเสนอ แตกต่างจากแผนที  

คลสัเตอรท์ี เหน็โดยทั  วไป เช่นที แสดงในรายงานโครงการจดัทําแผนที เครอืข่ายวสิาหกจิ เพื อยกระดบั
ความสามารถในการแข่งขนัของภาคการผลติและบรกิาร ของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิที จดัทาํโดยสถาบนัคนีนัแห่งเอเชยี เมื อมนีาคม ปี 2549 โดยไดเ้พิ มส่วน
ที  5 คอื ตลาด ทําใหก้ารมองแผนที คลสัเตอร ์เหน็ภาพรวมทั %งหมดของธุรกจิกลว้ยไมเ้พื อสรา้งความ
มั  นคงยั  งยนื ซึ งสอดคล้องกบัความเหน็ของศาสตราจารย์ระพ ีสาครกิ ผู้ได้รบัการกล่าวขานว่าเป็น 
“บดิาแห่งกลว้ยไมไ้ทย” ในบทความเรื อง ตลาดคอือะไร ที เขยีนไวใ้นจดหมายข่าวชาวสวนกล้วยไม้
ฉบบัที  43 เดอืนมนีาคม ปี 2546 ว่า “...หากประสงคท์ี จะให้การค้าขายบงัเกดิความมั  นคงยั  งยนืใน
ระยะยาว ผู้คดิและดําเนินการพงึต้องมองทั %งสองด้านร่วมมอืกนัคอื ด้านผู้ผลติ ผู้ประกอบการ และ
ดา้นผูซ้ื%อ ทั %งนี%และทั %งนั %นเพื อใหเ้กดิสภาพที เรยีกกนัว่า มสีมดุล...” ซึ ง คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี
ไดอ้าศยัแผนที คลสัเตอร ์ในการอธบิาย และวเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องผูท้ี เกี ยวขอ้งในคลสัเตอร ์ 
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ในการจดัทาํแผนที คลสัเตอรต์ามที มลูนิธไิอเมทนําเสนอ มขี ั %นตอนในการจดัทําแผนที  
คลสัเตอร ์3 ขั %นตอน เริ มตน้ดว้ย 1) พจิารณาแต่ละพื%นที ในแผนที คลสัเตอรว์่ามสี่วนใดบา้ง จะจดัเรยีง
อย่างไร  2) กําหนดผู้มสี่วนเกี ยวข้องหลกัในแต่ละส่วนว่ามใีครบ้าง จะจดัอยู่ในส่วนไหน และ 
 3) เชื อมโยงในแต่ละส่วนดว้ยเสน้หรอืลูกศร ถ้าใชเ้สน้ประ กแ็สดงว่ายงัไม่มสี่วนนั %น หรอืส่วนนั %นยงั
ไม่เข้มแขง็ ผู้ที ทําหรอืนําในการสร้างและพฒันาแผนที คลสัเตอร ์ควรเป็นผู้ประสานงานคลสัเตอร ์
(CDA) หรอืผูท้ี สมาชกิในคลสัเตอรใ์หก้ารยอมรบั หลงัจากสรา้งแผนที เสรจ็แลว้สิ งที ต้องทําต่อไป คอื 
กําหนดเป้าประสงค ์หรอืพนัธกจิรว่มยทุธศาสตร ์และแผนปฏบิตักิาร ซึ งในความเป็นจรงิแลว้ ในกลุ่ม
มกัจะปล่อยให้หวัหน้ากลุ่มหรอืผู้ประสานงาน ร่วมมอืกบัผู้เชี ยวชาญภายนอกช่วยกนัทํา แล้วนํามา
อธบิายใหก้ลุ่มทราบ เพื อสรา้งกจิกรรมรว่มของคลสัเตอรต่์อไป 

 
3.2.1 แผนที�คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ ก่อน / ช่วงเริ�มต้น ของการ

รวมกลุ่ม 
 

ในตอนแรกก่อนมกีารรวมกลุ่ม ไปจนถงึช่วงเริ มต้นของกลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี
(ก่อนปี 2541) ผู้เกี ยวขอ้งในแผนที คลสัเตอรม์ไีม่มาก แต่ละฝ่ายยงัคงดําเนินกจิการอย่างเป็นอสิระ 
ตามพนัธกจิและหน้าที ของตวัเอง จนกระทั  งเมื อเกดิปญัหาเพลี%ยไฟ ทําใหม้กีารก่อตั %งกลุ่มผูป้ลูกเลี%ยง
กล้วยไมร้าชบุร ีโดยมกีารดําเนินกจิกรรมบรหิารกลุ่ม และมกีารสื อสารที ทําให้เกดิความไว้วางใจใน
ระหว่างชาวสวนซึ งอยู่ในกลุ่มธุรกจิหลกั ในยุคนี% ผูเ้กี ยวขอ้งในคลสัเตอรย์งัมจีาํนวนและบทบาทน้อย
ในกลุ่ม หน่วยงานภาครฐัค่อนข้างเข้ามามบีทบาท ในการให้ความรู้ด้านการพฒันาการปลูกเลี%ยง
กลว้ยไม ้และการแกไ้ขปญัหาดา้นศตัรพูชืและแมลง ดงัแสดงในภาพที  3.3 
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               ภาพที� 3.3 แผนที�คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุม่ราชบรีุ ก่อน / ช่วงเริ�มต้น ของการรวมกลุม่ 

 

1. ธรุกิจหลกั ในช่วงนั %น คอืการผลติและจาํหน่ายกลว้ยไมส้กุลหวายเป็นหลกั โดย
เกษตรกรผู้ปลูกเลี%ยงกล้วยไม ้จะเป็นผู้ซื%อพนัธุ์กล้วยไม้จากความนิยมของตลาด และยงัไม่มกีาร
พฒันาปรบัปรุงพนัธุเ์พื อสรา้งคุณภาพที แตกต่าง ในระยะแรก สมาชกิกลุ่มกลว้ยไมร้าชบุรสี่วนใหญ่ก็
ยงัเน้นประโยชน์ของสวนเป็นสําคญั เป็นลกัษณะต่างคนต่างทําเพื อผลติและจําหน่าย แต่หลงัจากที 
ผูนํ้ากลุ่มได้จดัให้มกีจิกรรมการประชุมสวนสญัจรอย่างต่อเนื อง ก็ทําใหค้วามสมัพนัธใ์นกลุ่มดขีึ%น มี

• สมาคมชาวสวนกลว้ยไมไ้ทย 
•    สมาคมผูส้่งออกดอกกลว้ยไม้

ไทย 
• กลุ่มเกษตรกรชาวสวน

กลว้ยไม ้
• สมาคม/ชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ี
•    สมาคมพฤกษชาตแิห่ง

ประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์
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การแลกเปลี ยนเรยีนรูร้่วมกนัมากขึ%น ทําใหเ้ริ มเหน็ความสําคญัของการรวมกลุ่ม แต่กย็งัรบัรูข้อ้มูล
ความตอ้งการของตลาดน้อย และการพฒันาดา้นองคค์วามรูย้งัมไีมม่ากเช่นกนั 

 

2. อตุสาหกรรมสนับสนุน ประกอบดว้ย หอ้งปฏบิตักิารเพาะเลี%ยงเนื%อเยื อ ที เป็น
แหล่งที มาของต้นกล้าพนัธุก์ล้วยไมป้ลอดโรค ที รบัจา้งผลติตามคําสั  งของชาวสวนกล้วยไม ้ในส่วน
ผูข้ายยา ปุ๋ ย เคมภีณัฑ ์ผู้ผลติบรรจุภณัฑ ์ผูค้้าวสัดุอุปกรณ์ดา้นการเกษตรมอียู่ไม่กี แห่ง เป็นแหล่ง
สั  งซื%อของชาวสวน อันเนื องมาจากคําแนะนําต่อๆ กันมาของเกษตรกรผู้ปลูกเลี%ยงกล้วยไม ้
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโรงเรอืนยงัไมม่ ีโดยแต่ละสวนตอ้งหาช่างก่อสรา้งออกแบบและก่อสรา้งกนัเอง 

3. อุตสาหกรรมและบริการที�เกี�ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้ส่งออกที ตดิต่อโดยตรง
กบัลูกค้าต่างประเทศ โรงบรรจุหบีห่อที รบักล้วยไมม้าเตรยีมและใส่บรรจุภณัฑเ์พื อส่งออก โรงงาน
ส่งออกกล้วยไมท้ี เป็นแหล่งบรรจุหบีห่อดอกกล้วยไมก่้อนส่งออก บรษิทัขนส่งสนิค้ารบัหน้าที ขนส่ง
กลว้ยไมจ้ากโรงงานไปยงับรษิทัสายการบนิ  

4. สถาบนัที�ช่วยยกระดบัอุตสาหกรรม ประกอบด้วย หน่วยงานภาครฐั ได้แก่ 
กรมส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร ที เป็นหน่วยงานให้ความรู้ที จําเป็นแก่เกษตรกร 
สํานักงานเกษตรจงัหวดั ที ให้สถานที ในการทํากจิกรรมกลุ่ม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กําหนด
นโยบายส่งออก สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน ที คอยดูแลดา้นการลงทุนของต่างชาต ิใน
ส่วนสถาบนัการศกึษาม ีคณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน ไดเ้ขา้มาให้
ความรู้ด้านการแก้ไขปญัหาศัตรูพืช สําหรบัสถาบันเฉพาะทาง ยงัไม่พบว่ามีสถาบนัใดเข้ามามี
บทบาทในระยะนี% ในส่วนองค์กรและหน่วยงานสนับสนุน พบว่า สมาคมชาวสวนกล้วยไม้ไทย  
สมาคมผู้ส่งออกดอกกล้วยไม้ไทย สมาคม/ชมรมกล้วยไม้ราชบุรี เขา้มามบีทบาทในการร่วม
ประชุมสมัมนา จดักิจกรรมแสดงกล้วยไม้ รบัข่าวสารและแลกเปลี ยนเรียนรู้ผ่านสื อต่างๆ เช่น 
จดหมายขา่วชาวสวนกลว้ยไม ้

5. ตลาด ประกอบดว้ย ตลาดในประเทศ มตีลาดคา้ส่งดอกกลว้ยไมป้ากคลองตลาด 
ตลาดไท ตลาดสี มมุเมอืง รา้นคา้ปลกี รา้นคา้ส่ง และตลาดต่างประเทศ พบว่าผูป้ลกูกลว้ยไมส้่วนใหญ่
ขายตลาดในประเทศ การขายตลาดต่างประเทศ จะขายกลว้ยไมต้ดัดอกเป็นหลกั และการรบัรูข้อ้มูล
ความตอ้งการของตลาดมน้ีอย โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ 
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3.2.2 แผนที�คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุในปัจจบุนั (หลงัการรวมกลุ่ม)  
 

  ภายหลงัการรวมกลุ่มเป็นคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีคลสัเตอรก์ล้วยไม้
ได้มกีารพฒันาและเติบโตตามลําดบั ชาวสวน 11 สวน ได้รบัการเสรมิสร้างองค์ความรู้ และร่วม
กจิกรรมต่างๆ มากขึ%น  

แผนที คลสัเตอร ์ภาพที  3.4 จะเหน็ได้อย่างชดัเจนว่า ภาครฐัได้มบีทบาท
มาก ทั %งในเรื องการกําหนดยุทธศาสตร์กล้วยไม้ของประเทศ การเข้ามายกระดับความรู้ และ
ความสามารถในการผลติกลว้ยไมต้ดัดอกคุณภาพส่งออก การให้องค์ความรู ้การศกึษางานวจิยัเพื อ
การพฒันากล้วยไม ้ตลอดจน กระบวนการพฒันาคลสัเตอร ์เป็นตวัผลกัดนัให้มผีูท้ ี เกี ยวขอ้งในการ
พฒันากล้วยไม้ นอกจากนั %น สิ งที เห็นได้ชดัเจนในแผนที คลสัเตอร์หลงัการรวมกลุ่มคอื นอกจาก
ภาครฐัแลว้ ยงัมหีน่วยงานในภาคส่วนต่างๆ เพิ มขึ%นอย่างเหน็ได้ชดั โดยเฉพาะอย่างยิ งในส่วนของ
สถาบนัการศกึษา และสถาบนัเฉพาะทาง ที ไดเ้ขา้มาช่วยยกระดบัความสามารถใหก้บักลุ่ม  
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ภาพที� 3.4 แผนที�คลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุม่ราชบุรี หลงัการรวมกลุม่ (ปัจจบุนั) 

สญัลกัษณ์ ���� หน่วยงานเดิม สญัลกัษณ์ + หน่วยงานที�เข้ามามีบทบาทเพิ�ม  
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1. ธุรกิจกิจหลกั คอื เกษตรกรผู้ปลูกเลี%ยงกล้วยไมก้ลุ่มคลสัเตอร์ราชบุร ีจํานวน 
11 สวน ที ขยายพนัธุ์ ปลูกเลี%ยงและตดัดอกกลว้ยไมคุ้ณภาพเพื อการส่งออก โดยสวนที  11 ไดเ้ขา้
รวมกลุ่มในปี 2549 คอื สวนของคุณบุณยรกัษ ์เจรญิวงศา 

หลงัจากการรวมกลุ่ม เกษตรกร ได้ควบคุมคุณภาพในเรื�องการปรบัปรุงพนัธุ ์
การปลูกเลี%ยง และการตดัดอก เพื อจะทําให้เกดิการได้เปรยีบในการแข่งขนั โดยการขยายพนัธุ์จะ
ดําเนินการเองเป็นส่วนใหญ่ ไม่ว่าการเพาะเลี%ยงเนื%อเยื อ หรอืการแยกหน่อพนัธุ ์มกีารปรบัปรุงพนัธุ์
เพื อให้ได้พนัธุ์ใหม่ที ไม่เหมอืนใคร และเพื อให้มกีล้วยไม้พนัธุ์ใหม่ที เป็นของสวนตวัเอง มกีารปลูก
เลี%ยงกลว้ยไมท้ี ไดม้าตรฐาน และไดจ้าํนวนดอกกลว้ยไมบ้านมากและปลอดศตัรูพชื การตดัดอกหรอื
การเก็บเกี ยว มกีารวางแผนเพื อให้ได้ตามความต้องการของลูกค้า การดําเนินธุรกิจส่งออกดอก
กล้วยไมต้ามสดัส่วนของความถนัด ที เน้นการสรา้งมาตรฐานคุณภาพและราคา เกษตรกรมกีารรบัรู้
ขอ้มลูของลกูคา้อยา่งต่อเนื อง โดยมคีุณสุวทิชยั แสงเทยีน เป็น CDA ตั %งแต่เริ มรวมกลุ่มจนถงึปจัจุบนั 
ทาํหน้าที สาํคญัในการสื อสาร และประสานงานทั %งภายในกลุ่ม และผูเ้กี ยวขอ้งภายนอกกลุ่ม ทั %งที เป็น
บุคคล หน่วยงาน และองคก์รตามที แสดงในแผนที คลสัเตอร ์

2. อุตสาหกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย ห้องปฏบิตัิการเพาะเลี%ยงเนื%อเยื อที ได้
มาตรฐานระดบัมอือาชพี และค่าใชจ้า่ยราคาไมสู่ง ผูเ้พาะเลี%ยงเนื%อเยื อ ซึ งเป็นผูเ้ชี ยวชาญที เกษตรกร
จ้างให้เพาะขยายพนัธุ์ ร้านค้าวสัดุอุปกรณ์ด้านการเกษตร ซึ งจําหน่ายอุปกรณ์การปลูกกล้วยไม ้
จาํหน่าย ยา-ปุ๋ ย-เคมภีณัฑ ์ผู้รบัเหมาโรงเรอืน ซึ งภายหลงัจากการรวมกลุ่ม มกีารเขา้มาของผู้ผลติ
เครื องปลูกกลว้ยไม ้ทุกส่วนมคีวามสมัพนัธเ์พิ มขึ%น ผู้ประกอบการจะไดร้บัเชญิไปร่วมกจิกรรมกลุ่ม 
คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีเพื อใหค้าํแนะนํากบัเกษตรกร และสมาชกิกลุ่มแนะนําผูป้ระกอบการให้
ผลติสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพขึ%น เช่น การสรา้งโรงเรอืนที ประหยดัและเหมาะสม การใชย้า การใชปุ้๋ ย เป็น
ตน้ 

3. อตุสาหกรรมและบริการที�เกี�ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้ส่งออก โรงบรรจุหบีห่อ 
บรษิทัขนส่งสนิคา้ บรษิทัสายการบนิ สถาบนัการเงนิ  

ผู้ส่งออก มคีวามเกี ยวขอ้งกบัธุรกจิหลกัมาตั %งแต่ก่อนการรวมกลุ่ม แต่บทบาท
ยงัเป็นเพยีงการขาย การใหแ้นวคดิการผลติกลว้ยไมท้ี แขง่ขนัในตลาดต่างประเทศ ภายหลงัมบีทบาท
มากขึ%นในเรื องการใหข้อ้มลูทางการตลาดกบัเกษตรกร ไม่ว่าจะเป็นดา้นสสีนั ราคา ลกัษณะการบาน
ของดอก 

 โรงบรรจุหีบห่อ มกีารพฒันาเรื องรถขนส่งที ไปรบักล้วยไม้ที สวน มรีถขนส่ง
กลว้ยไมท้ี มรีะบบหอ้งเยน็ มกีารพฒันากล่องใส่กลว้ยไมจ้ากสวน เพื อใหก้ลว้ยไมส้ดบอบชํ%าน้อยที สุด 
และมกีารวางแผนกําหนดช่วงเวลาการรบักลว้ยไมก้บัชาวสวนอยา่งชดัเจน 
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 บริษัทขนส่งสินค้าและสายการบิน มสี่วนสําคัญต่อการสร้างโอกาสทาง
การตลาด แต่ยงัคงมบีทบาทไม่มากนักในการร่วมการพฒันากลุ่มคลสัเตอร ์และยงัไม่มกีารประสาน
เชื อมโยงอยา่งชดัเจน  

4. สถาบันที� ช่วยยกระดับอุตสาหกรรม มี 3 ส่วนคือ หน่วยงานภาครัฐ 
สถาบนัการศกึษาและสถาบนัเฉพาะทาง องคก์รและหน่วยงานสนบัสนุน 

 หน่วยงานภาครฐั ไดแ้ก่ กรมส่งเสรมิการเกษตร กรมวชิาการเกษตร สํานักงาน
เกษตรจงัหวดัราชบุร ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ได้เข้ามามสี่วนร่วมก่อนตั %งกลุ่ม และมคีวาม
ชดัเจนมากขึ%นในการพฒันากล้วยไม้ให้มคีุณภาพ มสีํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (มกอช.) เข้ามามบีทบาทในเรื องการจดัทํามาตรฐานกล้วยไม้ที ด ีรวมทั %งคณะกรรมการ
กล้วยไม้แห่ งชาติ และการมีส่ วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐอื นๆ ทั %งกระทรวงพาณิชย ์
กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีกระทรวงศกึษาธกิาร 

 สถาบนัการศึกษาและสถาบนัเฉพาะทาง พบว่ายงัมคีวามต่อเนื องในการให้
องคค์วามรู ้เพื อจดัการแก้ปญัหาด้านโรคแมลงและศตัรูพชื หรอืงานวจิยัที จะพฒันาเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมดา้นกล้วยไม ้ของคณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน จดัการ
เรยีนการสอนในระดบั ปวส. ที วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยรีาชบุร ีวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
เพชรบุร ีโดยมศีูนยส์าํหรบัฝึกงานใหก้บันกัศกึษาโดยตรง เป็นความร่วมมอืภาครฐัภาคเอกชนร่วมกนั
จดัการศกึษาภายใต ้ศูนยบ่์มเพาะอาชพีกลว้ยไมร้ะพ-ีกลัยา สาครกิ ในการพฒันาบุคลากรรุ่นใหม่ที มี
คุณภาพสําหรับอุตสาหกรรมกล้วยไม้ เป็นงานของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
นอกจากนี% ศูนยเ์ทคโนโลยอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละคอมพวิเตอรแ์ห่งชาต ิ(NECTEC) ยงัเขา้มามสี่วนร่วม
ในการนําเทคโนโลยใีหม่ๆ  เขา้มาช่วยในการยกระดบัอุตสาหกรรมกลว้ยไม ้ไปสู่สมารท์ฟารม์ (Smart 
Farm)  

 องค์กรและหน่วยงานสนับสนุน ประกอบด้วย สมาคมชาวสวนกล้วยไมไ้ทย 
สมาคมพฤกษชาตแิห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์กลุ่มชาวสวนกลว้ยไม ้สมาคมผูส้่งออกดอก
กลว้ยไมไ้ทย สมาคม/ชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ีธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) กองทุนส่งเสรมิอาชพี
และพฒันากลว้ยไม ้ระพ-ีกลัยา สาครกิ และมลูนิธเิพื อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศ
ไทย (ไอเมท) ซึ งได้เข้ามาร่วมผลกัดนั และสนับสนุนในด้านวิชาการ การให้องค์ความรู้ด้านการ
จดัการ และสนบัสนุนดา้นงานวจิยั ที เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาธุรกจิกลว้ยไมไ้ทยใหย้ั  งยนื 

5. ตลาด ประกอบด้วย ตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศ สําหรบัตลาดใน
ประเทศ เป็นตลาดขายส่งและตลาดขายปลีกเช่นเดิม ส่วนตลาดต่างประเทศ หรอืตลาดส่งออก
กล้วยไมคุ้ณภาพของ 11 สวนเกรดคุณภาพพรเีมี ยม ส่งไปขายที มลรฐันิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา และ
เกรดรองลงมาหลายสวน เริ มมกีารขยายการส่งออกไปยงัตลาดอื น เช่น ญี ปุ่น อินเดยี จนี โดยใน
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ปจัจบุนัยงัไมม่กีารจดัตั %งตลาดกลางกลว้ยไม ้เพื อเป็นแหล่งรวบรวมและประมลู ในการเป็นช่องทางใน
การขายกลว้ยไม ้
 

3.3 ศกัยภาพของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ ตามตวัแบบไดมอนด ์ก่อนการ

เริ�มต้นของการรวมกลุ่ม (ก่อนปี 2546) 

ตวัแบบไดมอนด์ของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีได้จดัทําขึ%นครั %งแรกในปี 2546 
จากการแนะนําของผู้เชี ยวชาญคลสัเตอร ์และทมีวจิยัของธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ต่อมา
มูลนิธไิอเมท ได้ปรบัปรุงการระบุประเดน็การวเิคราะห์ในปจัจยัหลกัต่างๆ โดยใช้หวัขอ้ที เหมอืนกนั 
เพื อให้เกดิความเขา้ใจ และความชดัเจนในการเปรยีบเทยีบ และตดิตามผลก่อนการเริ มต้นของการ
รวมกลุ่ม และหลงัการรวมกลุ่ม ดงัภาพที  3.5 * 

 
 

ภาพที� 3.5 การวิเคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนัของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุม่ราชบุรี  

ก่อนเริ�มต้นของการรวมกลุม่ 

 
* หมายเหตุ โดย 1) ใส่ประเดน็หลกัในแต่ละหวัขอ้ 2) อธบิายขยายความในแต่ละประเดน็หลกั แทนที จะใส่ทุกประเดน็ในภาพทําใหย้าก

แก่การเขา้ใจ 3) แสดงเครื องหมายบวก (+) หมายถงึ ปจัจยัที เป็นโอกาส และเครี องหมายลบ (-) หมายถงึ ปจัจยัที เป็นอุปสรรค 
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3.3.1 เงื�อนไขปัจจยัการผลิต (Factor Conditions) 

 (+/-) ด้านทรพัยากรมนุษย ์

(+) เกษตรกรผูป้ลกูกลว้ยไมม้คีวามรู ้ทกัษะและประสบการณ์ 

(-) ขาดแรงงานที มคีุณภาพในการดแูล และเกบ็เกี ยวกลว้ยไม ้

(-) ไมม่กีารพฒันาบุคลากรทั %งเชงิปรมิาณและคุณภาพอย่างเป็นระบบ มเีพยีงการ
สอนงานใหแ้รงงานเท่าที จาํเป็นจากเจา้ของสวน 

 (+) ด้านทรพัยากรธรรมชาติ 

(+) จงัหวดัราชบุรมีรีะบบชลประทานที ด ีมนํี%าสะอาดตลอดปี มแีหล่งนํ%ารมิคลอง 
มภีมูปิระเทศและภมูอิากาศที เหมาะสมกบัการปลกูเลี%ยงกลว้ยไมเ้มอืงรอ้น 

 (-) ด้านทรพัยากรทุน 

(-) เกษตรกรจํานวนมากยงัมคีวามสามารถจํากดัด้านการลงทุนเพื อขยายกําลงั
การผลติ 

(-) ปจัจยัการผลติ ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสงูดา้นที ดนิ และค่าปุ๋ ย ค่ายา มรีาคาสงู 

 (-) ด้านโครงสร้างพืbนฐาน  

(-) ยงัขาดการบรหิารระบบโลจสิตกิสท์ี ทนัสมยั และระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั 
(Traceability) ตลอดจนการควบคุมสภาพแวดลอ้มในการรกัษาสภาพกลว้ยไม้
ตดัดอกอยา่งมคีุณภาพ 

 (-) ด้านการวิจยัและพฒันา 

(-) ไม่มกีารวิจยัพฒันาพันธุ์กล้วยไม้ใหม่ๆ และการปรบัปรุงคุณภาพเพื อให้มี
ความแขง็แรงทนทานเลี%ยงง่ายและให้ผลผลติสูง และมคีุณภาพตรงกบัความ
ต้องการของตลาด ขณะที ตลาดคู่แข่งได้เปรยีบในการแข่งขนัด้วยคุณภาพที 
สมํ าเสมอ  

 (-) ด้านการบริหารจดัการ  

(-)  เกษตรกร ขาดความรูใ้นการบรหิารจดัการสวนกลว้ยไมท้ี เป็นระบบ 

 (+/-) ด้านองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยี 

(+/-) มกีารแลกเปลี ยนเรยีนรูผ้่านกจิกรรมกลุ่ม แต่ยงัไม่มกีารจดัเกบ็องคค์วามรูเ้ป็น
รปูธรรมเพื อการเรยีกใชแ้ละการทาํใหเ้กดิความรูใ้หม ่
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(+/-) ผูผ้ลติและขายเคมภีณัฑ ์ปุ๋ ย ยาฆา่แมลง ยาฆา่เชื%อรา ยากําจดัศตัรพูชื ร่วมให้
คําแนะนําความรู้และวธิกีารใช้ที ถูกต้องให้กบัผู้ใช้ มกีารทํางานร่วมกนั และ
แลกเปลี ยนเรยีนรูร้ว่มกนั แต่เป็นในลกัษณะที ไมต่่อเนื อง 

(+) ไดร้บัองคค์วามรูเ้พิ มในเรื องการกําจดัแมลงและศตัรพูชื จากหน่วยงานภาครฐั 
 
3.3.2 เงื�อนไขด้านอปุสงค ์(Demand Conditions) 

 (+/-) ด้านความต้องการของผู้บริโภค 

(+) กล้วยไมไ้ทยยงัเป็นที ต้องการของตลาด และมชีื อเสยีงในตลาดโลก สามารถ
ขยายตลาดไดอ้กีมาก 

(-) เกษตรกรผูป้ลกูกลว้ยไมไ้มท่ราบขอ้มลูความต้องการของผูบ้รโิภค เพยีงแต่ส่ง
มอบกลว้ยไมต้ดัดอกใหผู้ส้่งออกเป็นหลกั 

 (-) ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

(-) ขาดการวจิยัดา้นการตลาด อนัจะทําใหเ้หน็แนวโน้มและรสนิยมของตลาด ทํา
ให้เกษตรกรผู้ปลูกกล้วยไม ้ไม่มขีอ้มูลเกี ยวกบัพฤตกิรรมของผู้บรโิภค ว่ามี
แนวโน้มลกัษณะใด 

 (-) ด้านความเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริโภค 

(-) ผู้ปลูกกล้วยไม้ไม่ทราบความเปลี ยนแปลงของผู้บริโภคในเรื องสีสัน การ
นําไปใช ้เพยีงแต่ส่งมอบกลว้ยไมต้ามคาํสั  งของผูส้่งออกเท่านั %น 

  (+/-) ด้านความต้องการภายในประเทศ 

(+/-) ตลาดยงัมคีวามต้องการที หลากหลาย แต่ผู้ปลูกกล้วยไมไ้ม่ได้ติดตามความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค เพยีงแต่ขายใหต้ามราคาตลาดที ยงัไม่มกีารกําหนดราคา
แน่นอน 

 

3.3.3 อตุสาหกรรมที�เกี�ยวข้องและสนับสนุน (Related and Supporting 
Industries)  

 (+/-) ด้านความรว่มมือขององคก์รและสถาบนั 

(+) มคีวามร่วมมอืกนั ในการส่งเสรมิการจดักจิกรรมทางวชิาการ ตลอดจนการจดั
กจิกรรมงานแสดงกลว้ยไม ้

(-) การประสานความร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรมที เกี ยวข้องกับการพัฒนา
กลว้ยไมม้ไีมม่าก จะเป็นลกัษณะซื%อ-ขายธรรมดา 
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(-) ความสมัพนัธร์ะหว่างอุตสาหกรรมที เกี ยวขอ้งและสนับสนุน ในการร่วมพฒันา
กลว้ยไมย้งัมน้ีอย 

(-) ขาดการแลกเปลี ยนขอ้มลู ข่าวสารความรูร้ะหว่างกนั ไม่มกีารวจิยัและพฒันา
ผลติภณัฑต์ลาดรว่มกนั 

(+) มหีอ้งปฏบิตักิารดา้นการเพาะเนื%อเยื อที ทนัสมยั ใหบ้รกิารแก่เกษตรกรในราคา
ที ถูก 

(-) การขนส่งและระบบโลจิสติกส ์

(-) ขาดการประสานงาน และความรว่มมอืดา้นการขนส่งและระบบโลจสิตกิส ์ 

 

3.3.4 กลยทุธ ์โครงสร้าง และการแข่งขนั (Context for firm Strategy, 
Structure, and Rivalry) 

 (+/-) ด้านกลยทุธ ์ 

(+) มผีูนํ้ากลุ่มที เขม้แขง็และมกีลยทุธท์ี ส่งผลใหส้มาชกิในกลุ่มรูจ้กัและไวว้างใจซึ ง
กนัและกนั  

(-)  ไมม่ยีทุธศาสตรก์ารตลาดที ชดัเจน แต่ละสวนกําหนดราคาเอง 

(-) ขาดกลยทุธก์ารพฒันาผลติภณัฑก์ลว้ยไมข้องเกษตรกรที ชดัเจน 

 (+/-) ด้านโครงสร้าง   

(-) การดําเนินการในแต่ละสวน ยังเ ป็นลักษณะต่างคนต่างทํา ไม่มีการ
ประสานงานหรอืเชื อมโยงที ชดัเจน 

(+) ผู้นํากลุ่มสร้างระบบการบรหิารจดัการกลุ่ม มกีารจดัประชุม การจดบนัทึก 
การเชื อมโยงขอ้มลูระหว่างกนั 

 (+/-) ด้านการแข่งขนั 

(-) การทําการแข่งขนัในลกัษณะของตลาดเชิงรุกมน้ีอย เนื องจากเกษตรกรไม่
ทราบขอ้มลูความตอ้งการของลกูคา้ 

(+/-) เกษตรกรมีการแข่งขนัระหว่างกันสูง เนื องจากไม่มีความแตกต่างในด้าน
ผลติภณัฑ ์จงึแขง่ขนักนัดว้ยการตดัราคา 

 (-) ไม่มกีารพฒันาและออกแบบผลติภณัฑก์ล้วยไมใ้หม่ๆ และไม่มกีารพฒันา 
ตราสนิคา้ไทย 
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(-) ขาดระบบการซื%อขายในลกัษณะสากลที ใช้ตลาดกลางและการประมูลเพื อ
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการดา้นโลจสิตกิส ์การควบคุมคุณภาพ และการ
กําหนดราคาอยา่งโปรง่ใส และมปีระสทิธภิาพ 

 

3.3.5 บทบาทของภาครฐั 
 (+/-) การสนับสนุนและผลกัดนั 

(+) กรมวชิาการเกษตร และกรมส่งเสรมิการเกษตร ดําเนินการจดทะเบยีนกลุ่ม 
และใหค้วามรูเ้พื อช่วยแกไ้ขปญัหาเพลี%ยไฟและศตัรพูชื 

(+/-) การประสานงานระหว่างหน่วยงานราชการที เกี ยวข้อง บางหน่วยงานมี
ประสทิธภิาพสงู บางหน่วยงานยงัขาดประสทิธภิาพในการสนบัสนุนส่งเสรมิ 

(-) การส่งเสรมิดา้นการตลาดสาํหรบักลว้ยไม ้ยงัไมจ่รงิจงัและต่อเนื อง 

(-) การเชื อมโยงกับสถาบนัการศึกษา สถาบนัเฉพาะทางเพื อการวิจยัพัฒนา
กลว้ยไมท้ี สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเกษตรกรยงัมไีมม่าก 

(-) ขาดการประชาสมัพนัธเ์ชงิรุก เช่น การสรา้งตรากล้วยไมไ้ทยให้เป็นที รูจ้กัใน
ตลาดเป้าหมาย 

(-) ขาดการส่งเสรมิหรอืผลักดันในเรื องระวางขนส่งสินค้าทางอากาศ ซึ งเป็น
ปญัหาที สาํคญัมาก เพราะส่งผลต่อตน้ทุนของกลว้ยไม ้

  (-) การกาํหนดนโยบายและกฎระเบียบ 

(-) การกําหนดกฎระเบียบ หรือมาตรฐานต่างๆ เกี ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
กลว้ยไมย้งัไมช่ดัเจน 

(-) ขาดการศึกษาเรื องกฎหมายคุ้มครองพันธุ์พืช ซึ งเป็นอุปสรรคต่อการจด
สทิธบิตัรพนัธุ์กลว้ยไมช้นิดใหม่ๆ ที นักเพาะพนัธุก์ล้วยไมข้องไทยทําการวจิยั
พฒันาขึ%นและสามารถขยายพนัธุเ์พื อการปลกูเลี%ยงในเชงิพาณชิย ์

(-) รฐัยงัไม่มีนโยบายที ชดัเจนในการพัฒนาหรอืส่งเสรมิกล้วยไม้หรอืไม้ดอก
ประดบัอื นๆ 

 

3.3.6 โอกาส 

(+)  การพฒันาตลาด 

(+) โอกาสทางการตลาดของกลว้ยไมคุ้ณภาพยงัมกีารเตบิโตอยา่งต่อเนื อง 
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(+)  การพฒันาผลิตภณัฑ ์

(+) มผีูพ้ฒันาสายพนัธุช์นิดใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา เป็นการกระตุ้นการแข่งขนัดา้น
การพฒันาสายพนัธุ ์รวมทั %งกระตุน้ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 
3.4 ศกัยภาพของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ ตามตวัแบบไดมอนด ์ในปัจจบุนั 

(หลงัการรวมกลุ่ม)  

 

 

 
ภาพที� 3.6 การวิเคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนัของคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุม่ราชบุรี  

ในปัจจบุนั (หลงัการรวมกลุม่) 
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3.4.1 เงื�อนไขปัจจยัการผลิต (Factor Conditions) 

 (+/-) ด้านทรพัยากรมนุษย ์

(+) เกษตรกร มคีวามสามารถในการปรบัปรงุพนัธุใ์หม่ๆ โดยนําคําแนะนําของผูใ้ช้
กล้วยไม้ และผู้ทดสอบตลาด สร้างดอกกล้วยไม้คุณภาพที ตรงตามความ
ตอ้งการตลาด 

(+) เกษตรกร ได้รบัการพัฒนาเกิดความเก่ง ด้านการปรบัปรุงพันธุ์และเลี%ยง
กลว้ยไม ้ทาํใหม้คีวามรูใ้นการสรา้งกลว้ยไมคุ้ณภาพยิ งขึ%น 

(+) มกีารสรา้งบุคลากรรุ่นใหม่และพฒันาใหเ้ป็นผูป้ระกอบการที มคีวามรอบรูเ้รื อง
ของอุตสาหกรรมกล้วยไม้ตั %งแต่กระบวนการผลติ การจดัการและการตลาด
เพื อให้อุตสาหกรรมกล้วยไม้ของไทยสามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งและ
แขง่ขนัไดอ้ยา่งยั  งยนื 

(+/-) มกีารผลติแรงงานฝีมอืคุณภาพสู่ธุรกจิกล้วยไม ้มกีารวางแผนพฒันาแรงงาน
คุณภาพ/ผูป้ระกอบการในอนาคต แต่แรงงานคุณภาพยงัไมพ่อเพยีง  

(+/-) เกษตรกร มกีารขยายพื%นที การผลติเพิ มขึ%นรอ้ยละ 134.48 แต่ยงัขาดแรงงาน
ฝีมอืที มคีุณภาพ  

(-) แรงงานระดบัล่างยงัเป็นแรงงานดอ้ยคณุภาพ และเป็นแรงงานต่างดา้ว 

  (+) ด้านทรพัยากรธรรมชาติ 

(+) จงัหวดัราชบุรยีงัคงมคีวามเหมาะสมดา้นภูมศิาสตรแ์ละภูมอิากาศสําหรบัการ
เพาะปลกูกลว้ยไม ้และพื%นที การปลกูเลี%ยงกลว้ยไมคุ้ณภาพเพิ มขึ%น 

 (+/-) ด้านทรพัยากรทุน 

(+) เกษตรกรบางสวนไม่มีปญัหาด้านหนี%สินใช้ทุนตัวเองและสามารถหาทุน
หมนุเวยีนหรอืแหล่งเงนิทุนไมย่าก 

(-) เกษตรกรบางสวนต้องใช้แหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงิน เพื อใช้เป็นทุน
หมนุเวยีน 

 (+/-) ด้านโครงสร้างพืbนฐาน  

(+)  ค่าใช้จ่ายในการใช้ห้องปฏิบัติเพาะเนื%อเยื อไม่สูง อีกทั %งมหี้องปฎิบัติการ
เพาะเลี%ยงเนื%อเยื อที มคีุณภาพไดม้าตรฐาน 

(-) ยงัขาดการบริหารระบบโลจิสติกส์ที ทันสมัยที จะเอื%ออํานวยต่อการขนส่ง
กลว้ยไม ้
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(+)  ด้านการวิจยัและพฒันา 

(+) งานวิจ ัยทางด้านกล้วยไม้ โดยคณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์       
วทิยาเขตกําแพงแสน 

(+) งานวจิยัทางด้านเทคโนโลยจีาก NECTEC เช่น พฒันาอุปกรณ์พยากรณ์
อากาศเพื อการเกษตรสวนกลว้ยไม ้

 (+/-) ด้านการบริหารจดัการ 

(+) มกีารกําหนดมาตรฐานคุณภาพที ชดัเจน และมมีาตรการในการตรวจสอบและ
รบัรองคุณภาพที เชื อถอืไดเ้ป็นที ยอมรบัของผู้นําเขา้เพื อเพิ มประสทิธภิาพใน
การส่งออก และยกระดบัราคาสนิคา้กลว้ยไมไ้ทย 

(+) มกีารจดัประชุมอย่างเป็นระบบ จดบนัทกึข้อมูล และเผยแพร่ข่าวสารข้อมูล 
ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการไดร้บัขา่วสาร  

(+/-) มกีารวางแผนพฒันาแรงงานคุณภาพ/ผู้ประกอบการในอนาคต แต่ยงัไม่เห็น
ความกา้วหน้าอยา่งชดัเจน 

 (+) ด้านองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยี 

(+) มกีารเสรมิสร้างความรู้ และสนับสนุนด้านงานวิจยัตลาดสหรฐัอเมรกิา จีน  
ดไูบ และงานวชิาการ มกีารใหค้าํปรกึษาแนะนําจากสถาบนัเอกชน เช่น มลูนิธ ิ   
ไอเมท 

 

3.4.2 เงื�อนไขด้านอปุสงค ์(Demand Conditions) 

 (+/-) ด้านความต้องการของผู้บริโภค 

(+) มกีารทําตลาดเชงิรุกเพื อขยายตลาดต่างประเทศใหม่เพิ มขึ%น เกษตรกรรบัรู้
ขอ้มลูในการพฒันาคุณภาพ สายพนัธุ ์สสีนั เพื อสนองความต้องการของลูกคา้
มากขึ%น มกีารพฒันาตราสนิคา้ การส่งเสรมิการประชาสมัพนัธ ์ 

(+/-)  ผู้ทําตลาดในต่างประเทศเป็นผู้ศึกษาตลาดและรสนิยมของลูกค้า ทําให้
ปรบัปรงุพนัธุไ์ดต้ามความต้องการของตลาด แต่การแลกเปลี ยนขอ้มลูระหว่าง
ผูท้ําตลาดกบัผูป้ลูกเลี%ยง บางครั %งเป็นไปไดย้าก โดยขึ%นอยู่กบัพนัธุก์ลว้ยไมท้ี 
นํามาผสม 

  (+/-) ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

(+) เกษตรกรและผูนํ้าเขา้ในตลาดต่างประเทศ มกีารสื อสารและแลกเปลี ยนขอ้มูล
ขา่วสารกนัเป็นประจาํ ทาํใหเ้ขา้ใจพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคจากผูนํ้าเขา้ 
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(-) ผู้บรโิภคมกัมกีารเปลี ยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง หรือ
อุบตัภิยัที ไมส่ามารถคาดการณ์ไดล้่วงหน้า ส่งผลใหผ้ลผลติกลว้ยไมท้ี วางแผน
ไวไ้มต่รงกบัความตอ้งการ รสนิยม และช่วงเวลาที ผูบ้รโิภคตอ้งการใช ้ 

 (+/-) ด้านความเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริโภค 

(+/-) ทราบข้อมูลความเปลี ยนแปลงของผู้บรโิภคมากขึ%น แต่บางครั %งไม่สามารถ
สนองตอบอยา่งทนักาล เนื องจากธรรมชาตขิองวงจรการผลติกลว้ยไม ้และการ
ผสมสายพนัธุก์ลว้ยไมใ้หม่ๆ  ตอ้งใชเ้วลาพอสมควร 

(+/-) ผู้บริโภคต่างประเทศยงัพอใจที จะซื%อสินค้าคุณภาพ ทําให้รายได้ของสวน
กลว้ยไมสู้งขึ%น แต่ความต้องการมกีารเปลี ยนแปลงตลอดเวลา เกดิความเสี ยง
ในดา้นการปรบัเปลี ยนและตอ้งปรบัปรงุพนัธุอ์ยูเ่สมอ 

  (+/-) ด้านความต้องการภายในประเทศ 

(+/-) มกีจิกรรมส่งเสรมิและประชาสมัพนัธ์ด้านกลว้ยไมโ้ดยสมาคมที เกี ยวขอ้ง แต่
ยงัไมม่กีารทาํตลาดกลว้ยไมคุ้ณภาพในประเทศอยา่งจรงิจงั 

(+/-) ความต้องการของตลาดในประเทศมแีนวโน้มเติบโต แต่มคีวามต้องการ
กลว้ยไมด้อ้ยคุณภาพ 

(-) ผู้บรโิภคในประเทศส่วนใหญ่ไม่พถิีพถินัด้านคุณภาพ และยงัไม่มกีารศึกษา
ขอ้มลูดา้นตลาดกลว้ยไมคุ้ณภาพในประเทศอยา่งจรงิจงั 

 

3.4.3 อตุสาหกรรมที�เกี�ยวข้องและสนับสนุน (Related and Supporting  

Industries)  

 (+/-) ด้านความรว่มมือขององคก์รและสถาบนั 

(+) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุร ีศึกษาพฒันาหลกัสูตรเทคโนโลยี
กลว้ยไมร้ะดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชั %นสงู 

(+) พฒันาอุปกรณ์พยากรณ์อากาศเพื อการพยากรณ์โรคและแมลงใหก้บัเกษตรกร
สวนกลว้ยไม ้โดย NECTEC 

(+) ได้รบัความรูใ้หม่ๆ ทางวชิาการจากคณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
วทิยาเขตกําแพงแสน และสถาบนัเอกชน 

(+) มกีารวจิยัพฒันาที ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการได้ตรงจุดตรง
เป้าหมายในเรื องการพฒันาคุณภาพกล้วยไม ้ จากหน่วยงานภาครฐัและ
สถาบนัการศกึษา 
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(-) การประสานงานและการเชื อมโยงกบับรษิทัขนส่งหรอืดา้นสายการบนิเกี ยวกบั
พื%นที ระวางกลว้ยไมเ้พื อการส่งออกกลว้ยไม ้ยงัมน้ีอยมาก 

(+) มกีารพฒันาความร่วมมอืกบัโรงบรรจุหบีห่อ ในด้านการขนส่งกล้วยไม้จาก
สวนสู่โรงบรรจุ ในด้านรถขนส่งที มรีะบบความเยน็ ความสะอาด เพื อช่วย
ถนอมกลว้ยไม ้และการวางแผนการมารบัดอกกลว้ยไมท้ี สวนที แน่นอน 

(-) การขนส่งและระบบโลจิสติกส ์

(-)  ค่าบรหิารโลจสิตกิสใ์นประเทศและต่างประเทศมรีาคาสงู เพราะขึ%นอยูก่บัปจัจยั
นํ%ามน้ 

 

3.4.4  กลยทุธ ์โครงสร้าง และการแข่งขนั (Context for firm Strategy, 
Structure, and Rivalry) 

 (+) ด้านกลยทุธ ์

(+) กลุ่มคลสัเตอรม์เีป้าหมายที ชดัเจนในการผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพส่งออก 

(+) ผูนํ้ากลุ่มมกีลยุทธท์ี ส่งผลใหส้มาชกิในกลุ่มรูจ้กั และไวว้างใจ และไดเ้รยีนรูซ้ึ ง
กนัและกนั 

 (+) ด้านโครงสร้าง 

(+) ความสัมพันธ์แน่นแฟ้น ทํางานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร มีการพัฒนา
ความสมัพนัธ์ ความสามคัคภีายในกลุ่มและมคีวามไว้วางใจ ร่วมกนัพฒันา
ความรู ้ 

(+) กลุ่มมกีารจดัโครงสร้างที ชดัเจน มปีระธานกลุ่ม กรรมการกลุ่ม การประชุมมี
การจดบนัทกึเป็นทางการ  

  (+/-) ด้านการแข่งขนั 

(+) มกีารรเิริ มพฒันากล้วยไม้คุณภาพของคลสัเตอร์เพื อนําไปสู่การพฒันาตรา
สนิคา้ของคลสัเตอรใ์นอนาคต 

(+) การพึ งพาภาครฐัไม่มาก สามารถพฒันาด้วยตนเองได้ มผีู้นําที มจีติอาสา มี
ความรู ้เหน็ช่องทางและหาโอกาสไดด้ว้ยตนเองเสมอ 

(+) มกีารพฒันาพนัธุ์ใหม่ๆ เพิ มมากขึ%น ทําให้สามารถขยายตลาดต่างประเทศ
ไดม้ากขึ%น 

(-) ไม่มตีลาดกลางและการประมูลเพื อประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการด้าน    
โลจสิตกิส ์การควบคุมคุณภาพ และการกําหนดราคาเป็นไปตามกลไกตลาด  
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(+)  มคีวามสามารถผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพเทยีบเท่าคู่แขง่ในต่างประเทศ 

 

3.4.5 บทบาทของภาครฐั 

 (+/-) ด้านสนับสนุนและผลกัดนั 
(+/-) มคีวามร่วมมอืจากหน่วยงานภาครฐัที เกี ยวขอ้งเพิ มขึ%นและชดัเจนมากขึ%น แต่

บางหน่วยงานยงัขาดประสทิธภิาพในการสนบัสนุนส่งเสรมิ 

(+) ภาครฐัยอมรบัความเข้มแข็งและความก้าวหน้าของคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่ม
ราชบุร ี

(-) ยงัไม่มีบทบาทในการช่วยเจรจาให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการส่งออกกับ
ประเทศคู่คา้ เพื อผ่อนผนัการตรวจสอบ 

(+/-) การประสานงานระหว่างหน่วยงานราชการที เกี ยวข้องกับคลสัเตอร์เป็นไป
ด้วยดี แ ต่การทํางานในลักษณะเครือข่ายที มีการบูรณาการยังขาด
ประสทิธภิาพในการสนบัสนุนส่งเสรมิ 

(+) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยรีาชบุร ีและวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
เพชรบุร ีร่วมกบัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ใหค้วามช่วยเหลอื
และดาํเนินการใหก้บัคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี

(+) สํานักส่งเสรมิและจดัการสนิคา้เกษตร กรมส่งเสรมิการเกษตร ไดส้่งเสรมิและ
พฒันาการผลิตกล้วยไม้ มกีารพฒันาเกษตรกร และคุณภาพผลผลิตให้ได้
คุณภาพและมาตรฐาน 

(+) มคีวามร่วมมอืระหว่างสํานักงานเกษตรจงัหวดัราชบุร ีกรมส่งเสรมิการเกษตร 
ในการส่งเสรมิและพฒันาการผลติกลว้ยไม ้ควบคู่กบัการพฒันาเกษตรกร และ
คุณภาพผลผลติใหไ้ดคุ้ณภาพและมาตรฐาน  

(+) สาํนกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแห่งชาต ิ (มกอช.) จดัทาํมาตรฐาน 
ระบบดา้นการปฏบิตัทิางการเกษตรที ดสีาํหรบักลว้ยไมต้ดัดอก (GAP - Good 
Agricultural Practice) และมาตรฐานระบบและกระบวนการผลติที ด ี  (GMP - 
Good Manufacturing Practice) ส่งเสรมิสนบัสนุนการนํามาตรฐานไปใช ้และ
ใหก้ารรบัรองหน่วยงานตรวจสอบมาตรฐานในส่วนของอุตสาหกรรมกลว้ยไม ้ 

(+) มกีารศกึษาโลจสิตกิสก์ลว้ยไมเ้พื อการส่งออก 

(+) ศูนยเ์ทคโนโลยอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละคอมพวิเตอรแ์ห่งชาต ิ (NECTEC) ไดใ้หก้าร
สนบัสนุนโครงการสมารท์ฟารม์ (Smart  Farm) ในการนําเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(IT) ไปปรบัใชก้บัการเกษตร 4 ดา้น ไดแ้ก่ การผลติ มาตรฐานการผลติและ
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สนิคา้ การบรหิารความเสี ยง และการจดัการความรู ้โดยมโีครงการสาํหรบัคลสั
เตอรก์ลว้ยไม ้ 5 โครงการ ไดแ้ก่ การตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability) การ
ตรวจจบักลว้ยไม ้(Sensor) การวนิิจฉยัโรคกลว้ยไม ้(Image processing) และ
การพฒันาเวบ็ท่าความรู ้ (Knowledge Portal) และการนิยามรปูแบบกลว้ยไม ้
(Ontology) 

 (+/-) การกาํหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
(+) การกําหนดกฎระเบยีบ หรอืมาตรฐานที ดเีกี ยวกบัการพฒัาคุณภาพกลว้ยไมม้ี

ความชดัเจนขึ%น 

(-) เรื องกฎหมายคุ้มครองพันธุ์พืช ซึ งเป็นอุปสรรคต่อการจดสิทธิบัตรพันธุ์
กล้วยไม้ชนิดใหม่ๆ ที นักเพาะพนัธุ์กล้วยไม้ของไทยทําการวิจยัพัฒนาขึ%น 
กฎหมายใหค้วามคุ้มครองต้นพนัธุ์พชืที จดทะเบยีน แต่ไม่คุม้ครองผลติภณัฑ์
คอืตวัดอกกลว้ยไม ้ซึ งอุตสาหกรรมหลกัของกลว้ยไมค้อืกลว้ยไมต้ดัดอก 

 (+) รฐัมนีโยบายที ชดัเจนในการพฒันาหรอืส่งเสรมิการเติบโตของกล้วยไม ้หรอื 
ไมด้อกไมป้ระดบัอื นในการแขง่ขนัในตลาดโลก 

 

3.4.6 โอกาส 

(+)  การพฒันาตลาด 

(+) โอกาสทางการตลาดของกลว้ยไมคุ้ณภาพยงัมกีารเตบิโตอยา่งต่อเนื อง 

(+)  การพฒันาผลิตภณัฑ ์

(+) มผีูพ้ฒันาสายพนัธุใ์หม่ๆ อยูเ่สมอ เป็นการกระตุ้นการแข่งขนัดา้นการพฒันา
สายพนัธุ ์รวมทั %งกระตุน้ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

(+)  การพฒันาความเก่งและทกัษะเกษตรกร 

(+) การพฒันาความเก่ง และทกัษะของเกษตรกรที เพิ มขึ%นอย่างต่อเนื อง จะส่งผล
ต่อการผลติกลว้ยไมท้ี มคีุณภาพ ที จะสนองความต้องการของลูกค้าไดม้ากขึ%น 
และแขง่ขนักบัประเทศคู่แขง่ในเรื องคุณภาพได ้
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3.5  การวิเคราะหห่์วงโซ่อปุทาน 
 

เมื อวเิคราะห์ในเชงิห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม โดยใช้ภาพห่วงโซ่อุปทานของ 
คลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีมปีลายทางเป็น “ความสามารถในการแข่งขนั” ชาวสวนกล้วยไม้
กลุ่มราชบุรมีองคาํนี%ว่า คอื “ความเก่ง” โดยเชื อว่าแต่ละสวนกลว้ยไมม้คีวามเก่งเฉพาะ เมื อนําความ
เก่งเฉพาะมาแลกเปลี ยนเรยีนรูร้ะหว่างกนัภายในกลุ่ม กจ็ะทําใหเ้กดิความเก่งรวมของกลุ่ม ดงัแสดง
ในภาพที  3.7 

 

 
ภาพที� 3.7 แสดงห่วงโซ่อปุทานของคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุม่ราชบุรี 

 

จากภาพที  3.7 ทําใหเ้หน็ห่วงโซ่อุปทานกลว้ยไมไ้ทยส่งออก ที ม ี3 ส่วนหลกัๆ เมื อ
มองในเชงิสายนํ%า อนัมธีุรกจิผลติกล้วยไมคุ้ณภาพเพื อการส่งออกเป็นธุรกจิหลกั สามารถจดักลุ่มได ้
3 กลุ่ม คอื ธุรกจิตน้นํ%า ธุรกจิกลางนํ%า และธุรกจิปลายนํ%า โดยมรีายละเอยีด ดงันี%  

“ธรุกิจต้นนํ า” คอื กลุ่มที เป็นอุตสาหกรรมและบรกิารที สน้บสนุนดา้นปจัจยัการผลติ
ให้กบักลุ่มธุรกิจหลกัในการปลูกเลี%ยงกล้วยไม้ ตั %งแต่การสร้างโรงเรอืน อุปกรณ์ในการปลูกเลี%ยง
กล้วยไม ้(กาบมะพรา้ว) กระถางปลูก ตลอดจนการใชย้า ใช้ปุ๋ ย สารป้องกนัและกําจดัแมลงศตัรูพชื 
การดูแลกล้วยไม้ และการขยายพันธุ์กล้วยไม้ ประกอบด้วย ห้องปฎิบัติการเพาะเลี%ยงเนื%อเยื อ         
ผูเ้พาะพนัธุ/์ปรบัปรงุพนัธุ ์ผูค้า้วสัดุอุปกรณ์ดา้นการเกษตร ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโรงเรอืน ผูผ้ลติซาแรน* 
(saran) ผูผ้ลติและขายปุ๋ ย ขายยา เคมภีณัฑ ์บรรจภุณัฑ ์โดยก่อนและหลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอรฯ์ 

 

 
 

*ซาแรนคอื ตาขา่ยพสาสตกิพรางแสง สําหรบัใชม้งุหลงัคาโรงเรอืนกลว้ยไม ้เพื อเป็นการกรองแสงใหก้ลว้ยไม ้ใหไ้ดร้บัแสงแดดที เหมาะสมต่อ
การเตบิโด ป้องกนัฝนและลม ซาแรนจะมขีนาดมาตรฐาน การใชต้าขา่ยพรางแสงขึ%นอยู่กบัชนิดของกลว้ยไม ้โดยปกตใิชป้ระมาณ 50-55% 
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อุตสาหกรรมที สนับสนุนนี% ยงัคงมกีารดําเนินการสนับสนุน เพยีงแต่หลงัการรวมกลุ่ม ความสมัพนัธ์
กบัเจา้ของสวนจะมมีากขึ%น มกีารให้คําแนะนําและใหค้ําปรกึษาฉันทม์ติรในเรื องการใชส้ารเคม ีการ
ก่อสรา้งโรงเรอืน และบางครั %งไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมกบักลุ่มคลสัเตอรฯ์  
 

ประเดน็สาํคญัที ตอ้งพจิารณาในส่วนนี% คอื การทาํใหต้น้ทุนตํ าสุด 
 

“ธุรกิจกลางนํ า” คอื ธุรกจิหลกั เหมาะสําหรบัผู้ที มคีวามรู้ มคีวามเชี ยวชาญเป็น
พเิศษ เนื องจากตอ้งใชค้วามรู ้ประสบการณ์ และมกีารลงทุนค่อนขา้งสงู ประกอบดว้ย  

 
 

1) เกษตรกรเจา้ของสวนผูป้ลูกเลี%ยงกล้วยไม ้มกีารเพาะและขยายพนัธุก์ล้วยไม ้มี
การตดัดอกกล้วยไมเ้พื อจําหน่าย โดยเกษตรกรผู้ปลูกเลี%ยงกล้วยไมต้้องมกีารพฒันากล้วยไมใ้ห้มี
คุณภาพ เพื อสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

2) อุตสาหกรรมและบรกิารที เกี ยวขอ้ง คอื ผูท้ี เกี ยวขอ้งกบัการนําผลติผลคอืไมต้ดั
ดอกคุณภาพไปสู่ตลาด ประกอบดว้ย ผูส้่งออก บรษิทัขนส่งสนิคา้ และบรษิทัสายการบนิ ที จดัส่งดอก
กล้วยไม้ไปสู่ตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยจดัส่งกล้วยไม้จําหน่ายไปยงัอุตสาหกรรมและ
บรกิารที เกี ยวขอ้ง  
 

ประเดน็สําคญัที ต้องพจิารณาในส่วนนี% คอื การทําใหผ้ลติผล คอื กลว้ยไมต้ดัดอก มี
คุณภาพตามที ลกูคา้ตอ้งการ 

 

“ธรุกิจปลายนํ า” คอื ธุรกจิปลายทาง ได้แก่ การจาํหน่ายและการใชป้ระโยชน์จาก
กลว้ยไม ้ประกอบดว้ย 

 
ตลาด ซึ งประกอบด้วยตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศที มีความต้องการ 

หลากหลาย ตลาดในประเทศ จะนํากลว้ยไมจ้ากสวนส่วนหนึ งไปขายพ่อคา้ขายส่งและพ่อคา้ขายปลกี 
จนถงึผูบ้รโิภค และอกีส่วนหนึ งขายใหผู้ส้่งออก โดยกลุ่มตลาดมหีลายกลุ่ม การจดัส่งกลว้ยไมจ้ะ 
 

1) ดําเนินการโดยผ่านผู้นําเขา้กล้วยไมต่้างประเทศ และการจดัส่งกล้วยไมจ้ะต้อง
เน้นความเรว็ในการส่งมอบเพราะสนิคา้กลว้ยไมต้ดัดอกมอีายใุชง้านสั %น  
 

2) ผูใ้ช้งานที นําไปใช้งานโดยตรง เช่น ผูร้บัจดัดอกไม ้ผู้รบัจดัตกแต่งสถานที ตาม
งานต่างๆ เป็นตน้ ซึ งเป็นงานที ตอ้งใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์

 

ประเดน็สาํคญัที ตอ้งพจิารณาในส่วนนี% คอื การส่งมอบผลติผลไปยงัตลาดหรอืผูใ้ชใ้ห้
เรว็ที สุด 
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ทั %งนี% สิ งที มบีทบาทสาํคญัในการสนบัสนุนผลกัดนัให ้ธุรกจิต้นนํ%า ธุรกจิกลางนํ%า และ 
ธุรกจิปลายนํ%า มกีารทํางานอย่างต่อเนื องและเชื อมโยง ทั %งในรปูแบบความร่วมมอื การมสี่วนร่วมใน
การพฒันาสนิคา้ให้มคีุณภาพ สอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาด คอื การสนับสนุนของสถาบนัที 
ช่วยยกระดบัอุตสาหกรรมไม่ว่าจะเป็น หน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศึกษา สถาบนัเฉพาะทาง 
องค์กรภาคเอกชนที มคีวามเกี ยวข้องกบัการพฒันากล้วยไม ้ซึ งมสี่วนสําคญัยิ งในการช่วยประสาน 
พฒันา และยกระดบัทั %งห่วงโซ่อุปทานตลอดสาย ใหม้มีาตรฐานที สูงขึ%น นําไปสู่ความสามารถในเชงิ
แข่งขนัในตลาดโลก โดยภายหลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอร ์ได้มหีน่วยงานต่างๆ เขา้มามบีทบาทและ
สนบัสนุนมากขึ%น เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สศช. กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงวทิยาศาสตรฯ์ 
คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา NECTEC ศูนยบ่์มเพาะอาชพีกลว้ยไมร้ะพ-ีกลัยา สาครกิ มลูนิธเิพื อสถาบนัการศกึษา
วชิาการจดัการแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

ความสามารถในการแข่งขนั ที ไดร้บั คอื ความเก่งรวมของกลุ่มที เกดิจากความเก่ง
ของแต่ละส่วนที เกี ยวข้องมารวมกนั อนัเป็นความสามารถในการสร้างนวตักรรมที มคีุณภาพ หรอื
พฒันากลว้ยไมใ้หส้วยงามและแตกต่าง อาท ิจาํนวนดอกมาก ก้านช่อยาว และดอกบานทน หรอืสรุป
ง่ายๆ คอื กล้วยไม้ตัดดอกคุณภาพสูงราคาสูงนั  นเอง ตลอดจนถึงสร้างผลติผล สร้างตลาด สร้าง
รายได ้และสรา้งความรูใ้หมซ่ึ งจะเป็นฐานในการสรา้งความยั  งยนื ทาํใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบเชงิแข่งขนั
ของชาตไิทยในตลาดโลก 

 

การวิเคราะหห่์วงโซ่อปุทานคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ 
 

 
ภาพที  3.8 แสดงการวเิคราะหห์ว่งโซ่อุปทานของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี
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เมื อมองเส้นทางตามแนวนอนจากต้นนํ% าผ่านกลางนํ% าไปสู่ปลายนํ%า จะพบว่ามี
ประเดน็สาํคญัที ควรพจิารณา 4 ประเดน็ดงันี%  

ประเดน็ที� 1 การเพาะพนัธุ์ใหม่ ซึ งต้องใหค้วามสําคญักบัคุณภาพ ความสมํ าเสมอ
ของสายพนัธุแ์ละประเดน็ขอ้กฎหมายที เกี ยวขอ้งกบัพนัธุพ์ชื ซึ งอาจก่อใหเ้กดิอุปสรรคแทนแรงหนุน
ส่งเสรมิ 

ประเด็นที�  2 การบรรจุภัณฑ์ การเคลื อนย้าย การขนส่ง การจดัเก็บ ต้องมกีาร
จดัการดูแลที เหมาะสม เพื อรกัษาคุณภาพของกล้วยไมใ้ห้ไดม้าตรฐานตามที ลูกค้าต้องการ ซึ งการ
ตรวจรบัรองที ต้นทางจะทําให้ลดความเสี ยงอนัเกิดจากการตรวจซํ%า เช่น สภาพที บอบชํ%าหรอืการ
บรรจภุณัฑท์ี ไมไ่ดม้าตรฐานหลงัการตรวจซํ%า หรอืตกคา้งที ด่านกกักนั 

ประเดน็ที� 3 การจดัการขอ้มลูความรู ้และข่าวสารที ทนักาลระหว่างผูป้ระกอบธุรกจิ
กลางนํ%าและปลายนํ%า โดยอาศัยการรวมกลุ่มแบบคลสัเตอร์ เพื อให้มั  นใจว่าเกษตรกรสามารถส่ง
กล้วยไมเ้ขา้สู่ตลาดอย่างสมํ าเสมอ ปรมิาณผลติผลเหมาะสมในแต่ละครั %งและไม่ตกค้าง เกษตรกร 
ผู้ปลูกเลี%ยงมขี้อมูลความต้องการของลูกค้าและผู้บรโิภค ตลอดจนสภาวการณ์ต่างๆ ที ส่งผลทั %ง
ทางบวกและทางลบต่อตลาด เพื อที เกษตรกรจะสามารถบรหิารจดัการผลผลติไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ประเดน็ที� 4 ขอ้มูลเฉพาะของแต่ละตลาด เกษตรกรต้องรูข้อ้มูลของตลาดว่ามกีาร
เปลี ยนแปลงอย่างไร ผูบ้รโิภคมทีศันคตหิรอืค่านิยม หรอืการนําไปใชอ้ย่างไร เพื อเกษตรกรสามารถ
นําขอ้มลูเหลา่นี%ไปพฒันาสนิคา้ต่อไป 

จะเหน็ไดว้่าประเดน็ทั %ง 4 มคีวามสําคญั หากขาดขอ้มลูสําคญั จะทําใหเ้กดิปญัหาใน
การดําเนินธุรกจิที ต้องเชื อมโยงกนัตลอดห่วงโซ่ เกษตรกรผูป้ลูกเลี%ยงกล้วยไมจ้งึควรรวมกลุ่มและมี
การจดัการความรูท้ี เหมาะสมกบัผูเ้กี ยวขอ้ง เพื อสามารถวางแผนการผลติและการจําหน่ายไดอ้ย่าง
เหมาะสม อนัจะทาํใหเ้กดิการพึ งตนเองและความยั  งยนืของธุรกจิต่อไป 

 

เพื อความเข้าใจและเห็นความสมัพนัธ์ที ชดัเจน จะขอนําเสนอด้วย ตารางไซพอค 
(SIPOC) ดงัต่อไปนี% 

ไซพอค (SIPOC) เป็นคําย่อมาจากคําภาษาองักฤษ ประกอบดว้ย ผูข้าย (Supplier) 
ปจัจยันําเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลติผล (Output) และลูกค้า (Customer) ตาราง       
ไซพอค (SIPOC) เป็นเทคนิคที ใชเ้พื อกําหนดกลุ่มผูร้บับรกิารและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เป็นเครื องมอืที 
ใช้เพื อระบุองค์ประกอบที เกี ยวขอ้งในการปรบัปรุงโครงการก่อนที จะเริ มงาน ซึ งช่วยในการกําหนด
โครงการที ซบัซอ้น ซึ งยงัมขีอบเขตไมช่ดัเจน ทาํใหเ้หน็ภาพชดัเจนขึ%นเมื อมองในเชงิกระบวนการ  

 

ตารางไซพอค จะแสดงความเกี ยวข้องของธุรกิจส่งออกกล้วยไม้ตั %งแต่ต้นนํ%าถึง  
ปลายนํ%า โดยจะเหน็ว่าผูเ้กี ยวขอ้งในห่วงโซ่อุปทาน เปรยีบเสมอืนเป็นผูข้ายหรอืผูส้่งมอบ (Supplier) 
ให้กบัผู้เกี ยวข้องที อยู่ในกระบวนการถดัไป คอืลูกค้านั  นเอง เมื อมองในมุมนี%จะเห็นว่า ทุกคนเป็น
ลกูคา้ที ตอ้งการสนิคา้หรอืบรกิารจากผูเ้กี ยวขอ้งก่อนหน้านี% ความรูแ้ละความสามารถของทุกส่วนที ใช้
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ในการส่งมอบสนิค้าให้ลูกค้าของตวัเอง จะส่งผลให้ผู้ใช้หรอืผู้บรโิภครายสุดท้าย ได้รบัสนิค้าหรอื
บรกิารที มคีุณภาพ ไดม้าตรฐาน และตรงกบัความตอ้งการ ดงัตวัอยา่งในตารางที  3.1 

 
 

ตารางที� 3.1 แสดงการเชื�อมโยงและเกี�ยวข้องโดยใช้กระบวนการไซพอค 

Supplier Input Process Customer Output 
ธรุกิจต้นนํbา     

ผูข้ายปจัจยัการผลติ • ความตอ้งการของ
ผูผ้ลติ 

• จดัซื%อ จดัหา 
• จาํหน่าย 

• ผูผ้ลติ • พนัธุไ์มคุ้ณภาพ 
• โรงเรอืน 
• แรงงาน 
• วสัดุอุปกรณ์ 
• ยา ปุ๋ ย เคมภีณัฑ ์
• เงนิทุน 

ธรุกิจกลางนํbา     
ผูผ้ลิต • พนัธุไ์มคุ้ณภาพ 

• โรงเรอืน 
• แรงงาน 
• วสัดุอุปกรณ์ 
• ยา ปุ๋ ย เคมภีณัฑ ์
• เงนิทุน 
• ขอ้มลูตลาดและ
ผูบ้รโิภค 

• ขยายพนัธุ ์
• ปรบัปรุงพนัธุ ์
• ปลกูเลี%ยง 
• ตดัดอก 
• วทิยาการหลงัการ
เกบ็เกี ยว 

• ผูค้า้และผูส้ง่ออก • กลว้ยไมต้ดัดอก 

ธรุกิจปลายนํbา     
ลูกค้า • กลว้ยไมคุ้ณภาพ 

• บรรจุภณัฑ ์
• จดัซื%อ จดัหา 
• บรรจุหบีห่อ 
• จาํหน่าย 

• ตลาด 
• ผูส้ง่ออก 

• กลว้ยไมท้ี บรรจุ
หบีห่อพรอ้มจดัสง่ 

ผูนํ้าเขา้ • กลว้ยไมค้ณุภาพ 
• ขอ้มลูเพื อการ
นําเขา้ 

• นําเขา้ 
• บรรจุหบีห่อ 
• จดัสง่ 

• ตลาด • กลว้ยไมพ้รอ้ม
จดัสง่ 

ตลาด • กลว้ยไมคุ้ณภาพ • จดัซื%อ จดัหา 
• จาํหน่าย 

• ผูใ้ช ้
• ผูบ้รโิภค 

• กลว้ยไมคุ้ณภาพ 

 
จากตารางที  3.1 จะเหน็ได้ชดัว่า มคีวามสมัพนัธเ์ชงิกระบวนการในห่วงโซ่อุปสงค์ที 

ต้องทําให้มั  นใจว่า มีการสื อสารในทุกขั %นตอนถึงความต้องการ และความคาดหวังของลูกค้าใน
กระบวนการถดัไป 
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3.6  การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแผนที�คลสัเตอร ์และตวัแบบไดมอนด ์ก่อนและหลงั  
การรวมกลุ่มคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุรี  

แผนที คลสัเตอร ์ที แสดงถงึความสมัพนัธข์องผูเ้กี ยวขอ้งต่างๆ ในคลสัเตอร ์และตวัแบบ
ไดมอนด ์ที แสดงถงึการวเิคราะหป์จัจยัที มผีลต่อความไดเ้ปรยีบเชงิแข่งขนั จะเหน็ไดว้่า ก่อนและหลงั
การรวมกลุ่มมกีารเปลี ยนแปลงเกดิขึ%น อนัเนื องมาจากการแลกเปลี ยนเรยีนรูใ้นระหว่างสมาชกิของ
กลุ่ม การเข้ามสี่วนร่วมของผู้เชี ยวชาญจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา 
สถาบนัเฉพาะทาง ส่งผลใหช่้วงหลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีมกีระบวนการทํางาน
ที เปลี ยนแปลงไป และมเีทคโนโลยทีนัสมยัเขา้มามบีทบาทเพิ มขึ%น  

  
3.6.1  การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแผนที�คลสัเตอร ์ก่อนและหลงั การรวมกลุ่ม  

คลสัเตอร ์
 

ตารางการเปรยีบเทยีบแผนที คลสัเตอร ์จะเป็นการเปรยีบเทยีบธุรกจิหลกั และ
ธุรกิจที เกี ยวข้องและสนับสนุน ก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม ว่ามกีารเปลี ยนแปลงไปอย่างไรบ้าง มี
หน่วยงานใดเขา้มามบีทบาทเพิ มขึ%นบ้างในการพฒันากล้วยไม ้หรอืยงัคงมหีน่วยงานเหมอืนเดมิไม่
เปลี ยนแปลง ดงัแสดงการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบแผนที คลสัเตอรใ์นตารางที  3.2 

 
ตารางที� 3.2 แสดงการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแผนที�คลสัเตอร ์ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอรฯ์ 

 

แผนที�คลสัเตอร ์

ก่อนการรวมกลุม่คลสัเตอร ์ หลงัการรวมกลุม่คลสัเตอร ์
1) ธรุกิจหลกั คอื  

• ผูผ้ลติและจาํหน่ายกลว้ยไม ้ 
 

ชาวสวนกล้วยไม้กลุ่มราชบุรี ได้ผลิตและจําหน่าย
กล้วยไม ้และมแีนวคดิที จะทดลองทํากล้วยไม้คุณภาพ
ส่งออก โดยความสมัพันธ์ระหว่างชาวสวนกล้วยไม้มี
น้อย ต่างคนต่างทํา แต่มีการประชุมร่วมกนั ด้านการ
รบัรูข้อ้มลูทางการตลาดมน้ีอย  
  

1) ธรุกิจหลกั คอื  

• ผูผ้ลติและจาํหน่ายกลว้ยไมคุ้ณภาพสง่ออก ม ี11 สวน 
 

ความสมัพันธ์ระหว่างชาวสวนมีมากขึ%น มีการแลกเปลี ยน
เรียนรู้ร่วมกนั ไว้วางใจกัน สามารถผลิตกล้วยไม้คุณภาพ
ส่งออกได้มาตรฐานตามที ลูกค้าต้องการ ตลาดคือ ตลาด 
นครนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา และมกีารรบัรูข้อ้มลูตลาดมากขึ%น
ในเรื องสสีนั สายพนัธุ ์จาํนวนดอกต่อช่อ เป็นตน้  
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แผนที�คลสัเตอร ์

ก่อนการรวมกลุม่คลสัเตอร ์ หลงัการรวมกลุม่คลสัเตอร ์
2) อตุสาหกรรมสนับสนุน คอื 

• หอ้งปฏบิตักิารเพาะเลี%ยงเนื%อเยื อ  
• ผูเ้พาะพนัธุแ์ละปรบัปรุงพนัธุ ์ 
• ผูค้า้วสัดุอุปกรณ์ดา้นการเกษตร  
• ผูข้ายปุ๋ ย ยา และเคมภีณัฑ ์
• ผูผ้ลติบรรจุภณัฑ ์
 
 

ความสมัพนัธ์ระหว่างกนัของผู้ประกอบการมีในระดับ
น้อย และมกีจิกรรมร่วมกบัชาวสวนน้อยมาก มลีกัษณะ
การซื%อขายทั  วไป ในส่วนของห้องปฏบิตัิการเพาะเลี%ยง
พนัธุเ์นื%อเยื อมกีารแขง่ขนัทางดา้นราคามากกว่าคุณภาพ  

2) อตุสาหกรรมสนับสนุน คอื 

• หอ้งปฏบิตักิารเพาะเลี%ยงเนื%อเยื อ 
• รา้นคา้วสัดุอุปกรณ์ดา้นการเกษตร 
• ผูผ้ลติเครื องปลกูกลว้ยไม ้
• ผูข้ายปุ๋ ย ยา และเคมภีณัฑ ์
• ผูผ้ลติบรรจุภณัฑ ์
• ผูร้บัเหมาสรา้งโรงเรอืน 

 

  ผูป้ระกอบการมีความสมัพนัธร์ะหว่างกนัดีขึ%น ทั %งในระดบั
ผู้ประกอบการด้วยกันเองและระหว่างผู้ประกอบการกับ
ชาวสวนกล้วยไม้กลุ่มราชบุรี มีการร่วมให้คําแนะนํากับ
เกษตรกรอย่างฉันท์มิตร ในส่วนของห้องปฎิบัติการ
เพาะเลี%ยงเนื%อเยื อ มกีารเน้นคุณภาพมากขึ%น  

3) อตุสาหกรรม/บริการที�เกี�ยวข้อง คอื  

• ผูส้ง่ออก 
• ผูนํ้าเขา้กลว้ยไมคุ้ณภาพตลาดต่างประเทศ 
• บรษิทัขนสง่สนิคา้ 
• บรษิทัสายการบนิ 
• โรงบรรจหุบีห่อ 

 
 

ผูส้่งออกและผูนํ้าเขา้กล้วยไม้ต่างประเทศมาให้แนวคดิ
ในการทาํกลว้ยไมคุ้ณภาพสง่ออก การรบักลว้ยไมท้ี สวน
ของโรงบรรจุหีบห่อ เป็นลักษณะที ไม่มีการป้องกัน    
การบอบซํ%าของกล้วยไมม้ากนัก ยงัไม่มกีารวางแผนใน
การรับกล้วยไม้จากชาวสวน บริษัทสายการบินและ
บรษิทัขนส่ง ไม่ไดเ้ขา้มามบีทบาทหรอืใหค้ําแนะนําการ
สง่ออกกลว้ยไม ้ที จะสามารถช่วยลดตน้ทุนการขนสง่ได ้

3) อตุสาหกรรม/บริการที�เกี�ยวข้อง คอื  

• ผูส้ง่ออก  
• ผูนํ้าเขา้กลว้ยไมคุ้ณภาพตลาดต่างประเทศ  
• บรษิทัขนสง่สนิคา้  
• บรษิทัสายการบนิ  
• โรงบรรจุหบีห่อ  
• สถาบนัการเงนิ  

 

ผูส้ง่ออก และผูนํ้าเขา้กลว้ยไมคุ้ณภาพตลาดต่างประเทศ เขา้
มบีทบาทมากขึ%น มกีารใหข้อ้มูลด้านการตลาดกบัเกษตรกร 
อย่างต่อเนื อง ในส่วนโรงงานบรรจุหบีห่อมกีารพฒันาในดา้น
การขนส่งกลว้ยไมจ้ากสวนมาถงึโรงงาน ร่วมวางแผนในการ
รบักล้วยไม้กบัชาวสวนโดยรถที มารบัส่งกล้วยไม้ที สวน ได้
เปลี ยนเป็นรถที ไดม้าตรฐานมคีวามเยน็ในการถนอมความสด 
ความแขง็แรงของกลว้ยไม ้ในส่วนของบรษิทัขนส่ง และสาย
การบนิ ยงัคงมคีวามร่วมมอืน้อยดงัเดมิ ส่วนสถาบนัการเงนิ
ไดเ้ขา้มาแนะนําในดา้นการลงทุน การใหส้นิเชื อแก่เกษตรกร 

4) สถาบนัที�ช่วยในการยกระดบัอตุสาหกรรม 
แบ่งเป็น 3 สว่น ดงันี% 

4.1) หน่วยงานภาครฐั ไดแ้ก่ 
• สาํนกังานเกษตรจงัหวดัราชบุร ี 

4) สถาบนัที�ช่วยในการยกระดบัอตุสาหกรรม  
แบ่งเป็น 3 สว่น ดงันี%  

4.1) หน่วยงานภาครฐั ไดแ้ก่ 
• สาํนกังานเกษตรจงัหวดัราชบุร ี 
• กรมวชิาการเกษตร  
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แผนที�คลสัเตอร ์

ก่อนการรวมกลุม่คลสัเตอร ์ หลงัการรวมกลุม่คลสัเตอร ์
• กรมวชิาการเกษตร  
• กรมสง่เสรมิการเกษตร 
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
• สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (B0I) 
• สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) 
• สภาที ปรกึษาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

 
หน่วยงานภาครฐัที เขา้มามบีทบาทมากในช่วงก่อนรวม 
กลุ่ม ประกอบด้วย สํานักงานเกษตรจังหวัดราชบุร ี 
กรมวชิาการเกษตร กรมส่งเสรมิการเกษตร โดยเขา้มา
ดําเนินการจดทะเบียนและการรวมกลุ่มเกษตรกร
กลว้ยไม ้6 จงัหวดัในปี 2541 เพื อแกไ้ขปญัหาเพลี%ยไฟ
ของดอกกลว้ยไม ้ตลอดจนส่งเสรมิความรูด้า้นการกําจดั
แมลงและศัตรูพืช จดัหากลุ่มยาสําหรับกําจัดศัตรูพืช
ใหก้บัเกษตรกร และจดักจิกรรมการแสดงของกลว้ยไม ้
  
 ในขณะเดียวกันนักลงทุนใหม่ชาวไต้หวันขอรับการ
ส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจกล้วยไม้  ชาวสวนและ
ผู้ประกอบการที เกี ยวข้องในธุรกิจกล้วยไม้ออกมา
คดัค้าน ในที สุดรัฐบาลไม่อนุมัติโครงการนี% ทางสภา      
ที ปรกึษาฯ ได้จดัสมัมนาหาแนวทางการแกป้ญัหาธุรกจิ
กลว้ยไม ้โดยใหค้วามรู ้เรื องการยกระดบัความสามารถ
ในการแขง่ขนัใหก้บัชาวสวนกลว้ยไม ้และ สศช. ร่วมกบั 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ได้จัดสมัมนา การ
ยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัใหก้บักลุ่มชาวสวน
กลว้ยไม ้

• กรมสง่เสรมิการเกษตร 
• คณะกรรมการกลว้ยไมแ้ห่งชาต ิ 
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
• สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI) 
• กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
• กรมสง่เสรมิการสง่ออก 
• กรมการคา้ต่างประเทศ 
• สภาที ปรกึษาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ 
• คณะกรรมการศกึษาวจิยัและพฒันากลว้ยไม ้ 
• สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  
• สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาต ิ(สศช.)  
• ศนูยเ์ทคโนโลยอีเิลก็ทรอนิกสแ์ละคอมพวิเตอร์

แห่งชาต ิ(NECTEC)  
• สาํนกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแห่งชาต ิ

(มกอช.) 
• สาํนกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) 

(สวก.) 
 
มหีน่วยงานภาครฐั หลายหน่วยงานไดเ้ขา้มาร่วมผลกัดนัและ
สนับสนุนเพื อยกระดบัความสามารถของการพฒันากล้วยไม้
อย่างชดัเจน อาท ิคณะกรรมการกล้วยไม้แห่งชาติ ในเรื อง
ยุทธศาสตร์กล้วยไม้  มกอช.เรื องการจัดทํามาตรฐานที ดี
สาํหรบักลว้ยไม ้สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขา้
มาในเรื องการผลติกําลงัคนเพื อรองรบัในด้านอุตสาหกรรม
กล้วยไม้ กรมส่งเสริมการส่งออก กรมการค้าต่างประเทศ 
สนับสนุนใหม้กีารจดัสมัมนาและเจรจากบัคณะผูแ้ทนการค้า
ในการรกัษาตลาดในภูมภิาคต่างประเทศ NECTEC เขา้มามี
บทบาทในเรื อง Smart Farm และ ระบบ Sensor ตรวจวดั
อุณหภูมคิวามชื%น เพื อการเกษตรกรรมที มปีระสทิธภิาพ 

 

4.2) สถาบนัการศกึษาและสถาบนัเฉพาะทาง 
• คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

วทิยาเขตกาํแพงแสน 
 

สถาบนัการศกึษาที ได้เข้ามาร่วมในเรื องกล้วยไม้ ก่อน
การรวมก ลุ่ม  คือ  คณะเกษตร  ม . เกษตรศาสตร ์ 

 

4.2) สถาบนัการศกึษาและสถาบนัเฉพาะทาง  
• คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

วทิยาเขตกาํแพงแสน 
• วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยรีาชบุร ี 
• วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีพชรบุร ี 
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แผนที�คลสัเตอร ์

ก่อนการรวมกลุม่คลสัเตอร ์ หลงัการรวมกลุม่คลสัเตอร ์
วทิยาเขตกําแพงแสน โดยได้เขา้มามบีทบาทในการให้
ความรู้กับเกษตรกรโดยเป็นวิทยากร ทั %งในการดูแล
กลว้ยไมโ้ดยการผสมปุ๋ ยใชเ้อง การแกป้ญัหาศตัรพูชืและ
แมลง สว่นสถาบนัเฉพาะทาง ยงัไม่มหีน่วยงานใดเขา้มา 
มบีทบาท 

• ศนูยบ์่มเพาะอาชพีกลว้ยไมร้ะพ-ีกลัยา สาครกิ 
 
คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร ์กาํแพงแสน ไดม้กีารศกึษาวจิยั
เพื อการพฒันากลว้ยไม ้การแกป้ญัหาศตัรูพชืและแมลง เปิด
โอกาสใหน้กัวจิยัไดเ้ขา้มาทําการทดลองวจิยักลว้ยไมม้ากขึ0น
ภายในเรือนกล้วยไม้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ขณะเดยีวกนัได้มสีถาบนัการศกึษาเขา้มาร่วมผลติกําลงัคน
ในสาขากล้วยไม้โดยจัดการเรียนการสอนขึ0นที*วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี และวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเพชรบุร ีตลอดจนสถาบนัเฉพาะทางที*มีความรู ้
ความเชี*ยวชาญเฉพาะเรื*องประยุกต์การใช้เครื*องมือกับ
กลว้ยไมไ้ดเ้ขา้มสีว่นร่วมอย่างเป็นรปูธรรม 

 

4.3) องคก์รและหน่วยงานที สนบัสนุน  
• สมาคมชาวสวนกลว้ยไมไ้ทย 
• สมาคมผูส้ง่ออกดอกกลว้ยไมไ้ทย 
• กลุ่มเกษตรกรชาวสวนกลว้ยไม ้
• สมาคม/ชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ี
• สมาคมพฤกษชาตแิห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชปูถมัภ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดาํเนินงานช่วงก่อนการรวมกลุ่ม ไดร้บัความร่วมมอื
และสนับสนุนจากสมาคมที เกี ยวข้องกับกล้วยไม้เป็น
หลักคือ สมาคมชาวสวนกล้วยไม้ไทย สมาคม/ชมรม
กลว้ยไมร้าชบุร ี เป็นต้น ที เขา้มาร่วมในการทํากจิกรรม
เกี ยวกบักลว้ยไม ้เช่น การจดังานกลว้ยไมป้ระจาํปี  

 

4.3) องคก์รและหน่วยงานที สนบัสนุน  
• สมาคมชาวสวนกลว้ยไมไ้ทย 
• กลุ่มเกษตรกรชาวสวนกลว้ยไม ้
• สมาคมผูส้ง่ออกดอกกลว้ยไมไ้ทย 
• สมาคม/ชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ี
• สมาคมพฤกษชาตแิห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชปูถมัภ ์
• มลูนิธริะพ-ีกลัยา สาครกิ 
• กองทุนสง่เสรมิอาชพีและพฒันากลว้ยไม ้

 ระพ-ีกลัยา สาครกิ 
• ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
• มลูนิธเิพื อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแหง่

ประเทศไทย (ไอเมท) 
 

จากเดมิที มเีพยีงสมาคมชาวสวนกลว้ยไมไ้ทย สมาคม/ชมรม
กล้วยไมร้าชบุร ี สมาคมพฤกษชาตแิห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ที ได้ ร่วมสนับสนุนการพัฒนากล้วยไม ้
ภายหลงั ได้มสีมาคม หน่วยงาน และสถาบนัเอกชนหลาย
องคก์ร เขา้มาร่วมพฒันาและผลกัดนัการดําเนินงานของกลุ่ม
เพิ มขึ%น โดยเป็นองค์กรจากภาคเอกชนที มีองค์ความรู้ด้าน
กลว้ยไม ้และดา้นวชิาการ มกีารใหค้ําแนะนําในเรื องต่างๆ ที 
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่ม และการพัฒนากล้วยไม้
ส่งออก อาท ิกองทุนส่งเสรมิอาชพีและพฒันากล้วยไมร้ะพ-ี
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แผนที�คลสัเตอร ์

ก่อนการรวมกลุม่คลสัเตอร ์ หลงัการรวมกลุม่คลสัเตอร ์
กลัยา สาครกิ ในการเตรยีมบุคลากรเขา้สู่ธุรกจิกลว้ยไม ้และ
มูลนิธิไอเมท ที ได้ให้คําแนะนําในเรื องการจัดทําตัวแบบ     
ไดมอนด ์แผนที คลสัเตอร ์ตลอดจนตดิตามความกา้วหน้าใน
การยกระดับความสามารถของ   คลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่ม
ราชบุร ี

 
 
 

3.6.2 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบตวัแบบไดมอนด ์ก่อนและหลงั การรวมกลุ่ม 
คลสัเตอร ์

 

การเปรียบเทียบตัวแบบไดมอนด์ ก่อนและหลังการรวมกลุ่ม จะเป็นการ
เปรยีบเทยีบปจัจยัแวดลอ้ม 4 ดา้น และปจัจยัประกอบอกี 2 ดา้น ที มผีลกระทบต่อการดําเนินงาน
ของคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีเพื อจะได้ทราบว่า ก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม มกีารเปลี ยนแปลง
อยา่งไรบา้ง โดยใช ้เครื องหมายบวก (+) แสดงถงึปจัจยัที เป็นโอกาส และเครี องหมายลบ (-) แสดงถงึ
ปจัจยัที เป็นอุปสรรค ต่อการเพิ มขดีความสามารถ ในการแขง่ขนัของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี

 
ตารางที� 3.3 แสดงการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบตวัแบบไดมอนด ์ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์

 

ตวัแบบไดมอนด ์

ก่อน การรวมกลุม่คลสัเตอร ์ หลงั การรวมกลุม่คลสัเตอร ์

เงื�อนไขปัจจยัการผลิต 
(+/-) ดา้นทรพัยากรมนุษย ์
(+) ดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิ
(-) ดา้นทรพัยากรทุน 
(-) ดา้นโครงสรา้งพื%นฐาน 
(-)    ดา้นการวจิยัและพฒันา 
(-)    ดา้นการบรหิารจดัการ 
(+/-) ดา้นองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลย ี

เงื�อนไขปัจจยัการผลิต 
(+/-) ดา้นทรพัยากรมนุษย ์
(+) ดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิ
(+/-) ดา้นทรพัยากรทุน 
(+/-) ดา้นโครงสรา้งพื%นฐาน  
(+)   ดา้นการวจิยัและพฒันา 
(+/-) ดา้นการบรหิารจดัการ 
(+) ดา้นองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลย ี

เงื�อนไขด้านอปุสงค ์
(+/-) ดา้นความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
(-) ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
(-) ดา้นความเปลี ยนแปลงของผูบ้รโิภค 
(+/-) ดา้นความตอ้งการภายในประเทศ 

เงื�อนไขด้านอปุสงค ์
(+/-) ดา้นความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
(+/-) ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
(+/-) ดา้นความเปลี ยนแปลงของผูบ้รโิภค 
(+/-) ดา้นความตอ้งการภายในประเทศ 
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ตวัแบบไดมอนด ์

ก่อน การรวมกลุม่คลสัเตอร ์ หลงั การรวมกลุม่คลสัเตอร ์

กลยุทธ ์โครงสรา้ง และการแขง่ขนั 
(+/-) ดา้นกลยุทธ ์
(+/-) ดา้นโครงสรา้ง 
(+/-) ดา้นการแขง่ขนั 

กลยุทธ ์โครงสรา้ง และการแขง่ขนั 
(+) ดา้นกลยุทธ ์
(+) ดา้นโครงสรา้ง 
(+/-) ดา้นการแขง่ขนั 

อตุสาหกรรมที�เกี�ยวข้องและสนับสนุน 
(+/-) ดา้นความร่วมมอืขององคก์รและสถาบนั 
(-) ดา้นการขนสง่และระบบโลจสิตกิส ์

อตุสาหกรรมที�เกี�ยวข้องและสนับสนุน 
(+/-) ดา้นความร่วมมอืขององคก์รและสถาบนั 
(-) ดา้นการขนสง่และระบบโลจสิตกิส ์

บทบาทของภาครฐั 
(+/-) การสนบัสนุนและผลกัดนั 
(-)   การกาํหนดนโยบายและกฎระเบยีบ 

บทบาทของภาครฐั 
(+/-)  การสนบัสนุนและผลกัดนั 
(+/-)  การกาํหนดนโยบายและกฎระเบยีบ 

โอกาส 
(+)  การพฒันาตลาด 
(+)  การพฒันาผลติภณัฑ ์

โอกาส 
(+)   การพฒันาตลาด 
(+)   การพฒันาผลติภณัฑ ์
(+)   การพฒันาความเก่งและทกัษะเกษตรกร 

 

  จากตารางเปรยีบเทยีบที  3.3 จะเหน็ไดว้่า ภายหลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอร ์ไดม้กีาร
เปลี ยนแปลงเกดิขึ%น ในเงื อนไขปจัจยั ทั %ง 4 ดา้น รวมกบัองคป์ระกอบอกี 2 ดา้น คอื บทบาทภาครฐั
และโอกาส ซึ งสรปุไดด้งันี% 

 
1. เงื�อนไขปัจจยัการผลิต  

 

 ด้านทรพัยากรมนุษย ์ก่อนการรวมกลุ่ม เกษตรกรแมม้ทีกัษะและประสบการณ์
ในการปลกูกลว้ยไม ้แต่ยงัคงขาดการบรหิารจดัการสวนที เป็นระบบ และขาดความรูด้า้นการปรบัปรุง
พนัธุใ์หม ่แต่ภายหลงัจากการรวมกลุ่ม กลบัพบว่า เกษตรกรไดร้บัการพฒันาการบรหิารจดัการสวนที 
เป็นระบบ มคีวามเก่ง ความสามารถเพิ มขึ%น โดยเฉพาะด้านปรบัปรุงพนัธุ์ใหม่ๆ และสามารถผลติ
กลว้ยไมคุ้ณภาพ สนองความต้องการของตลาดได ้ขณะเดยีวกนัไดม้กีารพฒันาบุคลากรรุ่นใหม ่ใหม้ี
ความรอบรูเ้รื องกลว้ยไมอ้ยา่งครบวงจร ซึ งก่อนการรวมกลุ่มจะไมม่ ี

 ในเรื องแรงงานที ใชใ้นการเกบ็เกี ยวกลว้ยไม ้ทั %งก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม ยงัมี
ปญัหาที เหมอืนเดมิและเป็นปญัหาสาํคญั คอื แรงงานในการเกบ็เกี ยวกลว้ยไม ้ยงัคงไม่มคีวามรู ้ไม่มี
ทกัษะ และประสบการณ์ เจา้ของสวนตอ้งคอยสอนงาน และส่วนใหญ่ยงัคงเป็นแรงงานต่างดา้ว มกีาร
เขา้ออกงานบ่อย 
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  ด้านทรพัยาธรรมชาติ ไม่มกีารเปลี ยนแปลงทั %งก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม แต่เป็น
ปจัจัยบวกที ดีเนื องจากจังหวัดราชบุรี เป็นจังหวัดที มีทําเลที เหมาะสม ทั %งด้านภูมิศาสตร์และ
ภูมอิากาศสําหรบัการปลูกกล้วยไม้ มรีะบบชลประทานดี มแีหล่งนํ%าที สะอาด เหมาะสําหรบัปลูก
กลว้ยไมเ้มอืงรอ้น 

 

  ด้านทรพัยากรทุน มกีารเปลี ยนแปลง คอืก่อนการรวมกลุ่ม เกษตรกรจาํนวนมาก
ยงัมคีวามสามารถในการลงทุนน้อย ไม่มเีงนิทุนของตนเอง ต้องอาศยัสนิเชื อ ซึ งแหล่งใหกู้้ยมืกห็าได้
ยาก แต่ภายหลงัการรวมกลุ่มเกษตรกรเริ มหาแหล่งเงนิทุนไดง้า่ยขึ%น 

 

  ด้านโครงสร้างพืbนฐาน ส่วนที ย ังไม่มีการเปลี ยนแปลงทั %งก่อนและหลังการ
รวมกลุ่มคลสัเตอรฯ์ คอื ยงัไม่มรีะบบโลจสิตกิสท์ี ทนัสมยั ที สามารถเอื%ออํานวยต่อการขนส่งและการ
รกัษาคุณภาพของกล้วยไม ้ มเีพยีงห้องปฎิบตักิารเพาะเนื%อเยื อฯ ที เป็นระบบไดม้าตรฐานและมี
คุณภาพในการบรกิาร ใหเ้กษตรกรผูป้ลกูกลว้ยไมท้ั %งก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม 

 

  ด้านการบริหารจดัการ การบรหิารจดัการในระบบสวนกล้วยไม้ก่อนและหลงัมี
ความแตกต่างกัน คือก่อนการรวมกลุ่ม ไม่มกีารนําระบบการบรหิารจดัการสวนเข้ามาแนะนําให้
เกษตรไดเ้รยีนรู ้แต่ภายหลงัการรวมกลุ่ม มกีารเปลี ยนแปลงที ชดัเจน มกีารจดัประชุมที ค่อนขา้งเป็น
ทางการ มปีระธานการประชุม มกีารจดบนัทึก อีกทั %งมกีารกําหนดมาตรฐานในการผลิตกล้วยไม้
คุณภาพที ชดัเจน ตลอดจนเริ มวางแผนในเรื องการพฒันาแรงงานที มคีุณภาพ 

 

 ด้านองค์ความรู้ และเทคโนโลยี การวิจยัและการพฒันา ก่อนการรวมกลุ่ม  
การถ่ายทอดองคค์วามรู ้การพฒันาวจิยั และนําเสนอเทคโนโลยต่ีอการพฒันากลุ่ม ยงัมน้ีอยมาก ไม่
มกีารวจิยัพฒันาพนัธุ์ใหม่ๆ ของกล้วยไม ้แต่ภายหลงัการรวมกลุ่ม เกษตรกรได้รบัการเสรมิสร้าง
ความรู้ เทคโนโลยใีหม่ๆ มงีานวิจยัด้านตลาดสหรฐัอเมรกิา จนี ดูไบ เพื อการพฒันาและส่งออก
กลว้ยไมข้องชาวสวน และผูท้ี เกี ยวขอ้งในการพฒันากลว้ยไม ้

 
2. เงื�อนไขด้านอปุสงค ์ 

 
เป็นการวิเคราะห์การเปลี ยนแปลงก่อนและหลังการรวมกลุ่ม ในเรื องความ

ตอ้งการของตลาด พฤตกิรรมของลกูคา้ และการเปลี ยนแปลงของผูบ้รโิภค 
 

 ความต้องการของผู้บริโภค ก่อนการรวมกลุ่มคลสัเตอรน์ั %น การรบัรูข้อ้มูลของ
เกษตรกร ในเรื องความต้องการของผูบ้รโิภคมน้ีอยมาก โดยการขายดอกกลว้ยไมจ้ะทําตามคําสั  งซื%อ
ของผูส้่งออกเป็นหลกั  

 

 พฤติกรรมของผูบ้ริโภค การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริโภค ตลอดจนความต้องการ
ของผู้บริโภคในประเทศ มกีารรบัรู้ข้อมูลในด้านนี%น้อยมาก เกษตรกรไม่ทราบความต้องการที 
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แทจ้รงิของตลาด ว่ามคีวามต้องการสสีนั หรอืจํานวนดอกบานเป็นลกัษณะใด แต่ด้วยความต้องการ
ของตลาดที หลากหลาย จงึทําใหย้งัคงมผีูซ้ ื%อ แต่หลงัจากการรวมกลุ่มคลสัเตอร ์ ปรากฎว่าเกษตรกร
ผู้ปลูกกล้วยไม้ฯ มีการรับรู้ข้อมูลของลูกค้ามากขึ%น ทราบพฤติกรรมการบริโภคจากผู้นําเข้า
ต่างประเทศ ทราบความต้องการของลูกค้า ในเรื องสสีนั สายพนัธุ์ ลกัษณะการบานของดอก ความ
ยาวช่อ จํานวนดอกบานต่อช่อ แต่สิ งที ยงัคงเป็นปจัจยัลบภายหลงัการรวมกลุ่ม คอื การไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของตลาดได้ในช่วงที ตลาดมคีวามต้องการกล้วยไมสู้ง และพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคมกีารเปลี ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้บางครั %งผลผลติกล้วยไมไ้ม่ตรงกบัความต้องการ 
รสนิยม และไมส่อดคลอ้งกบัเวลาที ลกูคา้ตอ้งการ 

 

3.  อตุสาหกรรมที�เกี�ยวข้องและสนับสนุน 
  

อุตสาหกรรมที เกี ยวขอ้งและสนับสนุนกนั จะพจิารณาในประเดน็ความร่วมมอื
ขององค์กร ที เกี ยวขอ้งกบัการพฒันากล้วยไม ้และด้านการขนส่ง และระบบโลจสิตกิส์ พบว่ามกีาร
เปลี ยนแปลงทั %งก่อนและหลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอร ์โดยก่อนการรวมกลุ่ม องค์กรหรอืหน่วยงานที 
เกี ยวข้องกบัการพฒันากลวัยไม้ มคีวามร่วมมอืจดักิจกรรม ด้านการส่งเสรมิกล้วยไม ้ให้เป็นรู้จกั
ยิ งขึ%น แต่ในการประสานความรว่มมอื หรอืระดบัสมัพนัธร์ะหว่างกนั ยงัอยู่ในระดบัน้อย อกีทั %งไม่ไดม้ี
การแลกเปลี ยนขอ้มลูข่าวสารระหว่างกนั ไม่มกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑร์่วมกนั ภายหลงัจากการ
รวมกลุ่มคลสัเตอร ์ปรากฏว่ามกีารเปลี ยนแปลงที เหน็ได้ชดัเจนและมากขึ%น มหีน่วยงานที เกี ยวขอ้ง
และสนับสนุน การพฒันากลว้ยไม ้ทั %งภาครฐัและภาคเอกชน เขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันากลว้ยไม ้
เช่น สถาบนัการศกึษา มกีารพฒันาหลกัสตูรเทคโนโลยกีลว้ยไม ้การพฒันาอุปกรณ์พยากรณ์อากาศ
โดย NECTEC และมกีารวจิยัพฒันา ที จะตอบสนองความต้องการของเกษตรกรได ้ตลอดจนมคีวาม
รว่มมอืที ดกีบัโรงบรรจหุบีห่อ ในการขนส่งกลว้ยไมจ้ากสวน สู่โรงบรรจหุบีห่อ โดยมกีารเปลี ยนแปลง
ในเรื องของรถขนส่งที มรีะบบหอ้งเยน็ ความสะอาด เป็นตน้ 

 

 ในด้านของการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ ยังคงเป็นปจัจัยลบ หรือไม่มีการ
เปลี ยนแปลงทั %งก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม เนื องจากต้นทุนการขนส่ง จะขึ%นอยู่กบัปจัจยันํ%ามนัเป็น
หลกั ขณะเดยีวกนั ไม่มกีารประสานงานที ชดัเจน ระหว่างสายการบนิกบัหน่วยงานที เกี ยวขอ้ง กบั
การพฒันากลว้ยไม ้

 
4.  กลยทุธ ์โครงสร้าง และการแข่งขนั  

การเปลี ยนแปลงก่อนและหลงัการรวมกลุ่มมดีงันี% 
ด้านกลยุทธ์ ก่อนการเปลี ยนแปลง มทีั %งที เป็นปจัจยับวก และปจัจยัลบ ต่อการ

พฒันาความสามารถของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีปจัจยับวกคอื ผูนํ้ากลุม่คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่ม
ราชบุร ีสรา้งกลยุทธ์ เพื อให้สมาชกิในกลุ่มรูจ้กักนั ไว้ใจกนั ร่วมแลกเปลี ยนประสบการณ์กนั ส่วนที 
เป็นปจัจยัลบ คอื ไม่มยีุทธศาสตรก์ารตลาดที ชดัเจนของกลุ่ม จะเป็นลกัษณะแต่ละสวนกําหนดราคา
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กนัเอง และเกษตรกร กไ็มม่กีลยทุธ ์ในการพฒันากลว้ยไม ้ดําเนินการไปตามประสบการณ์ที มอียู ่แต่
ภายหลงัการรวมกลุ่มพบว่า ปจัจยัลบต่อการพฒันาไม่ม ีมแีต่ปจัจยับวก โดยกลุ่มคลสัเตอร์มี
เป้าหมายการดาํเนินงานที ชดัเจน คอืการผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพส่งออก  

 

ด้านโครงสร้าง ของกลุ่มคลัสเตอร์ ก่อนการรวมกลุ่ม ยงัเป็นลักษณะที ไม ่
เหนียวแน่น ต่างคนต่างทําสวนตนเอง ไม่เปิดเผยขอ้มลูของสวนให้สวนอื นทราบ แมว้่าจะมกีารรูจ้กั
กันจากการประชุมสญัจรที จดัโดยผู้นํากลุ่ม แต่ภายหลังการรวมกลุ่มคลัสเตอร์ ปรากฎว่ามกีาร
เปลี ยนแปลงเกดิขึ%นชดัเจน สมาชกิในกลุ่มมคีวามคุ้นเคยกนั ไว้วางใจกนั มคีวามกลมเกลยีว มกีาร
ช่วยเหลอืกนั ไม่ปิดบงัข้อมูล และร่วมกันแก้ปญัหาให้กบัเพื อนชาวสวน ในการประชุมที จดัอย่าง
ต่อเนื อง มกีรรมการกลุ่มและประธานกลุ่มเป็นทางการ 

 

ด้านการแข่งขนั มทีั %งเปลี ยนแปลงและไมเ่ปลี ยนแปลง พบว่า ก่อนการรวมกลุ่ม
มปีจัจยัลบหลายอย่าง เช่น การแข่งขนัจะเป็นลกัษณะตลาดเชงิรุกน้อย เนื องจากเกษตรกรไม่ทราบ
ขอ้มลูความตอ้งการของลกูคา้ มกีารแขง่ขนัระหว่างเกษตรกรดว้ยกนัสงู ผลติภณัฑไ์ม่มคีวามแตกต่าง
กนั อีกทั %งคู่แข่งได้เปรยีบในการแข่งขนัด้วยคุณภาพของกล้วยไม้ที มคีวามสมํ าเสมอ การส่งเสรมิ
การตลาดจากภาครฐัด้านกลว้ยไม ้อยู่ในระดบัที ยงัไม่พอเพยีง ส่วนใหญ่เป็นการประชาสมัพนัธ ์และ
นําเสนอใหเ้ป็นที รูจ้กัในตลาด แต่ยงัไมม่หีน่วยงานที คอยตดิตามใหก้ารสนับสนุนในดา้นการขาย หรอื
ช่วยผูป้ลกูเลี%ยงในการระบายสนิคา้กรณีเกดิวกิฤต ิที ทําใหไ้ม่สามารถระบายสนิคา้ออกจากสวน หรอื
คา้งอยูร่ะหว่างทางไม่ถงึตลาด เป็นต้น แต่ภายหลงัการรวมกลุ่ม มปีจัจยับวกเพิ มขึ%น เช่น คลสัเตอร์
กล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีมกีารพฒันากล้วยไมพ้นัธุ์ใหม่ๆ ที ได้มาตรฐานเป็นจํานวนมากขึ%น ทําใหข้ยาย
ปรมิาณการส่งออกไปตลาดต่างประเทศไดม้ากขึ%น และด้วยเหตุที ประเทศไทย มคีวามได้เปรยีบใน
ด้านภูมปิระเทศ และภมูอิากาศที เอื%ออํานวยต่อการผลติกลว้ยไม ้มากกว่าประเทศคู่แข่งอื น ทําใหก้าร
แข่งขนัของกล้วยไม้เริ มเป็นตลาดเชิงรุก และจากการรวมกลุ่ม ทําให้มีการพัฒนากล้วยไม้ที ได้
คุณภาพ มมีาตรฐานเทยีบเท่าต่างประเทศ และสามารถสนองความต้องการของลูกค้าได้เพิ มขึ%น   
เป็นตน้ 
 
 

5.  บทบาทของภาครฐั   
 

การสนับสนุนและผลกัดนัการพฒันากล้วยไม้ ก่อนการรวมกลุ่มนั %น ปรากฏว่า 
หน่วยงานรฐัที เกี ยวขอ้งโดยตรง คอืกรมวชิาการเกษตร และกรมส่งเสรมิการเกษตร สํานักงานเกษตร
จงัหวดัราชบุร ีไดเ้ขา้มาสนบัสนุน และรว่มแกไ้ขปญัหาใหก้บัชาวสวนกลว้ยไมฯ้ อย่างเตม็ที  พรอ้มกบั
มกีารประสานงานกบัสมาคมชาวสวนกลว้ยไม ้ชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ีในการจดักจิกรรมกลว้ยไมอ้ย่าง
ต่อเนื อง แต่สิ งที เป็นปจัจยัลบ สาํหรบับทบาทภาครฐัคอื ขาดการประชาสมัพนัธเ์ชงิรุก เช่น การสรา้ง
ตราสินค้ากล้วยไม้ไทย ขาดการส่งเสรมิ หรือผลักดนัในเรื องระวางขนส่งสินค้าทางอากาศของ
กล้วยไมใ้นการส่งออก ขาดการส่งเสรมิการตลาดอย่างต่อเนื อง เป็นต้น และยงัไม่มนีโยบายในการ
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พฒันากลว้ยไมท้ี ชดัเจน สําหรบัการสนับสนุนและผลกัดนักลุ่มคลสัเตอร ์หลงัจากมกีารรวมกลุ่มแลว้ 
มกีารเปลี ยนแปลงในทางบวกเพิ มขึ%นอย่างมาก เช่น มหีน่วยงานภาครฐัที เกี ยวข้องกบัการพฒันา
กล้วยไมเ้ขา้มาร่วมมบีทบาทสนับสนุนและผลกัดนั เพื อใหก้ลว้ยไมไ้ทยมคีุณภาพยิ งขึ%น มมีาตรฐาน
ระดับสากล มีการกําหนดยุทธศาสตร์กล้วยไม้ระดับประเทศ ส่งเสริมและร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาคเอกชน ในการร่วมกันพัฒนากล้วยไม้ ให้มีการเติบโตที ย ั  งยืน ขณะเดียวกัน ภาครฐั โดย
หน่วยงานที เกี ยวขอ้งโดยตรง ไดย้อมรบัความเขม้แขง็ของคลส้เตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี

 
6.  โอกาส 

โอกาสการพฒันาตลาด การพฒันาผลติภณัฑข์องกลว้ยไมไ้ทย ก่อนการรวมกลุ่ม 
และหลงัการรวมกลุ่มเป็นปจัจยับวก เนื องจากกลว้ยไมไ้ทยมคีุณภาพ สสีนัสวยงาม ยงัเป็นที ต้องการ
ของตลาด และเกษตรกรมีทักษะประสบการณ์ที ส ั  งสมมานาน และได้มีการเรียนรู้เพิ มขึ%น จาก
หน่วยงานที มสี่วนเกี ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพกลว้ยไม ้ในการพฒันาคุณภาพกลว้ยไม ้ปรบัปรุง
พนัธุก์ลว้ยไม ้การใชปุ้๋ ย การใชย้า ในการดแูล และแกป้ญัหาแมลง และศตัรพูชือยา่งต่อเนื อง 

 
 

3.7 สรปุพฒันาการของคลสัเตอรแ์ต่ละช่วงเวลา :  
ปัญหา อปุสรรค และผลการดาํเนินงานที�สาํคญั 

 
จากพฒันาการคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีตั %งแต่เริ มต้นจนถงึปจัจุบนั (ปี 2553) เป็น

ระยะเวลากว่า 10 ปี แบ่งไดเ้ป็น 3 ยคุที สําคญันั %น จากการเปรยีบเทยีบดงักล่าว ทําใหเ้หน็การพฒันา
ความสามารถเชงิการแขง่ขนัของคลสัเตอรก์ลว้ยไม ้สรปุไดด้งันี% 

ยคุเริ�มต้น เกดิปญัหาเพลี%ยไฟ ทาํใหเ้กดิการรวมตวักนั มกีารจดทะเบยีนเป็นกลุ่มตาม
จงัหวดัต่างๆ มกีารจดักิจกรรมกลุ่ม ทําให้เกดิความสมัพนัธ ์และการแลกเปลี ยนเรยีนรู้กนัระหว่าง
สวนกลว้ยไม ้โดยจดัทําเป็นระบบจดัการอย่างด ีเพราะนอกจากได้เพื อนแลว้ ยงัได้เคลด็ลบัอกีด้วย 
จงึกลายเป็นการพลกิปญัหาเป็นโอกาส ในการแก้ปญัหากลว้ยไมน้ั %น คุณสุวทิชยั แสงเทยีน ในฐานะ
ประธานกลุ่มฯ มคีวามคดิที จะพฒันากลว้ยไมต้ดัดอกคุณภาพเพื อการส่งออก ประกอบกบัได้มาพบ 
คุณเอกชยั โรจน์ทนิกร ในฐานะผูนํ้าเขา้กลว้ยไมคุ้ณภาพจากนครนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา จงึไดคุ้ยกนั
และนําขอ้มลูความตอ้งการตลาดสหรฐัอเมรกิามาเผยแพร ่ทําใหช้าวสวนกลว้ยไมร้าชบุรเีกดิแรงจงูใจ
ในการพฒันาพนัธุ ์และคุณภาพสนิคา้กลว้ยไมต้ดัดอก อยา่งไรกต็าม ในยคุนี% นอกจากปญัหาเพลี%ยไฟ
แล้วยงัมปีญัหาอุปสรรคที สําคญัอื นๆ อีก คือ การต้องการเข้ามาลงทุนของไต้หวนั การขาดองค์
ความรูแ้ละเทคโนโลยเีพื อยกระดบัอุตสาหกรรม และระยะทางระหว่างสวน ที ทําให้ไม่สะดวกในการ
มาร่วมกิจกรรม ในช่วงนี% เมื อพูดถึงกล้วยไม้คุณภาพ โลกจะมองไปที ประเทศสงิคโปร ์ขณะที มอง
กลว้ยไมข้องไทยเป็นกลว้ยไมต้ลาด ที แขง่ขนักนัดา้นราคา 
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ยุคต่อมา คือ ยุคพัฒนา ซึ งถือได้ว่า เ ป็นการเริ มต้นการพัฒนากลุ่ม โดยใช้
กระบวนการพฒันาคลสัเตอร ์กล่าวคอื ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) เป็นผูนํ้าในการจดัเวทเีพื อ
เผยแพร่ความคิดการพฒันาคลสัเตอร์ เพื อพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจและของ
ประเทศ ทําให้รู้จกัการใช้ตวัแบบไดมอนด์และแผนที คลสัเตอร ์โดยมสีถาบนัการศกึษา เช่น คณะ
เกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตกําแพงแสน วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยรีาชบุร ี
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีพชรบุร ีและสถาบันเฉพาะทาง เข้ามามบีทบาทช่วยกันพัฒนา     
คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรใีนหลายดา้น เช่น ดา้นบรหิารจดัการ ดา้นการพฒันาพนัธุแ์ละปรบัปรุง
คุณภาพกล้วยไม้ ด้านการแก้ปญัหาแมลงและศตัรูพชื เป็นต้น มกีารใช้งานวจิยัและพฒันาเข้ามา
ยกระดบัมาตรฐาน มกีารนําองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลย ีเขา้มาช่วยในการประกอบการธุรกจิกล้วยไม ้
อยา่งไรกต็าม ไดค้น้พบปญัหาใหม ่คอื ปญัหาดา้นโลจสิตกิส ์ปญัหาดา้นทรพัยส์นิทางปญัญาและการ
จดัการความรู ้นอกจากนั %น ยงัมคีวามพยายามที จะจดัตั %งตลาดกลาง เพื อสรา้งโอกาสในการขาย และ
ลดการแขง่ขนัดา้นราคา แต่ไม่ประสบความสําเรจ็ในขั %นการดําเนินการ เนื องจากเกดิปญัหา ที มาจาก
ความคดิเหน็ที ไมต่รงกนั ในดา้นการบรหิารจดัการ 

ยุคที�สาม หรือยุคเติบโต เป็นยุคที คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีเริ มเหน็ผลและเก็บ
เกี ยวประโยชน์จากการพฒันาคลสัเตอร ์ทุกสวนมสีายพนัธุใ์หม่ที เพิ มผลผลติและเพิ มรายได ้บางสวน
กจิการเตบิโต จนสามารถปลดหนี%ที กูม้าลงทุนไดห้มด และยงัมทุีนปรบัปรุงคุณภาพชวีติ และส่งลูกไป
ศกึษาต่อต่างประเทศ โดยมหีน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน เขา้มาช่วยกนัพฒันาและยกระดบั จน
การผลติและจาํหน่ายมมีาตรฐานสูงขึ%น เช่น มลูนิธไิอเมท NECTEC คณะกรรมการกลว้ยไมแ้ห่งชาต ิ
สํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) และสํานักงานพัฒนาการวิจ ัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) เป็นต้น กจิกรรมที เคยเน้นความสมัพนัธ ์และการแลกเปลี ยน
เรยีนรูน้้อยลง ในขณะที กจิกรรมประเภทยกระดบัความรูใ้หม่ๆ เพิ มขึ%น ทําใหบ้รรยากาศแบบสบายๆ 
ลดน้อยลง โดยมบีรรยากาศมอือาชพีเขา้มาแทนที มากขึ%น หลายสวนกย็งันึกถงึวนัเก่าๆ ที อยากใหจ้ดั
กจิกรรมเยี ยมสวนเป็นประจาํ ในยคุนี%มกีารใชเ้ทคโนโลย ีงานวจิยัและพฒันา การบรหิารจดัการเขา้มา
ช่วยงานชาวสวนมากขึ%น ประกอบกบัปญัหาเศรษฐกจิโลกที ถดถอย ทําใหย้อดการส่งออกกลว้ยไมไ้ป
ไม่ถึงเป้าหมาย จนต้องมกีารปรบัยุทธศาสตรก์ารแข่งขนักล้วยไม้ไทยในตลาดโลก ปี 2554-2559 
ขณะเดยีวกนั ความไม่แน่นอนของสภาวะแวดลอ้มตามธรรมชาต ิและการควบคุมคุณภาพสนิคา้กท็ํา
ใหเ้กดิปญัหาใหม ่คอื คุณภาพไมต้ดัดอกไม่สมํ าเสมอ อกีทั %งเกดิความไม่แน่นอนของตลาดกลว้ยไม้
ส่งออก ที ไม่สามารถคาดการณ์ถงึความต้องการใช้ในฤดูกาลต่างๆ ได้ สิ งเหล่านี%ไดส้่งผลมาถงึธุรกจิ
ของชาวสวนอย่างคาดไม่ถงึ และไม่สามารถหลกีเลี ยงได ้ทําใหช้าวสวนเริ มตระหนักถงึความจาํเป็น
ในการบรหิารความเสี ยง และการคดิค้นนวตักรรมใหม่มาช่วยผลกัดนัธุรกิจ และสร้างความยั  งยนื
ใหก้บัธุรกจิหลกั ที ต้องการควบคุมคุณภาพใน 3 จุดสําคญั คอื การปรบัปรุงพนัธุใ์ห้มคีวามแตกต่าง 
การปลกูเลี%ยงใหม้คีุณภาพผลผลติที ด ีผลติไดต้รงเวลา และการตดัดอกกลว้ยไมท้ี มคีุณภาพสมํ าเสมอ
ทุกฤด ูเพื อสรา้งความมั  นใจว่า กลว้ยไมต้ดัดอกที ส่งถงึมอืลกูคา้ เป็นสนิคา้คุณภาพ 
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 และเพื อจะได้ทราบว่า ในแต่ละช่วงเวลาของการพัฒนาการคลัสเตอร์ มีปญัหา 
อุปสรรค และผลการดาํเนินงานที สาํคญัอะไรบา้ง จงึขอสรปุ ดงัแสดงในตารางที  3.4  

ตารางที� 3.4 แสดงการเปรียบเทียบพฒันาการของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ ในสามยคุ 

ปํญหาและอปุสรรค 
ยุคเริ�มต้น (2540-2545) ยุคพฒันา (2546-2549) ยุคเติบโต (2550-2553) (ปีปัจจบุนั)  

• พบศตัรพูชื เพลี%ยไฟ ในดอก
กลว้ยไม ้

• วกิฤตกิารณ์ของโลก เช่น  
การก่อวนิาศกรรมตกึเวลิดเ์ทรด 
ที นิวยอรค์ สงคราม เช่น  
ในอฟักานิสถานและอริกั  
การก่อการรา้ย เช่น ที เกาะ
บาหล ีโรคระบาด เช่น ซารส์ใน
เอเชยี และวกิฤตเิศรษฐกจิ เช่น 
ในสงิคโปร ์ฮ่องกง ไตห้วนั 

• การขอสง่เสรมิการลงทุนของ 
นกัลงทุนชาวไตห้วนัเพื อ
เพาะปลกูกลว้ยไมส้ง่ออก 

• มาตรการคมุเขม้ในการ
ตรวจสอบสนิคา้สง่ออก 

• คุณภาพของกลว้ยไมย้งัไม่ได้
มาตรฐาน จาํนวนดอกบานน้อย 
ไม่สามารถสูก้ลว้ยไมจ้าก
สงิคโปรไ์ด ้

• ชาวสวนกลว้ยไมบ้างสวนคดิว่า
ไม่สามารถทาํกลว้ยไมท้ี มี
คุณภาพสง่ออกได ้

• คุณภาพกลว้ยไมไ้ม่สมํ าเสมอ 
ไม่มคีวามแตกต่างในแต่ละสวน 
ชาวสวนกลว้ยไมต้ดัราคากนัเอง 

• กลว้ยไมไ้ทยขาดการพฒันา
คุณภาพ ยงัไม่ไดม้าตรฐาน 

• ขาดการสง่เสรมิการตลาดอย่าง
จรงิจงั 

• ขาดการบรหิารระบบโลจสิตกิส ์
• ขาดการจดัการทรพัยส์นิทาง

ปญัญา 
• ชาวสวนกลว้ยไมย้งัขาดอาํนาจ

ต่อรอง 
• ชาวสวนกลว้ยไมข้าดแคลน

แรงงานที มทีกัษะ ประสบการณ์
ในการดแูลกลว้ยไม ้

• ไม่มกีารจดัตั %งตลาดกลาง 
• วกิฤตเิศรษฐกจิทาํใหโ้ครงการ

ผลกัดนัการสง่ออกกลว้ยไม ้
10,000 ลา้นบาท ตั %งแต่ปี 2551-
2555 มแีนวโน้มไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

• ราคาปจัจยัการผลติกลว้ยไมแ้ละ
ตน้ทุนค่าขนสง่ที เพิ มขึ%นตาม
แนวโน้มราคานํ%ามนัที ปรบัตวั
สงูขึ%นอย่างต่อเนื อง 

• มาตรการกดีกนัทางการคา้ของ
ประเทศผูนํ้าเขา้ 

• คุณภาพผลผลติไม่สมํ าเสมอ 
• พบเพลี%ยไฟบางครั %ง และการ

ปนเปื%อนของโรคแมลงและ
ศตัรพูชื  

• ขาดการพฒันาพนัธุใ์หม่ออกสู่
ตลาดอย่างต่อเนื อง 

• ขาดระบบการบรหิารจดัการ
เชื อมโยงเครอืขา่ยคลสัเตอร ์

• ค่าบรกิารดา้นโลจสิตกิสส์งู 

• สมาชกิคลสัเตอรก์ลว้ยไม ้มี
ความเขา้ใจเกี ยวกบัคลสัเตอร ์
เพิ มขึ%น แต่บางสวนอาจยงัไม่
มากพอ 

• สมาชกิคลสัเตอรก์ลว้ยไมฯ้ มี
ภารกจิทางสวนมาก บางครั %ง
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรม ขาดการ
รบัรูข้า่วสารอย่างต่อเนื อง 

• พบเพลี%ยไฟเป็นบางครั %ง 
• ประเทศยงัไม่สามารถจดัตั %ง

ตลาดกลางกลว้ยไมไ้ด ้
• ชาวสวนขาดความรูด้า้นการ

จดัการ คอื การตลาด การคดิ
ตน้ทุน การจดัเกบ็บนัทกึขอ้มลู 

• หน่วยงานภาครฐัยงัไม่ไดม้กีาร
สง่เสรมิทางการตลาดที จรงิจงั 
โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ 

• สมาชกิคลสัเตอร ์ยงัไม่สามารถ
ทาํกลว้ยไมบ้านมากไดเ้ท่ากนั
ทุกสวน 

• ปญัหาเรื องค่าบรกิารขนสง่สงู 
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ปํญหาและอปุสรรค 
ยุคเริ�มต้น (2540-2545) ยุคพฒันา (2546-2549) ยุคเติบโต (2550-2553) (ปีปัจจบุนั)  

ปญัหาการระวางขนสง่ทาง
อากาศไม่เพยีงพอ การประสาน
หรอืร่วมมอือย่างจรงิจงัมน้ีอย 

 

ผลการดาํเนินงานที�สาํคญั   

ยุคเริ�มต้น (2540-2545) ยุคพฒันา (2546-2549) ยุคเติบโต (2550-2553) (ปีปัจจบุนั) 
กรมวิชาการเกษตร 
• ใหค้วามรูด้า้นการแกป้ญัหา 

เพลี%ยไฟ 
 

สาํนักงานเกษตรจงัหวดัราชบุรี
กรมส่งเสริมการเกษตร 
• จดทะเบยีนกลุ่มเกษตรกร ทาํให้

เกดิการก่อตั %งกลุ่มผูป้ลกูเลี%ยง
กลว้ยไมจ้งัหวดัราชบุร ี

• ร่วมจดักจิกรรมดา้นการแสดง
กลว้ยไมก้บัชาวสวน สมาคม/
ชมรมกลว้ยไม ้ฯลฯ 

 
 
 
 

 

สมาคมชาวสวนกลว้ยไม้ไทย 
• จดัใหม้จีดหมายขา่วชาวสวน

กลว้ยไมเ้พื อเป็นสื อกระจายขา่ว
และสรา้งความสมัพนัธ ์โดยให้
ศนูยส์ง่เสรมิและพฒันาอาชพี
การเกษตรจงัหวดัสมุทรสาคร
เป็นผูจ้ดัพมิพ ์

 

สมาคมชาวสวนกลว้ยไม้และ
เกษตรกรกล้วยไม ้
• รวมตวักนัคดัคา้นการลงทนุ ดา้น

กลว้ยไมข้องไตห้วนั ต่อ 
สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การลงทุน (BOI) 

 
 

สภาที�ปรกึษาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ  
• ร่วมกบั ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั 

(มหาชน) จดัสมัมนาเรื องการ
ยกระดบัความสามารถในการ
แขง่ขนัของกลว้ยไมไ้ทย  
ตวัแบบไดมอนด ์พรอ้มตวัอย่าง
มาเสนอในที ประชมุ 

• จดัสมัมนา “วกิฤตกิลว้ยไม”้ 
เพื อใหช้าวสวนกลว้ยไมแ้สดง
ความคดิเหน็ 

• เชญิวทิยากรมาบรรยายแนวคดิ
เรื องคลสัเตอรฯ์ 

 

สาํนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
• ร่วมกบั สมาคมกลว้ยไมแ้หง่

ประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์สมาคมพฤกษศาสตร์
แห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์สมาคมกลว้ยไม้
เชยีงใหม่ในพระบรมราชปูถมัภ ์
สมาคมผูส้ง่ออกดอกกลว้ยไม้
ไทย สมาคมกลว้ยไมแ้คทลยีา 
สมาคมผูป้ลกูเลี%ยงกลว้ยไม้
แวนดา้และแอสโคแซนตา้ 
(ประเทศไทย) สมาคมกลว้ยไม้
ลพบุร ีสมาคมกลว้ยไมโ้คราช 
สมาคมกลว้ยไมน้ครสวรรค ์

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
• เสนอโครงการผลกัดนัการสง่ออก

กลว้ยไมไ้ทย 10,000 ลา้นบาท 
ระหว่างปี 2554-2559 มี
คณะกรรมการกลว้ยไมแ้ห่งชาติ
เป็นผูด้แูลโครงการ 

 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
• ใหค้วามรูก้บัคลสัเตอรก์ลว้ยไมฯ้ 

มกีารสมัมนาดา้นการตลาด  
การผลติ และนวตักรรมกลว้ยไม ้ 
พนัธุใ์หม ่

 
 

กรมส่งเสริมการส่งออก 
• จดัสมัมนาและเจรจากบัคณะ 

ผูแ้ทนการคา้จากประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 
เพื อเชื อมโยงกบัผูผ้ลติและผู้
สง่ออกไทยตามโครงการเชงิรุก
และรกัษาตลาดในภมูภิาค
ต่างประเทศ 

 

สาํนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตร
และอาหารแห่งชาติ (มกอช.) และ
สถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 
• จดัทาํมาตรฐานสนิคา้กลว้ยไม ้

และการปฏบิตัทิางการเกษตรที ดี
สาํหรบักลว้ยไม ้GAP (Good 
Agricultural Practice)  
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สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ 100 

ผลการดาํเนินงานที�สาํคญั   

ยุคเริ�มต้น (2540-2545) ยุคพฒันา (2546-2549) ยุคเติบโต (2550-2553) (ปีปัจจบุนั) 
สาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน (BOI) 
• ปฏเิสธโครงการลงทุนของ

ไตห้วนัในประเทศไทย 

ชมรมชาวสวนกลว้ยไมไ้ทย 
ชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ีกลุ่มผูป้ลกู
เลี%ยงกลว้ยไมจ้งัหวดัราชบุร ี
บรษิทั ออรค์เิมก็ซ ์(ไทยแลนด)์ 
จาํกดั และคลสัเตอรก์ลว้ยไมไ้ทย 
ลงนามความร่วมมอืในการ
จดัการอาชวีศกึษาเกษตร  
สาขางานเทคโนโลยกีลว้ยไม ้

 

สาํนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตร
และอาหารแห่งชาติ (มกอช.) 
• จดัทาํมาตรฐานสนิคา้กลว้ยไม้

และการปฏบิตัทิางการเกษตรที ดี
สาํหรบักลว้ยไม ้(GAP) 

 

ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 
• จดัสมัมนาเรื อง “เครอืขา่ยธุรกจิ: 

ปจัจยัความสาํเรจ็ของเอสเอม็อ”ี 
ที เชยีงใหม่ นครปฐม กรุงเทพฯ 
เพื อกระตุน้ใหธุ้รกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อมมกีารสรา้ง
เครอืขา่ยธุรกจิ โดยมผีูเ้ขา้ร่วม
กว่า 1,200 คน 

• จดัตั %งเครอืขา่ยคุณภาพของ 
“ชมรมบวัหลวงเอสเอม็อ”ี เพื อ
เชื อมโยงธุรกจิระหว่างกนัใน
ลกัษณะเครอืขา่ย เช่น เครอืขา่ย
ความรู ้เครอืขา่ยการผลติ และ
เครอืขา่ยการตลาด และใหก้าร
สนบัสนุนเครอืขา่ยที มอียูแ่ลว้ 
เช่น เครอืขา่ยกลุ่มผูป้ลกูเลี%ยง
กลว้ยไมร้าชบุร ี
 

ชมรมเครอืขา่ยวิสาหกิจกลว้ยไม้
คณุภาพ 
• จดัทาํ MOU กบัวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลยเีพชรบุร ีเพื อผลติ

สาํนักงานพฒันาการวิจยัการ 
เกษตร (องคก์ารมหาชน) (สวก.)  
• จดัตั %งคณะกรรมการศกึษาวจิยั

และพฒันากลว้ยไม ้ขึ%นอย่างเป็น
รปูธรรม 

 

ศนูยเ์ทคโนโลยีอิเลก็ทรอนิกสแ์ละ
คอมพิวเตอรแ์ห่งชาติ (NECTEC)  
• มทีนุวจิยัโครงการสรา้งระบบ

พยากรณ์โรคเพื อการจดัการโรค
ของกลว้ยไมใ้นโรงเรอืน  
ให ้ม.เกษตรศาสตร ์ภาควชิา 
โรคพชื และทุนวจิยัโครงการ
ความสมัพนัธข์องการ
เปลี ยนแปลงสภาพภมูอิากาศกบั
การระบาดของแมลง ไร และ 
การใหผ้ลผลติกลว้ยไมส้กุลหวาย 
ใหแ้ก่ คณะเกษตร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
วทิยาเขตกาํแพงแสน 

• นําคลสัเตอรก์ลว้ยไมฯ้ เขา้ร่วม
ยุทธศาสตรส์มารท์ฟารม์  
(Smart Farm) 
 

กองทุนส่งเสริมอาชีพและพฒันา
กล้วยไม้ระพี-กลัยา สาคริก 
• ก่อตั %งศนูยบ์ม่เพาะอาชพี

กลว้ยไมร้ะพ-ีกลัยา สาครกิ 
ในการผลติกาํลงัคน วจิยั พฒันา
ดา้นกลว้ยไม ้โดยการสนบัสนุน
จากมลูนิธริะพ-ีกลัยา สาครกิ 
 

ศนูยบ์ม่เพาะอาชีพกลว้ยไม้ระพี - 
กลัยา สาคริก 

• ผลติบุคลากรกลว้ยไมใ้นอนาคต
ใหเ้ก่ง มคีุณภาพ และมจีติอาสา 
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สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ 101 

ผลการดาํเนินงานที�สาํคญั   

ยุคเริ�มต้น (2540-2545) ยุคพฒันา (2546-2549) ยุคเติบโต (2550-2553) (ปีปัจจบุนั) 
กาํลงัคนในอุตสาหกรรมกลว้ยไม้
มกีารฝึกสอน ฝึกงาน กบัผูป้ลกู
กลว้ยไมม้อือาชพี 
 

 

ผูผ้ลิตวสัดฯุ ผูจ้าํหน่าย ยา-ปุ๋ ย 
เคมีภณัฑ ์

• มคีวามร่วมมอืและใหค้าํปรกึษา 
กบัคลสัเตอรฯ์ ในเรื อง การใชปุ้๋ ย 
ใชย้าฆา่แมลงและศตัรพูชื 

  

บริษทั United Thai Bangkok จาํกดั 
• สง่ออกดอกกลว้ยไม ้มกีารบรรจุ

หบีห่อดอกกลว้ยไมอ้ย่างประณีต 
เพื อใหบ้านทน ปลอดโรค แมลง 
และหอยทาก 

 

บริษทั United Thai Flora Corp. 
• นําเขา้กลว้ยไม ้จดัจาํหน่ายดอก

กลว้ยไมใ้นสหรฐัอเมรกิา พฒันา
ช่องทางการจดัจาํหน่าย 
พฒันาการขาย พฒันาผลติภณัฑ์
ในการนํากลว้ยไมไ้ปใช ้

 

ภาครฐั ภาคเอกชน ชาวสวน
กล้วยไม ้
• มกีารระดมความคดิเหน็ในการ

พฒันากลว้ยไมท้ี มคีุณภาพและ
ยกระดบัขดีความสามารถในการ
แขง่ขนั 

• เหน็ความสาํคญัของการสรา้ง
กาํลงัคนในอนาคตของ
อุตสาหกรรมกลว้ยไม ้

• มคีวามพยายามในการจดัตั %ง
ตลาดกลาง 

 

 

มูลนิธิเพื�อสถาบนัการศึกษา
วิชาการจดัการแห่งประเทศไทย 
(ไอเมท)  
• ตดิตามการพฒันาและเตบิโต

ของคลสัเตอร ์กลว้ยไมฯ้ 
• ศกึษาความสามารถในการ 

แขง่ขนัของคลสัเตอรก์ลว้ยไมฯ้ 
• ใหข้อ้แนะนําและตดิตามปญัหา

การรบัประกนัคุณภาพดา้นการ
สง่ออก (Plant Quarantine: PQ) 
กลว้ยไมไ้ปสหรฐัอเมรกิา 

• สนบัสนุนขอ้มลูทางวชิาการเพื อ
การสง่ออกกลว้ยไมไ้ทย 
ในต่างประเทศ คอื ดไูบ 
สหรฐัอเมรกิา และสาธารณรฐั
ประชาชนจนี 

• ร่วมมอืกบัสถาบนัรบัรอง
มาตรฐานไอเอสโอจดัอบรม  
“การประกอบการ/การจดัการ
ธุรกจิเจา้ของสวนกลว้ยไม”้ 
ใหก้บั คลสัเตอรก์ลว้ยไมฯ้ และ
ชาวสวนกลว้ยไมร้าชบุร ีเพื อให้
ความรูด้า้นการจดัการ การตลาด 
การเงนิ 

 

สถาบนัการศึกษา 
• คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร ์

วทิยาเขตกาํแพงแสน สง่
นกัวชิาการ มาใหค้วามรูใ้หม่ๆ 
กบัชาวสวนกลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี

 

สถาบนัการศึกษา 
• คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร ์

วทิยาเขตกาํแพงแสน เป็น
เจา้ภาพวจิยัเพื อพฒันาคุณภาพ
กลว้ยไม ้สง่เสรมิสนบัสนุน

 

สถาบนัการศึกษา 
• คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร ์

วทิยาเขตกาํแพงแสน ไดม้กีาร
ทาํวจิยัร่วมกบัผูส้ง่ออกในการ
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เช่น ปุ๋ ย ยา สารอนิทรยี ์ นกัวจิยัใหม่ๆ ใหเ้ขา้มาร่วมทาํ

วจิยักลว้ยไม ้โดยมโีรงเรอืน
ทดลองวจิยัของมหาวทิยาลยั 
โดยร่วมมอืกบักลุ่มชาวสวนและผู้
สง่ออกกลว้ยไม ้

• สาํนกังานพฒันาการวจิยั
การเกษตร (องคก์ารมหาชน) 
(สวก.) จดัตั %งคณะกรรมการ
ศกึษาวจิยัและพฒันากลว้ยไม ้
เป็นรปูธรรม 

• วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
เพชรบุร ีวทิยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยรีาชบุร ีเปิดหลกัสตูร
สาขาเทคโนโลยกีลว้ยไม ้

พฒันาระบบการยดือายุดอก
กลว้ยไมใ้หท้นขึ%น ไม่เหี ยวเมื อ
ไปถงึตลาดปลายทาง 

• หลกัสตูรธุรกจิเทคโนโลยแีละ 
การจดัการนวตักรรม 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
ไดส้ง่เสรมิใหนิ้สติปรญิญาเอก 
ทาํการศกึษาวจิยัเรื อง การเป็น
ผูป้ระกอบการใหมใ่นธุรกจิ
กลว้ยไม ้และการจดัการ
นวตักรรม 

 

กลุม่ผูป้ลูกเลีbยงกล้วยไมจ้งัหวดั
ราชบุรี 
• ชาวสวนกลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรไีด้

ทดลองในการพฒันาและผลติ
กลว้ยไมคุ้ณภาพสง่ออก เช่น  
ใหม้จีาํนวนดอกบานมาก  
 กา้นช่อยาว  

• ชาวสวนฯ มกีารรวมกลุ่มอยา่ง
แน่นแฟ้น แลกเปลี ยน เรยีนรูก้นั
อย่างต่อเนื อง  

• บางสวนเริ มทาํดอกบานได ้มาก
ขึ%น 

• บางสวนตอบรบัแนวคดิกลว้ยไม้
คุณภาพสง่ออกของผูนํ้ากลุ่ม 
จากชาวสวนกลว้ยไม ้

 
• จดักจิกรรมประชมุกลุ่มสญัจร  

2 เดอืน/ครั %ง ประชุมวชิาการหรอื
สมัมนา 6 เดอืน/ครั %ง  

• ร่วมกบัชมรมกลว้ยไมร้าชบุร ีจดั
ประกวดกลว้ยไมจ้งัหวดัราชบุรี
ประจาํปีในวนัมาฆบชูาของทุกปี 
และร่วมงานการประกวด การจดั

 

กลุม่ผูป้ลูกเลีbยงกล้วยไมจ้งัหวดั
ราชบุรี 
• ไดร้บัการถ่ายทอดความรูด้า้น 

วชิาการ 
• ผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ 
• ทศันศกึษาเพื อศกึษาและดงูานใน

จงัหวดัที ประสบความสาํเรจ็ 
• ร่วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการ

อาชวีศกึษา จดัทาํหลกัสตูรการ
เรยีนการสอนสาขาเทคโนโลยี
กลว้ยไม ้ในระดบั ปวส. รวมทั %งใช้
สวนสมาชกิเป็นที ศกึษาดงูานของ
อาจารยแ์ละนกัศกึษา  

• ร่วมกบัศนูยอ์นามยัที  4 ราชบุร ี
ศกึษาผลกระทบต่อสขุภาพและ
สิ งแวดลอ้มของการทาํฟารม์
กลว้ยไม ้

• สง่เสรมิใหส้มาชกิลดการใช้
สารเคมโีดยใหใ้ชส้ารชวีอนิทรยี์
สลบักบัสารเคมเีป็นการลดตน้ทุน
การผลติ 

• ร่วมกนัผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพตาม
มาตรฐานการสง่ออก สง่ตลาด
กลว้ยไมคุ้ณภาพราคาสงูใน 

 

กลุม่ผูป้ลูกเลีbยงกล้วยไมจ้งัหวดั
ราชบุรี 
• มคีวามแขง็แกร่งจนเป็นที ยอมรบั

ของภาครฐั มคีวามเชื อมั  นใน
ผลผลติของกลุ่ม สามารถผลติ
กลว้ยไมท้ี มคีุณภาพไดม้าตรฐาน
ตามคาํสั  งซื%อของลกูคา้
ต่างประเทศ 

• ผลผลติกลว้ยไมข้องกลุ่มสงูกว่า
มาตรฐานที กาํหนดและสามารถ
แขง่ขนักบักลว้ยไมจ้ากประเทศ
สงิคโปรไ์ด ้

• ยอมรบัการเปลี ยนแปลง 
กระตอืรอืรน้และตื นตวัในการ
เรยีนรูค้วามรูใ้หม ่

 
• เขา้รบัการอบรม เพื อเสรมิสรา้ง

ความรูด้า้นการประกอบการ
ธุรกจิกลว้ยไม ้จากหน่วยงาน
ภาครฐัและสถาบนัเอกชน 
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ผลการดาํเนินงานที�สาํคญั   

ยุคเริ�มต้น (2540-2545) ยุคพฒันา (2546-2549) ยุคเติบโต (2550-2553) (ปีปัจจบุนั) 
แสดงกลว้ยไมใ้นงานต่างๆ 

• ร่วมกนัผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ
ตามมาตรฐานการสง่ออก สง่
ตลาดกลว้ยไมคุ้ณภาพราคาสงู 
ในสหรฐัอเมรกิา 

สหรฐัอเมรกิา และสามารถสรา้ง
ความสมํ าเสมอ ไดเ้ทยีบเท่า
มาตรฐานของประเทศสงิคโปร ์

• เป็นกลุ่มผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ
และเป็นแกนหลกัในการ
ขบัเคลื อนคลสัเตอรก์ลว้ยไมภ้าค
ตะวนัตก 

 

ประธานกลุม่ผูป้ลูกเลีbยงกล้วยไม้
จงัหวดัราชบรีุ 
• ไดพ้บและหารอืกบัผูนํ้าเขา้

กลว้ยไมคุ้ณภาพตลาด
ต่างประเทศ นครนิวยอรค์ 
สหรฐัอเมรกิา 

• สามารถละลายพฤตกิรรมสมาชกิ
ในกลุ่ม โดยอาศยัการเยี ยมสวน 
และการประชุมกลุ่มทําให้เกิด
ความผกูพนักนัในกลุ่มมากขึ%น 

• มุ่งเน้นพัฒนาที ตัวสมาชิกเป็น
อนัดบัแรก โดยใช้การประชุม
ก ลุ่ มสัญจ รแล ะแ ลก เปลี ย น
ประสบการณ์ ร่วมแกไ้ขปญัหา
ระหว่างสมาชิกนักวิชาการและ 
ผูเ้ชี ยวชาญ 

 

ประธานกลุม่ผูป้ลูกเลีbยงกล้วยไม้
จงัหวดัราชบุรี 
• นําแนวคดิกระบวนการพฒันา 

คลสัเตอรม์าพฒันาคุณภาพ
กลว้ยไม ้

• ประสานงานกบัภาครฐัและ
เอกชนเขา้มาใหค้วามรูแ้ก่ 
คลสัเตอรก์ลุ่มราชบุร ี

• ทาํหน้าที เป็นผูป้ระสานงาน  
คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี
(CDA) 

• ใชก้ระบวนการพฒันาคลสัเตอร์
กบักลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี

• จดักจิกรรมประชมุสญัจรอย่าง
ต่อเนื องในการใหค้วามรูก้บั
สมาชกิ 

• จดัทาํ Strategic Roadmap 

 

ประธานกลุม่ผูป้ลูกเลีbยงกล้วยไม้
จงัหวดัราชบุรี 
• ประสานงานกบัหน่วยงาน

ภายนอกทั %งภาครฐัและ
ภาคเอกชนในการสรา้งการ
เตบิโต 

• ทาํหน้าที เป็นผูป้ระสานงาน  
คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี
(CDA)  

 
จากตารางที  3.4 ข้างบน ทําให้เห็นการพฒันาความสามารถเชิงแข่งขนั ของ 

คลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี ว่ามีการยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน และผลผลิตที สูงขึ%น  
อนัเนื องมาจากบทบาทผู้นําของผู้ประสานงานคลสัเตอร ์การมสี่วนร่วมของกลุ่มผู้ปลูกเลี%ยงกลว้ยไม ้
และการสนบัสนุนของสถาบนัต่างๆ ทั %งภาครฐัและภาคเอกชน ที ช่วยยกระดบัอุตสาหกรรม ทําใหเ้กดิ
ธุรกจิผลติและจาํหน่ายกลว้ยไมคุ้ณภาพส่งออก ที มกีารพฒันา และขยายตวัจนถงึปจัจบุนั 
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แผนภาพใยแมงมมุ 

แผนภาพใยแมงมุม เป็นแผนภาพที มูลนิธิไอเมท นําเสนอเพื อให้เห็นการ
เปลี ยนแปลงทั %งก่อนและหลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีโดยจะนําเสนอในมุมมอง 14 
ดา้นที ไดจ้ากการสมัภาษณ์เกษตรกร คอื 

 

1) คุณภาพกลว้ยไม ้
2) ผลผลติกลว้ยไมต่้อไร ่
3) การแกป้ญัหาเรื องโรคและแมลง 
4) การพฒันาพนัธุก์ลว้ยไมใ้หม ่
5) พื%นที เพาะปลกูกลว้ยไม ้
6) การพฒันาความรูค้วามสามารถ 
7) คุณภาพชวีติ 
8) การไดร้บัความรูแ้ละเทคนิคจากหน่วยงานต่างๆ 
9) ราคาของกลว้ยไม ้
10) รายได ้
11) การรบัรูข้อ้มลูของตลาด 
12) ปรมิาณการขายตลาดต่างประเทศ 
13) ปรมิาณการขายตลาดในประเทศ 
14) อํานาจการต่อรองกบัผูจ้าํหน่ายปจัจยัการผลติ 

 

การกําหนดมาตรวดั (Scale) ในแผนภาพใยแมงมุม ใช้มาตรวดัเชิงคุณภาพตาม
ความเหน็ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ งเป็นเกษตรกรคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีจํานวน 11 สวน 
โดยจดัลําดบัคะแนนจากดอ้ยมาก (1) ไปถงึดมีาก (10) การแสดงแผนภาพใยแมงมุม ไดจ้ดัทําเป็น 
2 แผนภาพ คอื 

 

แผนภาพที� 3.1 ใยแมงมุม 1 แสดงข้อมูลด้านการผลติกล้วยไม้ ประกอบด้วย 
คุณภาพกลว้ยไม ้ผลผลติกลว้ยไมต่้อไร ่การแกป้ญัหาเรื องโรคและแมลง การพฒันาพนัธุก์ลว้ยไมใ้หม ่
พื%นที เพาะปลูกกล้วยไม ้การพฒันาความรูค้วามสามารถ การไดค้วามรู ้และเทคนิคจากหน่วยต่างๆ 
และคุณภาพชวีติ 

แผนภาพที� 3.2 ใยแมงมุม 2 แสดงขอ้มลูดา้นตลาด ประกอบด้วย ราคากลว้ยไม ้
การรบัรู้ข้อมูลของตลาด รายได้ อํานาจการต่อรองกบัผู้จําหน่าย ปจัจยัการผลติ ปรมิาณการขาย
ตลาดในประเทศ ปรมิาณการขายตลาดต่างประเทศ 
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แผนภาพที� 3.1 ใยแมงมมุ 1 
 เปรียบเทียบการเปลี�ยนแปลง ด้านการผลิตกล้วยไม้ ก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม 

 

 

ตารางที� 3.5 แสดงการเปรียบเทียบ ด้านการผลิตกล้วยไม ้ของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุม่ราชบุรี 

ก่อนและหลงัการรวมกลุม่ 

หวัข้อ ค่าเฉลี�ย 
ก่อนการรวมกลุม่ 

ค่าเฉลี�ย 
หลงัการรวมกลุม่ 

ค่าเฉลี�ย 
ที�เพิ�มขึbน 

รอ้ยละ  
ที�เพิ�มขึbน 

1.  การแกป้ญัหาเรื องโรคและ 
แมลง 

5.09 8.27 3.18 62.47 

2.  การไดร้บัความรูแ้ละเทคนิค  
    จากหน่วยงานต่างๆ 

5.72 8.54 2.82 49.30 

3.  คุณภาพกลว้ยไม ้ 6.09 8.50 2.41 39.57 

4.  การพฒันาความรู ้
ความสามารถ 

6.00 8.36 2.36 39.33 

5.  การพฒันาพนัธุก์ลว้ยไมใ้หม ่ 5.81 8.00 2.19 37.69 

6.  ผลผลติกลว้ยไมต่้อไร่ 6.00 8.09 2.09 34.83 
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หวัข้อ ค่าเฉลี�ย 
ก่อนการรวมกลุม่ 

ค่าเฉลี�ย 
หลงัการรวมกลุม่ 

ค่าเฉลี�ย 
ที�เพิ�มขึbน 

รอ้ยละ  
ที�เพิ�มขึbน 

7.  พื%นที เพาะปลกูกลว้ยไม ้ 5.91 7.91 2.00 33.84 

8.  คุณภาพชวีติ 6.18 8.18 2.00 32.36 
 

จากขอ้มลูในตารางที  3.5 จะเหน็ว่า ภายหลงัจากการรวมกลุ่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่ม

ราชบุร ีมีการเปลี ยนแปลงในทางบวกทุกด้าน โดย  4  อันดับแรกที มีการเปลี ยนแปลงมากที สุด 

ประกอบด้วย อนัดบั 1 คอื ด้านการแก้ปญัหาเรื องโรคและแมลง (ค่าเฉลี ยเพิ มขึ%น 3.18) คดิเป็น   

รอ้ยละ 62.47 อนัดบั 2 คอื การไดร้บัความรูแ้ละเทคนิคจากหน่วยงานต่างๆ (ค่าเฉลี ยเพิ มขึ%น 2.82) 

คดิเป็นรอ้ยละ 49.30 อนัดบั 3 คอื คุณภาพกลว้ยไมท้ี มคีุณภาพไดม้าตรฐาน สามารถสนองความ

ต้องการของตลาด (ค่าเฉลี ยเพิ มขึ%น 2.41) คดิเป็นรอ้ยละ 39.57 อนัดบั 4 คอื การพฒันาความรู้

ความสามารถของเกษตรกร ที มคีวามเก่ง มทีกัษะมากขึ%น (ค่าเฉลี ยเพิ มขึ%น 2.36) คดิเป็นรอ้ยละ 

39.33  

แผนภาพที� 3.2 ใยแมงมมุ 2  

เปรียบเทียบการเปลี�ยนแปลง ด้านตลาด ก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม 
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ตารางที� 3.6 แสดงการเปรียบเทียบ ด้านตลาด ของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุม่ราชบุรี  

ก่อนและหลงัการรวมกลุม่ 

หวัข้อ ค่าเฉลี�ย 
ก่อนการรวมกลุม่ 

ค่าเฉลี�ย 
หลงัการรวมกลุม่ 

ค่าเฉลี�ย 
ที�เพิ�มขึbน 

รอ้ยละ 
ที�เพิ�มขึbน 

1. การรบัรูข้อ้มลูของตลาด 5.72 9.36 3.64 63.63 

2. ราคาของกลว้ยไม ้ 5.45 8.09 2.64 48.44 

3. รายได ้ 5.63 8.09 2.46 43.69 

4. ปรมิาณการขายตลาด 
ต่างประเทศ 

5.82 7.36 1.54 26.46 

5. อาํนาจการต่อรองกบัผู้
จาํหน่ายปจัจยัการผลติ 

5.82 7.27 1.45 24.91 

6. ปรมิาณการขายตลาด ใน
ประเทศ 

6.27 7.36 1.09 17.38 

 

จากขอ้มลูในตารางที  3.6 จะเหน็ว่า ภายหลงัจากการรวมกลุ่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่ม
ราชบุร ีมกีารเปลี ยนแปลงเกี ยวกบัตลาดในดา้นบวกทุกดา้น โดย 4 อนัดบัแรกที มกีารเปลี ยนแปลง
มากที สุด ประกอบดว้ย อนัดบั 1 คอื ดา้นการรบัรูข้อ้มลูตลาด (ค่าเฉลี ยเพิ มขึ%น 3.64) คดิเป็นรอ้ยละ 
63.63 โดยเกษตรกรมกีารรบัรูข้อ้มลูของลกูคา้และตลาดเพิ มขึ%นมาก ส่งผลใหส้ามารถผลติกลว้ยไมไ้ด้
ตรงกบัความต้องการของลูกค้า ทั %งสสีนั การบานของดอก อนัดบั 2 คอื ราคากล้วยไม ้(ค่าเฉลี ย
เพิ มขึ%น 2.64) คดิเป็นรอ้ยละ 48.44 โดยมรีาคาต่อช่อมากขึ%น เนื องจากดอกบานเยอะ อนัดบั 3 คอื 
รายไดจ้ากการจาํหน่ายกลว้ยไมต้ดัดอกมมีากขึ%น (ค่าเฉลี ยเพิ มขึ%น 2.46) คดิเป็นรอ้ยละ 43.69 อนัดบั 
4 คอื ปรมิาณการขายตลาดต่างประเทศที มากขึ%นจากเดมิ (ค่าเฉลี ยเพิ มขึ%น 1.54) คดิเป็นร้อยละ 
26.46 เนื องจากสามารถผลิตกล้วยไม้ที มคีุณภาพ มมีาตรฐานตรงกบัที ลูกค้าต้องการเทยีบเท่า
ต่างประเทศ  
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3.8  แนวโน้มการพฒันาของคลสัเตอรก์ล้วยไม้ราชบุรีในอนาคต (กลยุทธ์การพฒันา 
คลสัเตอร ์และการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี�ยนแปลงระดบัภูมิภาคและ
ระดบัโลก) 
 

ประเดน็ท้าทายในอนาคต 

• ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ปี 2558  

(AEC 2015) 

 แนวทางการพฒันาในอนาคต 

1. การพฒันาตลาดใหม ่

2. การพฒันาตลาดผลิตภณัฑ ์

3. การวิจยัตลาด 

4. การวิจยัและพฒันา 

 การพฒันาที�ย ั �งยืน 

• การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของเกษตรกร 

• มีตลาดของกล้วยไม้
เพิ�มขึbน 

 

• กระแสสิ�งแวดล้อม 
  

• ฟารม์เกษตรอินทรีย ์
(Organic Farm) 

• การนําเทคโนโลยีมาบริหาร
จดัการ 

• การน้อมนําเอาปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

 
 

• การจดัการสิ�งแวดล้อม 

• มีผลิตภณัฑที์�มีคณุภาพ 

 

• การขาดแคลนแรงงานทั bง
คณุภาพและแรงงาน 

  

• การพฒันาความรูอ้ยา่ง
ต่อเนื�อง 

• พฒันาระบบบริหารงาน
บุคคลในฟารม์ระดบั
ปฏิบติังานและและระดบั
ผูจ้ดัการ 

  

• คณุภาพชีวิตของเกษตรกร 
และคนงานพฒันาดีขึbน 

 

• ความผกูพนัของเกษตรกร
ในกลุม่  ผูนํ้ากลุม่  และ
เครอืขา่ย 

 

  

• การมีแผนงาน การสืบทอด  
ผูป้ระสานงานคลสัเตอร ์
(CDA) 

• การแลกเปลี�ยนเรียนรูใ้น
เครอืขา่ย 

  

• การจดัการความรู ้

• การขยายเครอืขา่ย 

 

ประเดน็ท้าทายในอนาคต 

 ประเดน็ทา้ทายในอนาคตที จะส่งผลต่อคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีมดีงันี% 
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 1) ผลกระทบของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community, AEC)* 
ซึ งจะทําให้เกิดการเคลื อนย้ายสินค้า บรกิารอย่างเสร ีในปี 2558 ซึ งอาจมผีลกระทบทั %งทางบวก 
ทางลบ โดยผลทางบวก ได้แก่ การพฒันาตลาดใหม่ในอาเซยีน การสรา้งการเตบิโตและขยายตลาด
ใหก้บัตลาดกลว้ยไมต่้างประเทศเพิ มขึ%น และผลทางลบคอื อาจมกีลว้ยไมจ้ากประเทศอื นๆ ในภูมภิาค
เขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทย นอกจากนี% ยงัมกีารเคลื อนยา้ยแรงงานในประเทศไทยอย่างเสร ีดงันั %น 
ปญัหาขาดแคลนแรงงานกอ็าจบรรเทาได ้เพราะมแีรงงานต่างชาตเิขา้มา 

 การเตรยีมความพรอ้ม 

การเตรยีมความพรอ้มรบัการเปลี ยนแปลง ในระดบัภูมภิาคและระดบัโลก ที มผีลกระทบต่อ 
ผูป้ระกอบธุรกจิกลว้ยไมไ้ทย คอื หาลู่ทางการขยายตลาดไปในภูมภิาคนี% โดยการทําวจิยัตลาด เพื อ
เรยีนรูล้กูคา้และคู่แขง่ วจิยัพฒันา เพื อพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด
ในภมูภิาค โดย 

1. การพฒันาผลิตภณัฑก์ล้วยไม้ ใหม้คีุณภาพสมํ าเสมอและไดม้าตรฐาน กุญแจแห่ง
ความสําเรจ็ในการพฒันาคุณภาพ คอื ต้องมกีารรวมกลุ่มกนัของสวนกล้วยไม้ในกลุ่มราชบุร ีเพื อ
แลกเปลี ยนเรยีนรู ้แกไ้ขปญัหา และพฒันานวตักรรมที ตอ้งทาํอยา่งต่อเนื องตลอดไป 

2. การส่งเสริมการขาย การทําประชาสมัพนัธ์ผ่านสื อเทคโนโลยใีหม่ เช่น Web-site, 
Social Network เพื อใหก้ลว้ยไมร้าชบุรเีป็นที รูจ้กัของคนทั %งโลก และเป็นพี เลี%ยงในการก่อตั %งคลสัเตอร์
ที คลา้ยคลงึต่อไป 

3. การพฒันาเทคโนโลยี รวมถงึการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ที ส่งเสรมิการพฒันา และ
การทํางานร่วมกนัแบบคลสัเตอร ์การบรหิารงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การสื อสารเป็นองค์ประกอบ ได้แก่ การจดัการความรู้ การบรหิารคุณภาพ การจดัการสิ งแวดล้อม 
และการจดัการนวตักรรม เนื องจากกลว้ยไมเ้ป็นผลติภณัฑท์ี ค่อนขา้งพถิพีถินั เสยีงา่ย ผลจากศตัรพูชื
ส่งผลต่อการผลติ จงึจาํเป็นตอ้งมกีารดแูลเป็นพเิศษในทุกขั %นตอน 

4. การพฒันาคน โดยเฉพาะอย่างยิ งแรงงานคุณภาพ โดยจําเป็นต้องมกีารพฒันา
บุคลากรที เกี ยวขอ้งกบักลว้ยไม ้ให้มคีุณภาพมากขึ%น ตั %งแต่แรงงานที เกบ็เกี ยวกลว้ยไม ้ให้มคีวามรู ้
ทกัษะในการเกบ็เกี ยวและดูแลรกัษา ตลอดจนพฒันาบุคลากรรุ่นใหม ่ที จะมาเป็นผูป้ระกอบการดา้น
อุตสาหกรรมกล้วยไม ้ใหม้คีวามรู ้มคีวามเชี ยวชาญ และทกัษะด้านกล้วยไม ้และการประกอบการ
ธุรกจิอยา่งครบวงจร ตลอดจนการวางแผนจดัการที เป็นระบบ 

 
 
 
 
*AEC (Asean Economic Community) ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน เป็นการรวมกลุ่มเศรษฐกจิของประเทศสมาชกิอาเซยีน 10 ประเทศ ได้แก่ ไทย 
สงิคโ์ปร ์อนิโดนีเซยี มาเลเซยี ฟิลปิปินส ์บรไูน กมัพูชา ลาว พมา่ และเวยีดนาม มจีดุมุง่หมายหลกัคอืการนําอาเซยีนไปสู่การเป็นตลาดและฐานการ
ผลติรว่มกนั ซี งหมายถงื การทาํใหเ้กดิการเคลื อนยา้ยอย่างเสร ีใน 5 สาขา ประกอบดว้ย สนิคา้ บรกิาร การลงทนุ แรงงานฝีมอื และเงนิทนุ 
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 2) กระแสสิ�งแวดล้อม  
 

กระแสสิ งแวดล้อม เป็นกระแสที มาแรงในอนาคต ประเทศผูนํ้าเขา้กล้วยไมต้ดัดอกไม่ว่าจะ
เป็นสหรฐัอเมรกิา หรอืยโุรป จะเขม้งวดดา้นสิ งแวดลอ้ม สารเคม ีส่งผลกระทบต่อการส่งออกกลว้ยไม้
ไทยได ้
 

 การเตรยีมความพรอ้ม 
 

 ในการเตรยีมความพร้อมที ด ีควรมกีารรเิริ มการจดัการทําฟาร์มเกษตรอินทรยี์ (Organic 
Farm) หรอืนําเทคโนโลยกีารวจิยั มาช่วยในการจดัการดา้นแมลงพชื ที ส่งผลกระทบต่อการส่งออก 
ยุทธศาสตรข์องกล้วยไมร้าชบุร ี ควรมุ่งเน้นที กลยุทธก์ารพฒันากลว้ยไมคุ้ณภาพ ที มมีาตรฐานและ
ปลอดสารพิษ โดยมีมาตรฐานคุณภาพที เหนือกว่าประเทศใกล้เคียงที เป็นคู่แข่ง เช่น สิงคโปร ์
ตลอดจนพฒันานวัตกรรมผลิตภณัฑ์ไปถึงกล้วยไม้อินทรีย์ และบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆ ซึ ง
ประเดน็สําคญัก็คอื ด้วยคุณภาพที เท่ากนั กล้วยไม้ไทยจากคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีต้องมี
คุณค่าและมูลค่าที มากกว่าของคู่แข่ง หรอือกีนัยหนึ ง ด้วยราคาที เท่ากนั กล้วยไมก้ลุ่มราชบุรตี้องมี
คุณภาพและคุณค่าเหนือกว่าคู่แขง่ 
 
 3) การขาดแคลนแรงงานทั bงด้านปริมาณและคณุภาพ 
 

 ปจัจบุนั การขาดแคลนยงัเป็นปญัหาสําหรบัชาวสวนกลว้ยไมบ้างส่วน ปญัหาคนงานเขา้ออก
บ่อย และขาดคุณภาพ ซี งประเดน็ดงักล่าว ในอนาคตอาจบรรเทาลง เนื องจากการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน ที จะมกีารเคลื อนยา้ยแรงงานเสร ี
 

 การเตรยีมความพรอ้ม 
 

 ในการพฒันาคุณภาพของแรงงาน ควรมแีนวทางการสรรหา พฒันาทกัษะ คุณภาพ ฝีมอื
แรงงาน เพื อสนับสนุนผลกัดนักล้วยไม้ที มคีุณภาพ โดยการพฒันาคน โดยเฉพาะอย่างยิ งแรงงาน
คุณภาพ 
 
 4) ความผกูพนัของเกษตรกรในกลุ่มและผูนํ้ากลุ่ม  
  

การรวมกลุ่มของคลสัเตอร์ เกิดขึ%นด้วยความสมคัรใจของสมาชิกที มารวมกัน โดยอาศัย 
การประสานงาน และสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความเชื อใจ และไว้วางใจกัน ซึ งทําให้เกิดการ
แลกเปลี ยนเรยีนรูป้ระสบการณ์จากสวนต่างๆ และจากผู้เชี ยวชาญภายนอก ส่งผลให้เกดิการแก้ไข
ปญัหาและการพฒันาภายในกลุ่ม ในปจัจุบนั สมาชิกกลุ่มยงัคงมคีวามผูกพนั และสนับสนุนการ
ดําเนินการ ภายใต้การประสานงานของ CDA โดยมี คุณสุวิทชัย แสงเทียน เป็นผู้อาสาสมคัร 
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ทําหน้าที นี% ซึ งการจะทําใหค้ลสัเตอรม์คีวามยั  งยนืต่อไป จาํเป็นต้องอาศยัผู้นํา ที จะสามารถประสาน
กลุ่มต่างๆ ในแผนที คลสัเตอร ์และประสานกจิกรรมกลุ่มให้เกดิการพฒันาต่อไปอย่างต่อเนื อง โดย
อาศยัองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ๆ  ซึ งจะตอ้งวางแผนการสบืทอดผูท้าํหน้าที  CDA ต่อไป 
 

การเตรยีมความพรอ้ม 
 

 การเตรยีมความพรอ้ม อาจต้องมกีารกําหนดทศิทางและแผนงานอย่างเป็นรูปธรรม การจดั
โครงสรา้ง และมอบหมายบทบาทหน้าที ของสมาชกิ การกําหนดวาระการบรหิาร เพื อใหโ้อกาสพฒันา
ผูนํ้ากลุ่ม เนื องจากในปจัจบุนั การรวมกลุ่มเป็นคลสัเตอรก์ลว้ยไมข้องกลุ่มราชบุร ีเป็นแบบธรรมชาต ิ
คอื ยงัไมม่กีารกําหนดบทบาทและหน้าที รบัผดิชอบอย่างเป็นทางการ อาศยัการบรหิารงานตามความ
สะดวกของของผูนํ้ากลุ่มและสมาชกิ จงึเป็นความเสี ยงในอนาคต หากมกีารเปลี ยนผูนํ้าหรอืสมาชกิ ที 
อาจไม่สามารถสบืทอดกระบวนการพฒันาคลสัเตอรไ์ดอ้ย่างมคีุณภาพ มาตรฐาน ประสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล อกีทั %งไมม่กีารประสานทศิทาง และเป้าหมายของกลุ่มกลว้ยไมต่้างๆ ในประเทศไทย เพื อ
มุ่งสู่เป้าหมายยุทธศาสตรก์ลว้ยไมข้องชาต ิจงึจาํเป็นที จะต้องมกีารดําเนินงานอย่างเป็นรปูธรรมและ
เป็นทางการ โดยมกีารสนบัสนุนจากภาครฐัอยา่งต่อเนื อง  
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บทที� 4 
 

 เรยีนร ูอ้ะไรจากการพฒันาคลสัเตอร ์

      กลว้ยไมก้ล ุม่ราชบรุ ี 
 

การดําเนินงานในการพฒันาคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีตั �งแต่ปี 2546 ถึงปจัจุบัน 

(ปี 2553) มกีารใชก้ลยุทธใ์นการขบัเคลื�อนกลุ่ม ประสบทั �งความสําเรจ็ และเผชญิปญัหาอุปสรรค

ซึ�งต้องมกีารปรบัเปลี�ยนกลยุทธ์ และการดําเนินงานตามสถานการณ์สภาวะแวดล้อม ที�มกีาร
เปลี�ยนแปลง พรอ้มทั �งสรา้งเครอืข่าย การรบัการสนับสนุนความร่วมมอืทางวชิาการ องค์ความรู้

ด้านงานการวิจยัจากหน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศึกษาและองค์กรภาคเอกชนที�เกี�ยวข้อง
ร่วมกันพัฒนาคลัสเตอร์กล้วยกลุ่มไม้ราชบุรี เพื�อจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ  การเพิ�มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัของกลุ่มฯ ในดา้นคุณภาพของผลติภณัฑ ์(กลว้ยไม)้ และเพิ�มผลติผล 

 

บทที� 4 เป็นการนําเสนอบทเรยีนสําคญั ของการพฒันาคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ี

ปจัจัยความสําเร็จของการพัฒนาคลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี ข้อคิดสําหรับภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการพฒันาคลสัเตอร ์เพื�อเป็นประโยชน์ต่อผูท้ี�จะทาํการศกึษาต่อไป 

 

4.1  บทเรียนสาํคญัจากการพฒันาคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ 
 

 4.1.1  บทเรียนสาํคญัในการพฒันาคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรุี 
 

พฒันาการของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีสามารถนําเสนอในลกัษณะระบบวงจรชวีติ

โดยแบ่งวงจรชวีติคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรเีป็น 3 ช่วงชวีติ และในอนาคต คลสัเตอรก์ลว้ยไม้

กลุ่มราชบุรจีะอยู่ในช่วงเตบิโตอย่างยั �งยนื หรอืจะอยู่ในช่วงถดถอยนั �น กข็ึ�นอยู่กบัการขบัเคลื�อน
ของกลุ่ม โดยคลสัเตอร์มกีารทํางานเปรยีบเสมอืนการพฒันาองค์กรใดองค์กรหนึ�ง ซึ�งหากการ
ดําเนินงานในแต่ละช่วงชวีติ มกีารบรหิารจดัการอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ องค์กรก็จะมคีวาม

เจรญิกา้วหน้าตามลาํดบั และเมื�อถงึช่วงชวีติของการเตบิโต การดาํเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายที�ตั �ง
ไว ้องคก์ร (คลสัเตอร)์ จะต้องมกีารปรบัเปลี�ยนกลยุทธ์ เพิ�มศกัยภาพขององคก์ร เพิ�มผลติภณัฑ์
เพิ�มตลาดใหม ่เพื�อที�จะทาํใหอ้งคก์รเตบิโตและกา้วหน้าต่อไป แต่ถ้าไม่มกีารปรบัเปลี�ยน ไม่มกีาร
คดิค้นกลยุทธ์หรอืนวตักรรมใหม่ เพื�อเพิ�มศกัยภาพด้านต่างๆ องค์กรก็จะอยู่ที�เดมิ และจะเริ�ม
ถดถอย เพราะจะมอีงคก์รคู่แขง่รายใหมเ่ขา้สู่การแขง่ขนัตลอดเวลา 

 

มลูนิธไิอเมท ขอนําเสนอภาพวงจรชวีติของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีเพื�อสรา้งความ
เขา้ใจตามระบบวงจรชวีติ ดงัภาพที� 4.1 
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ภาพที� 4.1 วงจรชีวิตของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรุี 
 

วงจรชีวิตคลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี

เริ�มต้น

พฒันา

เติบโต

ถดถอย

ยั�งยืน

การพฒันาการ

อดีต ปัจจบุนั อนาคต

เวลา

 
 

 

วงจรชีวิตของคลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี แบ่งเป็น 3 ช่วงชีวิต คือ ช่วงเริ�มต้น 

ช่วงพฒันา และช่วงเตบิโต 

 

ช่วงเริ�มต้น เป็นการเริ�มตน้ของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีโดยมเีป้าหมายร่วมกนัที�
ชดัเจนในการดําเนินงานของกลุ่ม คือการสร้างกล้วยไม้คุณภาพส่งออก

ผู้นํากลุ่มมบีทบาทสําคญัในการขบัคลื�อนกระบวนการคลสัเตอร ์มกีารนํา
กลยทุธม์าบรหิารจดัการภายในกลุ่ม เพื�อใหส้มาชกิกลุ่ม ที�เป็นลกัษณะต่าง
คนต่างทําสวนกล้วยไม้ เริ�มมคีวามสมัพนัธ์และคุ้นเคยกนั มกีารแบ่งปนั
ความรูร้ว่มกนั 

 

ช่วงพฒันา เป็นช่วงที�กลุ่มคลัสเตอร์ฯ มีการพัฒนาในด้านต่างๆ มีกลยุทธ์ใน

กระบวนการพฒันาคลสัเตอร์เพื�อให้บรรลุเป้าหมายของคลสัเตอร์ มกีาร
แลกเปลี�ยนเรยีนรูภ้ายในกลุ่ม การแบ่งปนัขอ้มลู  สมาชกิไดร้บัความรูจ้าก
ภายนอกกลุ่ม มคีวามชดัเจนในการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื และการรบั

การสนับสนุนจากหน่วยงานและองค์กรที�เกี�ยวข้อง มกีารร่วมกันแก้ไข

ปญัหา เช่นปญัหาโรคและแมลง การใช้ปุ๋ ย ใช้ยา เพื�อพฒันาให้ผลผลิต
กลว้ยไมม้คุีณภาพไดม้าตรฐานเป็นที�ตอ้งการของลกูคา้ 
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ช่วงเติบโต เป็นช่วงที�กลุ่มคลสัเตอรฯ์ ได้ดําเนินการบรรลุตามเป้าหมายของกลุ่ม คอื

สามารถผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ กลว้ยไมไ้ดร้บัการยอมรบัและเป็นที�ต้องการ
ของตลาด และมคุีณภาพเทยีบเท่า หรอืสูงกว่าคู่แข่งขนัจากต่างประเทศ

เกษตรกรมกีารพฒันาความรูค้วามสามารถ คุณภาพชวีติของเกษตรกรดี

ขึ�น ผู้นํากลุ่มมกีารเชื�อมโยงและสร้างเครอืข่ายทั �งแนวตั �ง และแนวนอน 

การเชื�อมโยงในแนวตั �ง ตั �งแต่ต้นนํ�า กลางนํ� า และปลายนํ�า ส่วนการ

เชื�อมโยงตามแนวนอน มคีวามร่วมมอืกบัผู้ประกอบการ ที�มผีลิตภณัฑ์
เกี�ยวข้องกัน หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา สมาคม องค์กร

ภาคเอกชน เพื�อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ๆ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ความสําเรจ็ของกลุ่มไดร้บัการยอมรบัจากหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงาน

ที�เกี�ยวขอ้ง 
 

 วงจรชวีติของคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรใีนปจัจุบนั (ปี 2553) อยู่ในขั �นเตบิโต สนิคา้
คอืดอกกลว้ยไม ้ไดร้บัการยอมรบัในคุณภาพและมาตรฐาน เป็นที�ตอ้งการของลูกคา้ทั �งในประเทศ
และต่างประเทศ และขณะเดียวกัน ก็มีคู่แข่งอื�นๆ เข้ามาในตลาดเพิ�มขึ�น ดังนั �น คลัสเตอร์

กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี จะต้องมีการวางแผนรองรับการเปลี�ยนแปลงที�จะตามมา เพื�อร ักษา         
ขดีความสามารถในการแข่งขนั และเพื�อการเติบโตที�ย ั �งยนื ไม่เช่นนั �น คลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่ม

ราชบุร ีก็จะเขา้สู่ช่วงของการถดถอย สอดคล้องกบัหลกัทฤษฎทีี�ได้มกีารพสิูจน์ในภาคธุรกจิว่า 

องค์กร (คลสัเตอร์) ที�เติบโตอย่างต่อเนื�องอย่างยั �งยืน และมีความแข็งแกร่ง จะต้องพัฒนา

ตลอดเวลา กลุ่มคลสัเตอรต์อ้งมกีารบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ มกีารปรบัเปลี�ยนกลยุทธ ์การ
สรา้งหรอืแสวงหาผลติภณัฑใ์หม ่การขยายตลาด การสรา้งนวตักรรม อยา่งต่อเนื�อง 

   

การพฒันาคลสัเตอรก์ล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ี มบีทเรยีนจากการดําเนินการที�สําคญัต่อการ
เรยีนรู ้ดงันี� 
  

1) การจดัตั �ง/การรวมกลุ่ม 
 

1. การจดัตั �งกลุ่ม หรอืการรวมกลุ่มต้อง เป็นการรเิร ิ�มโดยผู้ประกอบการธุรกจิที�มี
ลกัษณะคลา้ยคลงึกนั และมมีลูเหตุจงูใจจากการมองเหน็ประโยชน์ร่วมกนัในการ

รวมกลุ่มกัน มกีารร่วมกันกําหนดเป้าหมายและทิศทางที�ชดัเจน คือการผลิต
กลว้ยไมคุ้ณภาพส่งออก โดยมผีูนํ้ากลุ่มเป็นผูท้ี�มบีทบาทสําคญัในการผลกัดนัให้
เกดิการรวมกลุ่ม 

2. การจดัตั �งกลุ่ม ต้องมผีู้นํากลุ่มหรอืประธานกลุ่ม ที�มคีวามมุ่งมั �นและตั �งใจสูง อกี
ทั �งมลีกัษณะภาวะความเป็นผูนํ้า บวกกบัมจีติอาสา มคีวามรู ้มคีวามรบัผดิชอบ 
เพื�อนําพากลุ่มคลสัเตอรใ์หบ้รรลุเป้าหมายที�ตั �งไว ้ 
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3. มอีงค์กรหรอืทมีงานสนับสนุน ที�มคีวามรู้ความเชี�ยวชาญด้านคลสัเตอร ์มาให้

คาํแนะนําช่วยเหลอื  

4. การรวมกลุ่มควรเริ�มจากกลุ่มเล็ก เพราะจะสามารถสร้างความเข้มแข็ง และ

ขยายตวัไดด้กีว่ากลุ่มใหญ่  
  

2) การดาํเนินงานของกลุ่ม 
 

1. สร้างกลยุทธ์ที�ส่งผลให้สมาชกิในกลุ่มรู้จกั และไว้วางใจซึ�งกนัและกนั เช่น จดั

กจิกรรมการประชุมกลุ่ม การเยี�ยมสวนกลว้ยไมข้องสมาชกิในกลุ่ม จดัทศันศกึษา

ในต่างจงัหวดัหรอืต่างประเทศ 

2.  สรา้งระบบการบรหิารจดัการกลุ่ม มกีารดําเนินงานในรปูแบบการจดัประชุม การ

จดบนัทกึ การเชื�อมโยงขอ้มลูระหว่างสมาชกิในกลุ่ม  
3.   มกีารเรยีนรู้ร่วมกันในความต้องการของสมาชิกในเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวกับการ

พฒันากลว้ยไม ้ใหม้คุีณภาพและมาตรฐาน 

4. มกีารรว่มมอืกนัในการส่งเสรมิกจิกรรมทางวชิาการ เพื�อแสวงหาองคค์วามรู ้และ
แนวทางการแก้ปญัหาเกี�ยวกับกล้วยไม้ ตลอดจนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน จดักจิกรรมงานแสดงกลว้ยไม ้ 

5. การศกึษาขอ้มูลและวเิคราะห์ข้อมูล เช่น ข้อมูลด้านการตลาดและงานด้านการ

วจิยัรว่มกนัระหว่างภาครฐั สถาบนัการศกึษา ภาคเอกชน และสถาบนัเฉพาะทาง 

6. มกํีาหนดแผนที�คลสัเตอร ์เพื�อทราบว่าในการพฒันากล้วยไมคุ้ณภาพ จะต้องมี
การเชื�อมโยงทั �งแนวตั �งและแนวนอน กบัองคก์รหรอืหน่วยงานใดบา้ง 

7. มกีารแสวงหาความร่วมมอืในการขบัเคลื�อนคลสัเตอร ์จากหน่วยงานภาครฐัที�
เกี�ยวขอ้ง 

 

3) สมาชิก 
 

1. สมาชกิกลุ่มมกีารยอมรบัแนวคดิร่วมกนัและเปิดใจกว้าง ตลอดทั �งมคีวามเห็น
สอดคล้องกนัว่า ผลที�เกดิขึ�นจะเป็นผลประโยชน์ของทุกคนในกลุ่ม และต่อเนื�อง
ถงึระดบัจงัหวดั และประเทศ 

2. สมาชกิกลุ่มต้องเป็นผู้ที�สนใจที�จะพฒันาสนิค้า (กล้วยไม)้ และธุรกจิอย่างจรงิจงั 

และพรอ้มยอมรบัการเปลี�ยนแปลง 
3. สมาชิกกลุ่มพร้อมที�จะปรบัเปลี�ยนวิธีการทํางาน เช่น เปลี�ยนจากการทํางาน 

(ผลิตกล้วยไม้) ในลกัษณะต่างคนต่างทําของตนเอง มาเป็นลักษณะร่วมกัน

แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้และเสยีสละเวลาในการเขา้รว่มกจิกรรมที�ผูนํ้ากลุ่มจดัขึ�น 
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4. สมาชกิกลุ่มมคีวามไวว้างใจกนั ซื�อสตัย ์และเอื�ออาทรระหว่างสมาชกิ โดยเฉพาะ
การร่วมใจกนัผลติกล้วยไม้คุณภาพ และการร่วมกนัแก้ไขปญัหาเพื�อเป้าหมาย
เดยีวกนั 

5. สมาชกิมกีารพฒันาความรูเ้ฉพาะ เกดิความเก่งส่วนบุคคล ที�มคีวามสามารถใน
การผลติสนิคา้ที�มคุีณภาพ เป็นที�ตอ้งการของตลาดไดใ้นระดบัสงู 

6. สมาชกิมกีารทํางานร่วมกนัอย่างเป็นกลัยาณมติร  มกีารเรยีนรู้ซึ�งกนัและกนั 
สรา้งผลงานรว่มกนั  

7. สมาชกิกลุ่มมคุีณสมบตักิารเป็นผูป้ระกอบการ อาท ิความสามารถในการบรหิาร

จดัการ ความขยนั ความอดทน กลา้ลองผดิลองถูก ยอมรบัในประสบการณ์ใหม ่
 

 

4) ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอร ์(CDA) 
 

1. มจีติวญิญาณของความเสยีสละ ความตั �งใจพฒันากลุ่มให้เข้มแขง็ มคีวามเป็น
กลาง ในฐานะผูป้ระสานงานเพื�อประโยชน์ต่อทุกฝา่ยที�เกี�ยวขอ้งดา้นกลว้ยไม ้

2. เป็นผูท้ี�มคีวามรูใ้นเรื�องกลว้ยไม ้และมทีกัษะในการวเิคราะหส์ภาวการณ์   

3. มคีวามคดิก้าวหน้าในการสนบัสนุนการเรยีนรู ้ และการแลกเปลี�ยนขอ้มลูภายใน
กลุ่ม เช่น การทําจดหมายข่าวชาวสวนกลว้ยไม ้การจดักจิกรรมนอกสถานที� การ
เยี�ยมชมสวนกลว้ยไมท้ี�ประสบความสาํเรจ็ เป็นตน้ 

4. มคีวามสามารถในการเชื�อมโยง และประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน

ต่างๆ เพื�อใหก้ลุ่มไดร้บัการพฒันาในดา้นต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง 
5. เป็นนักจิตวิทยา สามารถเสริมสร้างความสัมพันธ์ที�แน่นแฟ้นของสมาชิก      

คลสัเตอร ์ตลอดจนมคีวามสามารถคลี�คลายปญัหาใหก้บัสมาชกิ  
6. มคีวามเขา้ใจ จรงิใจและตั �งใจพฒันากลุ่ม ดว้ยกระบวนการคลสัเตอร ์ 
 

5) ความร่วมมือกบัองคก์รและสถาบนัที�เกี�ยวข้อง 
 

1.  มีการพัฒนา และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื�อเกื�อหนุนและเสริมสร้าง
ประสทิธภิาพร่วมกนั โดยมกีารเชื�อมโยงทั �งแนวตั �ง ตั �งแต่ต้นนํ�า กลางนํ�า และ
ปลายนํ�า รวมทั �งการเชื�อมโยงตามแนวนอน โดยร่วมมอืกับสถาบนัการศึกษา 
สถาบนัเฉพาะทาง สถาบนัการเงนิ องคก์รเอกชน สมาคม และผูป้ระกอบการที�มี
ผลติภณัฑเ์กี�ยวขอ้งกนั เพื�อพฒันาและเพิ�มผลผลติกลว้ยไม ้

2.  มคีวามร่วมมอืกบัผูนํ้าเขา้กล้วยไมใ้นต่างประเทศ (นครนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา) 

ในลกัษณะเกื�อกูลกนั โดยผูนํ้าเขา้กลว้ยไมต่้างประเทศทําหน้าที หาตลาด กําหนด
ราคาที ดใีหช้าวสวนสําหรบักล้วยไมคุ้ณภาพ รวมทั �งให้ขอ้มูลความต้องการของ
ตลาด และการเปลี ยนแปลงของตลาด  
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3. ไดร้บัความร่วมมอืเชงิความรู ้จากสถาบนัการศกึษา สถาบนัเฉพาะทาง สถาบนั

เอกชนอย่างต่อเนื�อง และสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม ได้ตรงจุด

ตรงเป้าหมายในเรื�องการพฒันาคุณภาพกลว้ยไม ้
   

6)  ความร่วมมือกบัภาครฐั 
 

1. ได้รบัความร่วมมอืจากภาครฐั ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวชิาการ ในการ

พฒันากลว้ยไม ้และการแกป้ญัหาโรคพชืแมลงและศตัรพูชือยา่งต่อเนื�อง 
2. ความรว่มมอืที�ไดร้บัจากหน่วยงานภาครฐัที�เกี�ยวขอ้งในการพฒันากลว้ยไม ้ เป็น

รปูแบบของการส่งเสรมิ และพฒันากลว้ยไมใ้หม้คุีณภาพและมาตรฐาน ควบคู่กบั

การช่วยเหลอืและพฒันาเกษตรกร  

3. ภาครฐั มกีารตดิตามผลการพฒันาคุณภาพกลว้ยไมใ้หม้มีาตรฐาน และตดิตาม

ปญัหา อุปสรรค ที�เกษตรกร ประสบปญัหาเพื�อหาทางแกไ้ขรว่มกนั 

4. ไดม้คีวามรว่มมอืของหน่วยงานภาครฐั ที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันากลว้ยไมเ้พิ�มขึ�น
อยา่งชดัเจน มกีารเชื�อมโยงขอ้มลูระหว่างกลุ่มคลสัเตอรร์ว่มกนั ทั �งระยะสั �นและ
ระยะยาว 

   
จากบทเรยีนดงักล่าว คลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ียงัได้รบับทเรยีนที�มปีระโยชน์ ที�
สามารถสรา้งความกา้วหน้าในทั �งส่วนบุคคล และส่วนธุรกจิ (กลว้ยไม)้ ดงันี� 
 

1. คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีไดเ้รยีนรูก้ารบรหิารจดัการที�เป็นระบบ 

2. สมาชกิมคีวามมั �นใจและสามารถผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพ จนเป็นที�ตอ้งการของผูส่้งออก
รายอื�นๆ ทาํใหส้ามารถขยายตลาดต่างประเทศไดเ้พิ�มขึ�น 

3. สมาชกิเห็นความสําคญั ในการพฒันาพนัธุ์กล้วยไม้ใหม่ๆ เพื�อสนองความต้องการ

ของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

4. สมาชกิมกีารขยายสายธุรกิจ และเริ�มดําเนินการพฒันาพนัธุ์ สู่ธุรกิจสนับสนุน คือ 

จาํหน่ายวสัดุในการปลกูเลี�ยงกลว้ยไม ้เช่น กาบมะพรา้ว 

5. สมาชกิกลุ่มมกีารพฒันาทกัษะความรูเ้ฉพาะทาง เช่น กลุ่มชาวสวนกลว้ยไม ้รบัเชญิ

เป็นวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ บรรยายเชิงวิชาการแก่ สถาบนัการศึกษา หน่วยงาน

ภาครฐั 

6. ผูป้ระสานงานกลุ่ม สมาชกิกลุ่ม และผูส่้งออก ไดนํ้าผลงานวจิยัสาร 1-MCP กลบัมา

ใช้ตามกรรมวธิทีี�เหมาะสมและทําได้สําเรจ็ จงึทําให้สามารถยดือายุความคงทนของ
ดอกกลว้ยไม ้ทําใหด้อกกลว้ยไมส้ามารถคงความสด และมอีายุการใชง้านที�ยาวนาน
เมื�อไปถงึผูบ้รโิภค 
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4.1.2  บทเรียนสาํคญัในการพฒันาคลสัเตอรใ์นต่างประเทศ* 
  

จากการศึกษาเกี�ยวกับการพัฒนาคลัสเตอร์ ด้านอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมใน

ต่างประเทศ พบว่าหลายประเทศ ได้พฒันาความสามารถในการแข่งขนั โดยใช้คลสัเตอร์เป็น

เครื�องมอื ในที�นี� จะไดร้วบรวมบทเรยีนสาํคญัในการศกึษาของต่างประเทศ พอสงัเขป ดงันี� 
 

1) การจดัตั �ง/การรวมกลุ่ม 
 

1. การจดัตั �งกลุ่มหรอืรวมกลุ่มคลสัเตอร์ ควรเริ�มจากกลุ่มย่อยหรอืกลุ่มเลก็ แล้วมี
การขยายตวัในระดบักลุ่มใหญ่ ในขั �นต่อไป (The White Paper on SME of 

Thailand in 2004 Trends, 2005) 

2. การรวมกลุ่มเกดิจากสมาชกิมคีวามต้องการที�ตรงกนั เช่น ต้องการหาแหล่งผลติ

สินค้าที�มีต้นทุนตํ� า ทําเลที�ตั �งและภูมิอากาศที�เอื�ออํานวยต่อการผลิต (The 

Development of the Colombian Cut Flower Industry, WPS 660. PAPERS, 

1991) 

3. มเีป้าหมายที�ชดัเจนและเหน็ถงึประโยชน์ที�จะเกดิขึ�นร่วมกนั (Creating a 21st 

Century National Innovation System for a 21st Century Latvian Economy, 

2000) 

4. ขนาดของคลสัเตอรม์ผีลต่อการบรหิารและประสานงานที�มปีระสทิธภิาพ  

(Implementing the WASH Cluster: Good Practice and Lessons Learned, 

2009) 
 

2) การดาํเนินงานของกลุ่ม 
 

1. ความชดัเจนในบทบาทหน้าที� และความเขา้ใจกระบวนการพฒันาคลสัเตอรข์อง
องค์กรต่างๆในกลุ่มคลัสเตอร์ จะส่งผลต่อการพัฒนาคลัสเตอร์ให้ประสบ

ความสํ า เร็จ  นอกจากนี�  ยังต้องมีกลไกในการประสานความร่ วมมือ 

(Implementing the WASH Cluster: Good Practice and Lessons Learned, 

2009) 

2. การมกีลยุทธ์ในกระบวนการพฒันาคลสัเตอรเ์พื�อบรรลุเป้าหมายของคลสัเตอร ์
จาํเป็นตอ้งมรีะบบขอ้มลูและการแบ่งปนัขอ้มลู เพื�อสามารถประเมนิศกัยภาพและ
ความจําเป็นในการพฒันาศกัยภาพด้านต่างๆ (Cluster Development: An 

Approach to Bridging the Rural-Urban Divide, 2008) 

3. การพฒันาคลสัเตอร ์มปีจัจยัที�มคีวามสําคญั คอื มตีวัชี�วดัที�ชดัเจน และสมาชกิ

ส่วนใหญ่ ได้ร ับผลประโยชน์มากกว่าก่อนเข้าร่วมกลุ่มคลัสเตอร์ (Cluster 

Development in Ethiopia, 2010) 

 * บทเรยีนสําคญัในการพฒันาคลสัเตอรใ์นต่างประเทศ  มาจากการศกึษาการดําเนินงานที�ดจีากหลายองคก์ร/หน่วยงานในต่างประเทศ 
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4. มกีารพฒันาเครอืขา่ยเชื�อมโยง เพื�อเกื�อหนุนประสทิธภิาพร่วมกนั โดยมกีารสรา้ง

เครอืข่ายเชื�อมโยงทั �งแนวตั �งและแนวนอน การเชื�อมโยงในแนวตั �ง ตั �งแต่ต้นนํ�า  
กลางนํ�า และปลายนํ�า ส่วนการเชื�อมโยงตามแนวนอน เป็นความร่วมมอืกบักลุ่ม

อื�นที�มผีลติภณัฑเ์กี�ยวขอ้งกนั (UNIDO 2010: Cluster Development for pro-

poor growth the UNIDO Approach) 
 
3) สมาชิก 

 

1. สมาชกิกลุ่มคลสัเตอรบ์างครั �งก็เป็นคู่แข่งขนักนั ดงันั �น ความเชื�อมั �นและความ
ไวว้างใจระหว่างสมาชกิ จงึเป็นปจัจยัสําคญัต่อการพฒันากลุ่ม (Green Energy 

Cluster, 2007) 

2. ผูป้ระกอบการที�อยูใ่นช่วงเตบิโต สนิคา้จาํหน่ายไดใ้นอตัราที�เพิ�มขึ�น อาจมภีารกจิ
เพิ�มขึ�นในการบริหารกิจการของตนเอง ทําให้การเข้าร่วมในกิจกรรมกลุ่ม 

คลสัเตอรน้์อยลง (Green Energy Cluster, 2007) 

3. สมาชิกกลุ่มมีการบริหารงานแบบมืออาชีพ มีระบบ  มีจิตวิญญาณความเป็น

ผูป้ระกอบการ (Competitive Challenges and Cluster Responses, Orchids, 

Cars and Electronics in East and Southeast Asia, 2010) 

4. วธิกีารส่งเสรมิใหส้มาชกิไดเ้รยีนรูท้ ี�รวดเรว็ คอื การศกึษาดูงานและร่วมกจิกรรม
ในการแสดงสนิคา้ (The White Paper On SME of Thailand in 2004 Trends, 

2005) 

5. มกีารเปลี�ยนทศันคติของผู้ประกอบการ (สมาชกิ) จากลกัษณะของการแข่งขนั

ระหวา่งกนั มาเป็นรว่มมอืกนั ซึ�งตอ้งอาศยัเวลา และความพยายามอย่างต่อเนื�อง 
(The White Paper on SME of Thailand in 2004 Trends, 2005) 

 

4) ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอร ์(CDA) 
 

1. ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอร ์(CDA) ที�มภีาวะผูนํ้าแบบพลวตัร (เปลี�ยนแปลงให้
สอดคล้องกับสถานการณ์)  เ ป็นปจัจัยสําคัญที�จะผลักดันให้การพัฒนา 
คลสัเตอร์เป็นไปอย่างต่อเนื�อง (Implementing the WASH Cluster: Good 

Practice and Lessons Learned, 2009)  

2. ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอร ์(CDA) ควรเสรมิสรา้งศกัยภาพของคลสัเตอร ์โดย

การพัฒนาทีมงาน และสามารถค้นหาประเมินความต้องการในการพัฒนา

ศกัยภาพของกลุ่ม เพื�อตดิต่อและประสานงาน ในการขอรบัความร่วมมอืและการ

สนับสนุนจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง (UNIDO 2010: Cluster Development for 

pro-poor growth the UNIDO Approach) 
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5) ความร่วมมือกบัองคก์รและสถาบนัที�เกี�ยวข้อง 
 

1.  ปจัจยัสําคญัของการพฒันาศกัยภาพของคลสัเตอร์ ควรได้รบัการสนับสนุนจาก

มอือาชพี หรอืผู้เชี�ยวชาญ เช่น นักวชิาการ นักวจิยั เป็นต้น (Case: Estonia 

Cluster Development Program) 

2. กุญแจสําคญัของการพฒันาคลสัเตอร ์คอื ผู้ประกอบการ หรอืภาคเอกชนต้องมี

ความเป็นเจ้าของ และผลกัดนักระบวนการพฒันาคลสัเตอร์ โดยมคีวามมุ่งมั �น
และมคีวามผกูพนั (Cluster Development in Ethiopia, 2010) 

3. การพฒันาคลสัเตอร ์เป็นกระบวนการพฒันาระยะยาว เป็นกระบวนการของการ

ปรบัเปลี�ยนทศันคตแิละพฤตกิรรมใหม้คีวามร่วมมอืกนั (Cluster Development 

in Ethiopia, 2010) 

 

6) ความร่วมมือกบัภาครฐั  
 

1. ภาครฐัใหค้วามสนใจในการพฒันาคลสัเตอรข์อง SME เพื�อเพิ�มขดีความสามารถ
ในการแข่งขนั โดยเป็นผู้นําในการผลกัดนักจิกรรมต่างๆ ในกลุ่มคลสัเตอร ์เพื�อ
บรรลุเป้าหมายร่วมกนั (The White Paper on SME of Thailand in 2004 Trends, 

2005) 

2. การพฒันาคลสัเตอรแ์ต่ละกลุ่ม มพีฒันาการและวธิกีารที�แตกต่างกนั ซึ�งภาครฐั

ควรมนีโยบาย ในการสนบัสนุนคลสัเตอรใ์นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และชดัเจน 

เพื�อสนับสนุนให้กลุ่มคลสัเตอรม์ศีกัยภาพในการแข่งขนัเพิ�มขึ�น (CEO Lead 

Program, 2009,The Development of the Colombian Cut Flower Industry. 

Country Economics Department the World Bank. May, 1991, WPS 660. 

PAPERS) 

3 การสนับสนุนจากภาครฐัที�ขาดความร่วมมอืต่อเนื�อง อาจนําไปสู่ผลลพัธ์ที�ไม่ม ี

ประสทิธภิาพ / ประสทิธผิลสงูสุด หรอืเป็นการพฒันาที�ไม่มปีระสทิธภิาพ (Green 

Energy Cluster, 2007) 

4. การรบัรูค้วามสําคญัของการพฒันาศกัยภาพโดยการอบรมและศกึษาดูงาน เป็น

ปจัจยัสําคญัของการเสรมิสร้างเครอืข่ายแบบไม่เป็นทางการ (Case: Estonia 

Cluster Development Program ,2005) 
 

5. มกีารแสวงหาความร่วมมอื และการขบัเคลื�อนจากภาครฐัและเอกชน ที�เกี�ยวขอ้ง
ในการดําเนินการพฒันากลุ่มอย่างต่อเนื�อง (Creating a 21st Century National 

Innovation System for a 21st Century Latvian Economy, 2000)      
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6. ภาครฐัใหก้ารสนบัสนุนทั �งดา้นนโยบายและงบประมาณ ในการส่งเสรมิเพื�อพฒันา
ศกัยภาพของกลุ ่มโดยเฉพาะ  (Competitive Challenges and Cluster 

Responses,Orchids,Cars and Electronics in East and Southeast Asia, 2010) 
 

 

ข้อสงัเกต: ข้อพิจารณาในเชิงบทเรียนระหว่างคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี และการ

พัฒนาคลัสเตอร์ในต่างประเทศ เพื�อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการนําไป

ประยกุตใ์ช้ 

 

1)  การจดัตั �ง/การรวมกลุ่ม 
 

  การจดัตั �งกลุ่มคลสัเตอร์ ในเชงิบทเรยีนพบว่า ทั �งคลสัเตอร์ในประเทศไทย และ 
คลสัเตอรใ์นต่างประเทศ จะมลีกัษณะการจดัตั �งกลุ่ม โดยเริ�มจากกลุ่มขนาดเลก็ และมเีป้าหมาย
ตรงกันที�ชัดเจน และเห็นถึงประโยชน์ร่วมกัน ส่วนในการสนับสนุนการจัดตั �งกลุ่มนั �น ใน

กรณีศกึษาของคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีพบว่า ประธานกลุ่มเป็นผู้มบีทบาทสําคญัในการ

จดัตั �งและสนับสนุน ส่วนคลสัเตอร์ในต่างประเทศบางประเทศ เช่น คลสัเตอร์กล้วยไม้ไต้หวนั 

ภาครฐัไดส้นบัสนุนในการจดัตั �งกลุ่มคลสัเตอรอ์ยา่งเป็นรปูธรรม 

  

2)  การดาํเนินงานของกลุ่ม 
 

  การดําเนินงานการพฒันาคลสัเตอรข์องไทย (คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร)ี และ 

คลสัเตอร์ต่างประเทศ จะมลีกัษณะที�ใกล้เคยีงกนั โดยการดําเนินงานกลุ่ม มกีารสร้างกลยุทธ ์

เพื�อใหก้ารขบัเคลื�อนคลสัเตอร ์ประสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีมี

กลยุทธใ์นการละลายพฤตกิรรมของสมาชกิ เพื�อใหส้มาชกิในกลุ่มมคีวามรูจ้กัคุน้เคย จนสามารถ

เปิดใจที�จะแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้่วมกนัอย่างไม่ปิดบงั และมกีารไว้วางใจซึ�งกนัและกนั มกีารสรา้ง
ระบบการบรหิารจดัการกลุ่ม เพื�อการเชื�อมโยงขอ้มูลระหว่างสมาชกิ มคีวามร่วมมอื มกีารศกึษา

ขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลูในดา้นการตลาด งานวจิยัร่วมกบัภาครฐั สถาบนัการศกึษา ภาคเอกชน 

และมกีารกําหนดแผนที�คลสัเตอรใ์นการพฒันากลุ่ม ว่าต้องเชื�อมโยงกบัองค์กร หรอืหน่วยงาน
ใดบา้ง ในการทาํใหเ้กดิศกัยภาพของกลุ่ม ส่วนคลสัเตอรใ์นต่างประเทศ มกีารสรา้งกลยุทธใ์นการ

พฒันา มกีารกําหนดตวัชี�วดัที�ชดัเจน  และใหส้มาชกิในกลุ่มเหน็ถงึประโยชน์หลงัจากการเขา้ร่วม

กลุ่มคลสัเตอร์ มกีลยุทธ์ในการสรา้งระบบขอ้มูลและการแบ่งปนัขอ้มูลระหว่างกนั เพื�อสามารถ
ประเมนิศกัยภาพ และความจําเป็นในการพฒันาศกัยภาพของกลุ่ม และความชดัเจนในบทบาท

หน้าที� และความเขา้ใจในกระบวนการพฒันาคลสัเตอร ์ของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
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3)  สมาชิก  
 

  สมาชกิของกลุ่มคลสัเตอร์ในไทยและคลสัเตอร์ต่างประเทศ ได้รบัการพฒันาและ

ส่งเสริมในการเรียนรู้ การเข้าร่วมกิจกรรม การศึกษาดูงาน เพื�อเพิ�มความรู้เฉพาะ และ
ความสามารถ ทกัษะ เพื�อนําไปเป็นองค์ความรูใ้นการผลติสนิค้าให้มคุีณภาพ และสมาชกิกลุ่มมี

คุณสมบตัิการเป็นผู้ประกอบการ และเมื�อรวมกลุ่ม สมาชิกจะมีการปรบัเปลี�ยนทศันคติของ
ผูป้ระกอบการ จากลกัษณะของการแข่งขนัระหว่างกนัมาเป็นความร่วมมอื ทํางานร่วมกนัอย่าง

กลัยาณมติร ในส่วนที�แตกต่างกบัคลสัเตอรใ์นต่างประเทศ พบวา่ สมาชกิของคลสัเตอรใ์นประเทศ

ไทย ระยะเริ�มแรกจะมลีกัษณะต่างคนต่างทําของตนเอง และภายหลงัจะเป็นลกัษณะการร่วมกนั

แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้และสมาชกิจะมกีารพฒันาความรู ้จนมคีวามสามารถ และเกดิความเก่งส่วน

บุคคล  

 

4)  ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอร ์(CDA) 
 

 การพฒันาคลสัเตอร์ของไทยและคลสัเตอร์ในต่างประเทศ ผู้ประสานงานพฒันา 

คลสัเตอร ์(CDA) ตอ้งมภีาวะผูนํ้า มคีวามรู ้มคีวามสามารถในการตดิต่อประสานความร่วมมอืกบั

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งได้เป็นอย่างด ีและสามารถคน้หา และประเมนิความต้องการในการพฒันา

ศกัยภาพของกลุ่มได้ บทเรยีนของการพฒันาคลสัเตอร์ไทยนั �น ผู้ประสานงานพฒันาคลสัเตอร ์
(CDA) ตอ้งมคีวามรูใ้นเรื�องธุรกจิ และมทีกัษะในการวเิคราะหส์ภาวการณ์ มจีติวญิญาณของความ

เสียสละ เป็นนักจติวิทยา มคีวามเป็นกลางในฐานะผู้ประสานงานเพื�อประโยชน์ต่อทุกฝ่ายที�
เกี�ยวข้อง มีความเข้าใจ จริงใจ และตั �งใจในการพัฒนา และขับเคลื�อนกลุ่มอย่างเข้าใจใน
กระบวนการของคลสัเตอร ์

 

5) ความร่วมมือกบัองคก์รและสถาบนัที�เกี�ยวข้อง 
 

 ด้านความร่วมมอืกบัองค์กรและสถาบนัที�เกี�ยวข้องกบัการพฒันาคลสัเตอร ์พบว่า
บทเรยีนที�สาํคญัต่อการพฒันาคลสัเตอร์ในประเทศไทยและคลสัเตอร์ในต่างประเทศ มคีวาม

สอดคล้องกนั โดยมกีารสร้างความสมัพนัธ์กบัเครอืข่าย ความร่วมมอืกบัองค์กร และสถาบนั

ที�เกี�ยวขอ้ง ทั �งอุตสาหกรรมต้นนํ�า อุตสาหกรรมกลางนํ�า และอุตสาหกรรมปลายนํ�า ในลกัษณะที�
ช่วยเหลอืกนั ไม่ว่าด้านองค์ความรู ้งานด้านวจิยั เทคโนโลย ีนวตักรรมในการสรา้งมูลค่าให้กบั

ผลติภณัฑ ์ เพื�อสรา้งความสามารถในการพฒันาผลผลติของกลุ่ม ส่วนขอ้สงัเกตของการพฒันา 
คลสัเตอร์ในต่างประเทศ พบว่า ควรมกีารสนับสนุนจากมอือาชพี หรอืผู้เชี�ยวชาญ นักวชิาการ 
นกัวจิยั และเป็นความรว่มมอืในระยะยาว  
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6)  ความร่วมมือกบัภาครฐั 
 

 การสนับสนุนหรือความร่วมมือกับภาครัฐ พบว่า ในการพัฒนาคลัสเตอร์ใน

ต่างประเทศ การรวมกลุ่มของบางประเทศ เช่น คลสัเตอรก์ลว้ยไมไ้ต้หวนั ภาครฐัให้ความสนใจ

และสนับสนุนในการรวมกลุ่ม ตั �งแต่เริ�มต้นของการรวมกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม และชดัเจนทั �งใน
ดา้นงานวจิยั การพฒันาบุคลากร โครงสรา้งพื�นฐานที�เอื�ออํานวยต่อธุรกจิ และต่อเนื�องในระยะยาว 

โดยภาครฐัอาจจะมนีโยบายที�แตกต่างกนั ในการพฒันาคลสัเตอรใ์นแต่ละกลุ่ม สําหรบัการพฒันา 

คลสัเตอรข์องไทย ในช่วงเริ�มต้น การสนับสนุนและการผลกัดนัจากภาครฐัยงัมน้ีอย ไม่มนีโยบาย

ที�ชัดเจน จริงจังและต่อเนื�อง แต่ในช่วงของการพัฒนาและเติบโต ความร่วมมือกับภาครัฐ 

โดยเฉพาะหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง มกีารประสานความร่วมมอื เพื�อสนับสนุนการขบัเคลื�อนของ 
คลสัเตอรท์ี�ชดัเจนขึ�น เช่น มกีารกําหนดนโยบายในการส่งเสรมิ และผลกัดนัอยา่งเป็นรปูธรรม 

 

4.2  ปัจจยัความสาํเรจ็ของการพฒันาคลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรีุ 
 

4.2.1  ด้านการบริหารสมาชิกในกลุ่ม 
 

 1. การรวมตวัของสมาชกิในรูปแบบไม่เป็นทางการ เป็นการรวมตวัดว้ยความ

สมคัรใจ มเีป้าหมายเดียวกันในการพฒันากล้วยไม้ให้มคุีณภาพ และสามารถจําหน่ายได ้

ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด ดงันั �น คลสัเตอรท์ี�ประสบความสําเรจ็ ต้องเริ�มจาก การเขา้

ร่วมกลุ่มโดยความสมคัรใจของสมาชกิ และมจีุดมุ่งหมายสอดคล้องกันในการพฒันาศกัยภาพ

รว่มกนั 

 2. ความสาํเรจ็ของการพฒันาคลสัเตอร ์ตอ้งมาจากผูป้ระกอบการเป็นผูผ้ลกัดนั

ในการก่อตั �งโดยมภีาครฐัใหก้ารสนบัสนุน 

 3. มรีูปแบบการบรหิารจดัการกลุ่ม ใช้หลกัการเศรษฐกิจพอเพยีง 1) มคีวาม

พอประมาณ คอื การประชุมกลุ่มยอ่ยในแต่ละสวนเพื�อเรยีนรูแ้นะนํากนัภายในกลุ่ม 2) การบรหิาร

จดัการฟารม์ใชค้วามมเีหตุผล เพื�อสามารถทาํใหผ้ลผลติเป็นที�ยอมรบั 3) มภีูมคุิม้กนัที�ด ีโดยส่วน

ใหญ่เกษตรกรมกีารใช้แหล่งเงนิทุนของตนเอง มบีางรายที�มกีารใช้สนิเชื�อจากสถาบนัการเงนิ 
เพื�อขยายกิจการตามความสามารถของตนเอง รวมทั �งการพฒันาคลสัเตอร์ก็เสาะแสวงหา
ความรู้จากสถาบนัการศกึษาที�เชี�ยวชาญด้านต่างๆ ทั �งนี�เกษตรกรที�รวมกลุ่มอยู่ภายใต้เงื�อนไข
คุณธรรม โดยใชส้ตปิญัญา ความขยนั อดทน การแบ่งปนั ทาํธุรกจิดว้ยความซื�อสตัย ์

 

4.2.2 ด้านการสร้างเครือข่ายกบักลุ่มต่างๆ ในคลสัเตอร ์
 

 1. คุณสุวทิชยั แสงเทยีน ที�มบีทบาทเป็นผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอร ์(CDA) 

ใช้แผนที�คลสัเตอร ์ เป็นเครื�องชี�นําในการแสวงหาความร่วมมอืกบัหน่วยงานต่างๆ ทั �งที�เป็น
สถาบนัการศึกษาและหน่วยงานภาครฐั เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย ์

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ศูนย์เทคโนโลยี
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อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ เป็นต้น โดยไปขอความร่วมมอืเพื�อร่วมกันพฒันา
ศกัยภาพให้กบักลุ่มคลสัเตอรฯ์ แต่การที�จะทําให้คลสัเตอร์ประสบความสําเรจ็ได้ CDA ต้อง

เขม้แขง็ เสยีสละเวลาค่าใชจ้า่ย ค่าเดนิทางในการไปพบปะพูดคุย เพื�อไดม้าซึ�งความร่วมมอือย่าง
ต่อเนื�อง ตั �งแต่ปี 2541 จนถงึปจัจบุนั 

 2. มกีารสร้างเครอืข่ายกบัภาคเอกชน ได้แก่ ผู้นําเขา้กล้วยไม้ในต่างประเทศ

เพื�อรบัทราบขอ้มูลความต้องการของตลาด มคีวามร่วมมอืพฒันาผลติภณัฑใ์ห้ได้คุณภาพ ตาม

ความคาดหวงัของลกูคา้ในต่างประเทศ 
 

4.2.3  ด้านกลยทุธ ์
 

1. การรวมตวักนัเป็นไปโดยความสมคัรใจ ระหว่างเกษตรกรที�เขา้ร่วมในการ

พฒันาผลติภณัฑ ์ใหต้รงกบัความต้องการในตลาดต่างประเทศ ดงันั �น กลยุทธก์ารตลาดที�ประสบ
ความสําเรจ็ในการเจาะตลาดต่างประเทศ ต้องรูค้วามต้องการของลูกคา้ เพื�อพฒันาผลติภณัฑไ์ด้
ในคุณภาพตามความตอ้งการ 

2. กลยุทธ ์“การร่วมกนัพฒันา ดกีว่าการแยกกนัทํา” มกีารพฒันา GAP (Good 

Agricultural Practice) กลุ่ม แทนการทํา GAP เป็นรายฟารม์ ทําใหย้กระดบัความสามารถทั �งทมี
ในคลสัเตอร ์เพื�อใหม้มีาตรฐานเป็นที�ยอมรบั 

3. กลยุทธ์ “การพัฒนาศักยภาพทรพัยากรมนุษย์” มีการจดัการฝึกอบรม

การศกึษา ดงูาน เป็นตน้ เพื�อมุง่สูค่วามสาํเรจ็ของเกษตรกร ที�ต้องมศีกัยภาพและความสามารถที�
เพิ�มขึ�น เช่น ดา้นการเกษตร การตลาด การบรหิารคน การเงนิและการบญัช ีเป็นตน้ 

 

4.3  ข้อคิดสาํหรบัภาครฐัในการพฒันาคลสัเตอร ์
  

การดําเนินงานในการพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีเป็นผลจากความร่วมมอืของ

ทั �งภาครฐัและภาคเอกชน โดยหน่วยงานภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง ไดม้กีารร่วมผลกัดนัและสนับสนุนการ

พฒันาคลสัเตอรอ์ย่างต่อเนื�อง อย่างไรก็ด ีหากจะให้ผลการพฒันาคลสัเตอรป์ระสบความสําเรจ็

อยา่งยั �งยนื บทบาทของภาครฐัที�จะดาํเนินการสนบัสนุนคลสัเตอร ์ควรมดีงันี� 
  
4.3.1 ด้านการวางแผนและติดตามผล 

 

1. ภาครฐัควรมนีโยบาย ในการสนับสนุนที�ชดัเจนเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื�อง 
เช่น การพฒันาบุคลากร โครงสร้างพื�นฐานที�เอื�ออํานวยต่อธุรกจิ การส่งเสรมิด้านงานวจิยัและ

พฒันา การส่งเสรมิด้านการตลาดสําหรบักล้วยไม ้การดําเนินการด้าน GAP เป็นต้น เพื�อที�กลุ่ม
ธุรกจิจะไดม้องเหน็โอกาส และมกีารวางแผนงานในการขอรบัความช่วยเหลอื และสนับสนุนจาก

ภาครฐัไดต้รงกบัความตอ้งการ อนัจะส่งผลใหค้ลสัเตอรม์กีารขบัเคลื�อนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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2. ภาครฐัควรติดตามผล หรอืมกีารประเมนิความก้าวหน้าของกลุ่มคลสัเตอร ์

ว่ามปีญัหาอุปสรรคในด้านใดบ้าง เช่น ด้านปจัจยัการผลติ โครงสร้างพื�นฐาน ด้านงานวจิยัและ
พฒันา ด้านการขนส่งและระบบโลจสิตกิส์ การสื�อสาร เป็นต้น เพื�อนํามากําหนดแนวทางการ

สนับสนุนใหก้บักลุ่ม หรอืช่วยใหก้ลุ่มสามารถลดปญัหาอุปสรรคในการดําเนินงาน อนัจะสามารถ

ช่วยใหก้ลุ่มขบัเคลื�อนไดต่้อไปในขั �นของการพฒันาและเตบิโต  
3. ภาครฐัควรศกึษาเปรยีบเทยีบ นโยบายในการส่งเสรมิขดีความสามารถของ 

คลัสเตอร์ประเทศไทยกับต่างประเทศ เพื�อพัฒนาปรบัปรุงแนวนโยบาย ในการส่งเสริมขีด

ความสามารถ ของกลุ่มคลสัเตอรใ์หเ้ทยีบเท่าต่างประเทศ 
 

4.3.2 ด้านการพฒันาการบริหารจดัการ 
 

1. ภาครัฐควรสนับสนุนการบริหารจัดการในแต่ละคลัสเตอร์จากตัวแบบ 

ไดมอนด ์ (ภาพที� 4.1) โดยบทบาทของภาครฐัในการพฒันาคลสัเตอร ์ไม่ใช่การกําหนดรปูแบบ 

วธิกีารดาํเนินการ หรอืยุทธศาสตรใ์นแต่ละคลสัเตอร ์แต่เป็นการกระตุ้น หรอืสนับสนุน เพื�อสรา้ง
ความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มคลสัเตอรอ์ยา่งจรงิจงั และเป็นรปูธรรมในทุกดา้น เช่น ทางดา้นปจัจยัการ

ผลติ ปจัจยัด้านอุปสงค ์การสนับสนุนการความร่วมมอืที�ดรีะหว่างผูป้ระกอบการ และเครอืข่ายที�
เกี�ยวขอ้งและสนบัสนุนดา้นองคค์วามรู ้เพื�อลดอุปสรรคดา้นบรหิารจดัการใหก้บักลุ่ม 

 

 

 
 

    

ภาพที� 4.1 ตวัแบบไดมอนด ์แสดงบทบาทภาครฐั 
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2. การบรหิารจดัการเพื�อสร้างความสามารถในการแข่งขนันั �น ภาครฐัควรมี

หน่วยงานประเมนิขั �นตอนการพฒันาของแต่ละคลสัเตอร ์ว่าอยูข่ ั �นตอนใด โดยแต่ละคลสัเตอรจ์ะมี
ระดบัความก้าวหน้าในการพฒันาที�แตกต่างกนัไป และต้องการการสนับสนุนที�ต่างกนั เช่น ดา้น

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร การตลาด ปจัจยัพื�นฐานเชงิโครงสรา้งที�เพยีงพอ และมคุีณภาพ 

และโครงสรา้งระดบักา้วหน้า เช่น ดา้นเทคโนโลยหีรอืการวจิยัพฒันา เป็นตน้ 

3. ภาครฐัควรช่วยส่งเสรมิการขยายตวัของกลุ่มคลสัเตอรก์ล้วยไม้ ตามแผน

ยุทธศาสตร์ที�วางไว้ โดยมกีารติดตามผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้เป้าหมายการ

ส่งเสรมิการส่งออกของกลว้ยไมไ้ทย ใหถ้งึ 10,000 ลา้นบาท ในปี 2559 และควรส่งเสรมิใหม้กีาร

ขยายตวัจากกลุ่มคลสัเตอรย์่อย ไปสู่คลสัเตอรท์ี�ใหญ่ขึ�นในระดบัประเทศ เพื�อเพิ�มศกัยภาพการ
แขง่ขนัระดบัประเทศ  

4. การเ ป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี  2558 (Asean Economic 

Community: AEC) จะก่อให้เกดิการเคลื�อนยา้ยสนิค้า บรกิารอย่างเสร ีในประเดน็นี�ยงัไม่เป็นที�
ประจกัษ์ในกลุ่มผูป้ระกอบการ ภาครฐัควรมบีทบาทในการใหค้วามรูแ้ก่เกษตรกร ถงึผลกระทบที�
จะเกดิขึ�นทั �งทางบวกและทางลบ ตลอดจนการแนะนําความพรอ้ม ในการรองรบัการเปลี�ยนแปลง 
ในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการเรยีนรูล้กูคา้และคู่แขง่ การพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหต้รงกบัความ

ตอ้งการของตลาด การพฒันาทกัษะและคุณภาพของแรงงาน เป็นตน้ 

 

4.3.3 การประสานความร่วมมือกบัภาคเอกชนและองคก์รอื�นๆ 
  

1. ภาครฐัควรให้การสนับสนุนภาคเอกชน ในประเด็นที�สอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคเอกชน เช่น การสมัมนาด้านระบบโลจสิตกิส์ การกําหนดมาตรฐานผลติภณัฑ ์

การรว่มมอืดา้นวจิยัพฒันา และการจดัเวทแีลกเปลี�ยนในกลุ่มคลสัเตอรต่์างๆ เป็นตน้ 

2. ภาครฐัควรมเีวทพีบปะกบัองคก์รภาคเอกชนและองคก์รอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ทั �ง
ที�เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ เพื�อใหภ้าคเอกชนและองคก์รที�เกี�ยวขอ้ง รบัทราบนโยบายและ 

แนวทาง เพื�อการบรูณาการความรว่มมอืรว่มกนั ระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน 

3. ภาครฐัควรเพิ�มบทบาท ในการประสานความรว่มมอืกบัผูส่้งออกและผูนํ้าเขา้ 

เพื�อสนับสนุนการสร้างตราสินค้าของคลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี เพื�อพัฒนาตราสินค้า 
(กลว้ยไม)้ ใหเ้ป็นที�รูจ้กั และยอมรบัของตลาดทั �งในประเทศและต่างประเทศ ถงึความมเีอกลกัษณ์

ที�แตกต่าง ทั �งดา้นคุณภาพและดา้นราคาที�เหมาะสม 

4. ภาครฐัควรมกีารประสานงานกบัองค์กรวชิาการ สถาบนัการศกึษา สถาบนั

เฉพาะทาง สมาคม ในการร่วมกนัผลติบุคลากรคุณภาพสําหรบัอุตสาหกรรมกล้วยไม ้ตลอดจน

การศกึษาวจิยั เพื�อพฒันาและยกระดบัคุณภาพของกลว้ยไมไ้ทยอยา่งต่อเนื�อง 
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4.3.4  ด้านการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกในกลุ่มคลสัเตอร ์
 

 ภาครฐัควรมคีวามร่วมมอืในลกัษณะบูรณาการกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  อาท ิ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงคมนาคม กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงงาน 

กระทรวงพาณิชย์ การท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย สํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ ในการพฒันา

ระบบการจดัการความรูใ้หก้บัสมาชกิของคลสัเตอรอ์ย่างต่อเนื�อง เช่น การพฒันากลว้ยไม ้เพื�อให้
สมาชกิได้มกีารแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้และได้รบัองค์ความรู้ใหม่ อนันําไปสู่การสร้างโอกาส ในการ

พฒันาขดีความสามารถด้านนวตักรรม และการปรบักลยุทธ์ในการดําเนินการ ให้เหมาะสมกบั

สถานการณ์และสิ�งแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลง 
 

4.4 ข้อคิดสาํหรบัภาคเอกชนในการพฒันาคลสัเตอร ์  
 

จากพฒันาการของคลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุร ีแสดงให้เห็นว่า ภาคเอกชนเป็นผู้มี

บทบาทสาํคญัอยา่งต่อเนื�อง ในการขบัเคลื�อนคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี
 

4.4.1  ด้านการวางแผนและติดตามผล 
 

1. กลุ่มคลสัเตอรค์วรกําหนดเป้าหมายการพฒันาคลสัเตอรท์ี�ย ั �งยนื และหาทาง
ลดอุปสรรคและจุดอ่อนที�มอียู ่เพื�อปรบัแผนที�นําทาง (Road Map) ของคลสัเตอรอ์ย่างสมํ�าเสมอ 

โดยใหส้อดคลอ้งกบัแผนและนโยบายการใหค้วามสนบัสนุนของภาครฐั และใชผ้ลการประเมนิของ 

คลสัเตอร์จากตวัแบบไดมอนด์ เป็นแนวทางการขอความสนับสนุน และส่งเสรมิจากหน่วยงาน

ต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
2. กลุ่มคลสัเตอรค์วรมแีผนดาํเนินการระยะสั �น (1-2 ปี) และระยะกลาง (3-4 ปี) 

และประเมนิแผนการดําเนินการทุกปี เพื�อปรบัแผนการดําเนินการให้เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ 

ตลาด และสิ�งแวดลอ้มของคลสัเตอร ์โดยเน้นการพฒันาคลสัเตอรใ์หม้คีวามสามารถในการแข่งขนั 

ซึ�งเป้าหมายแต่ละช่วงแตกต่างกนั ขึ�นกบัสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ตวัอย่างเป้าหมาย
ของการรวมตวัคลสัเตอร ์อาท ิ

• เพื�อพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑ ์

• เพื�อส่งเสรมิการส่งออกตลาดต่างประเทศ 

• เพื�อส่งเสรมิความรว่มมอืภายในกลุ่ม 

• เพื�อพฒันาผูป้ระกอบการ 
• เพื�อสรา้งภาพลกัษณ์ผลติภณัฑก์ลว้ยไมไ้ทย 

• เพื�อสรา้งนวตักรรม 

3. ควรมกีารประเมนิผลการรวมกลุ่มด้านต่างๆ เช่น ด้านการพฒันาคุณภาพ

กล้วยไม ้โดยใช้แนวทางการเปรยีบเทยีบ (Benchmark) กบัประเทศคู่แข่ง โดยอาศยัการศกึษา

เปรยีบเทยีบนโยบาย ในการส่งเสรมิขดีความสามารถของคลสัเตอรป์ระเทศไทย กบัต่างประเทศ 
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4. ควรมกีารรวมกลุ่มธุรกจิและขยายจํานวนกลุ่มในคลสัเตอรเ์พื�อเพิ�มประเภท
ของผลติภณัฑ์ เพิ�มคุณภาพและผลผลติกล้วยไม้เพื�อการส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศ เพื�อมุ่งสู่

เป้าหมายรว่มกนัในการส่งเสรมิการส่งออกของกลว้ยไมไ้ทยใหถ้งึ 10,000 ลา้นบาท ในปี 2559 
 

4.4.2 ด้านการพฒันาการบริหารจดัการ 
 

1. เนื�องดว้ยการรวมตวัของกลุ่ม ยงัไม่มกีารวางโครงสรา้งบรหิารเป็นทางการ 

การกําหนดตําแหน่งหน้าที�ความรบัผดิชอบของกลุ่มคลสัเตอร์ ควรมกีารกําหนดแนวทางการ

บรหิารงาน และบทบาทของสมาชกิกลุ่มใหช้ดัเจน เพื�อทําใหม้กีารสบืทอด เปลี�ยนถ่ายการบรหิาร 
อกีทั �งเป็นการพฒันาความเป็นผู้นําของสมาชกิในกลุ่ม และยงัเพิ�มความน่าเชื�อถอืในกรณีตดิต่อ
กบัหน่วยงานและสถาบนัภายนอก เช่น สถาบนัการศกึษา สถาบนัการเงนิ เป็นตน้ 

2. ผู้ประกอบการในกลุ่มคลสัเตอร์ ควรมองเห็นภาพรวมของคลสัเตอร์ ว่ามี

องค์กร หน่วยงานที�เกี�ยวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทานใดบ้าง เพื�อสามารถบริหารคุณภาพและ
ศกัยภาพไดท้ั �งระบบ และใช้ประโยชน์จากความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน เพื�อลดค่าใช้จ่ายและ
เวลา ในการพฒันาและดาํเนินธุรกจิ 

3. สนับสนุนให้พฒันาตราสนิค้าของคลสัเตอรก์ล้วยไมคุ้ณภาพ โดยร่วมมอื

กบัผู้ส่งออกและผู้นําเขา้กล้วยไม ้เพื�อสรา้งตราสนิค้าของกล้วยไมไ้ทย โดยอาจทําในลกัษณะ

ตราสนิค้า ที�แสดงถงึความร่วมมอืของคลสัเตอรก์ลว้ยไมคุ้ณภาพ กบัเครอืข่ายบรษิทัผูส่้งออก

และผู้นําเขา้ และให้ผู้เชี�ยวชาญจดัทําเรื�องราวประกอบความหมายกล้วยไมคุ้ณภาพ โดยผู้นํา
เข้าเป็นผู้ส่งเสรมิตราสินค้า ให้เป็นที�ยอมรบัของตลาด อันเป็นความร่วมมือระหว่างต้นนํ�า   
กลางนํ�า และปลายนํ�า เพื�อพฒันาตราสนิค้าคุณภาพให้เป็นที�รูจ้กัและยอมรบัในด้านความเป็น
เอกลกัษณ์ที�แตกต่าง ด้านคุณภาพที�สมํ�าเสมอ และด้านราคาที�เหมาะสม ทั �งตลาดในประเทศ
และต่างประเทศ 

4. การประสานงานภายในและภายนอกกลุ่มคลสัเตอร ์เป็นหวัใจสําคญัที�จะต้อง
สรา้งกลไก และระบบการประสานงาน และประสานประโยชน์ที�ด ีเพื�อใหเ้กดิความร่วมมอืในการ
ดําเนินงาน ซึ�งการประสานมทีั �งแนวตั �ง กบัผูจ้ําหน่ายปจัจยัการผลติและกบัลูกค้า ซึ�งต้องเรยีนรู้
ความต้องการของลูกค้า ส่วนการประสานความร่วมมอืตามแนวนอน กบัผูป้ระกอบการกล้วยไม้

กลุ่มอื�นๆ เพื�อเรยีนรูซ้ ึ�งกนัและกนั และกบัต่างประเทศ รวมทั �งหน่วยงานพนัธมติรต่างๆ  
5. การพฒันาคลสัเตอร ์ คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรเีป็นกลุ่มเลก็ มเีกษตรกร

ที�ปลูกเลี�ยงกลว้ยไมเ้ขา้ร่วมจาํนวนเพยีง 11 สวน ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งที�มกีารรวมตวั และพฒันาเพื�อ
ยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกร และมาตรฐานคุณภาพของสินค้าส่งออก ของ

อุตสาหกรรมกลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีหากต้องการเพิ�มขดีความสามารถในการแข่งขนัใหไ้ดใ้นระดบั

โลก จะต้องมกีารรวมตวัเป็นกลุ่มย่อยๆ ของเกษตรกรทั �งประเทศ เพื�อพฒันาทั �งด้านตลาดและ
ด้านสนิค้าและบรกิาร เพื�อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์การแข่งขนักล้วยไม้ไทยใน

ตลาดโลก เพื�อใหม้ยีอดส่งออก 10,000 ลา้นบาท ในปี 2559 
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แต่ละสวนทาํเป็นอสิระ มกีารรวมตวั

ผูป้ระกอบการกลว้ยไม ้

มคีวามเชื	อมโยงกบั    

หลายหน่วยงานที	
เกี	ยวขอ้งและสนบัสนุน 

การรวมตวัของ

อุตสาหกรรมกลว้ยไม้

ไทย 
 

 

6. ควรมกีารพฒันาความรู ้และสรา้งความตื�นตวัใหก้บัสมาชกิกลุ่มคลสัเตอร ์ใน

การเตรยีมความพรอ้ม อนัเนื�องจากการเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ในปี 2558 โดย

ประสานกับสถาบันการศึกษา หรือภาครฐั ในการสนับสนุนในการทําวิจยัเชิงลึกเพื�อศึกษา
ผลกระทบ อีกทั �งการจดัเวทีแลกเปลี�ยนข้อมูลข้อคิดเห็น ในเรื�องต่างๆ เช่น การผลิตสินค้า 
การตลาด การเคลื�อนยา้ยของแรงงานอย่างเสร ีเป็นต้น เพื�อนํามาวเิคราะหต์ดัสนิใจวางแนวทาง

รว่มกนั ในการเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัในปี 2558 

 

4.4.3 ด้านการประสานความร่วมมือกบัภาครฐัและองคก์รต่างๆ  
 

1. ภาคเอกชนเจรจากบัภาครฐั เพื�อแก้ไขปรบัปรุงกฎระเบยีบในดา้นมาตรฐาน
ผลผลติรวมถงึ สทิธบิตัร ที�ควรครอบคลุมไมต้ดัดอก เพื�อเอื�อประโยชน์ต่อการพฒันาธุรกจิ และ

สทิธปิระโยชน์ที�พงึจะไดจ้ากการปรบัปรุงพนัธุ์ โดยมกีารกําหนดสทิธปิระโยชน์ และขอบเขตใน

การพัฒนาอย่างชัดเจน เพื�อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา โดยเน้นประโยชน์ต่อเกษตรกรและ
ประเทศชาตโิดยรวมตามความเป็นจรงิ แทนที�จะกําหนดกรอบที�จาํกดั ที�ทําให้เพิ�มความลําบาก 

และเพิ�มค่าใชจ้า่ยในการพฒันา ทาํใหเ้กษตรกรเกดิความทอ้ถอยที�จะใหค้วามรว่มมอื 

2. ภาคเอกชนเจรจากบัภาครฐั เพื�อหาทางออกในการพฒันาระบบโลจสิตกิส ์
และลดหย่อนค่าระวางขนส่ง จากประเทศไทยไปยงัต่างประเทศ เพื�อลดต้นทุน และทําให้ราคา

สนิคา้สามารถแขง่ขนัไดใ้นคุณภาพที�เท่าๆ กนักบัประเทศคู่แขง่ โดยภาครฐัมบีทบาทเป็นตวักลาง
ในการประสานใหเ้กดิความคล่องตวัในเสน้ทางการขนส่ง ทั �งทางบก ทางนํ�า และทางอากาศ และ
มกีารจดัให้มสีถานที�พกัรอการส่งที�ได้มาตรฐาน เพื�อรกัษาคุณภาพสนิค้าเกษตร ให้เป็นไปตาม

เงื�อนไขที�ไดต้กลงกบัตลาด 

3. ภาคเอกชนควรเสนอให้ภาครฐั เจรจากบัประเทศผู้นําเขา้กล้วยไมคุ้ณภาพ

ในสหรฐัอเมรกิา ใหต้ั �งหน่วยงานตรวจสอบโรคพชืและแมลงในประเทศไทย และออกใบรบัรองจาก 

ต้นทาง เพื�อจะได้ไม่ต้องตรวจซํ�าอกีเมื�อไปถงึปลายทาง เพื�อลดต้นทุนความเสยีหายที�จะเกดิขึ�น
จากการตรวจซํ�า และการถูกเผาทาํลายเมื�อไปถงึปลายทาง 
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4. สรา้งความรว่มมอืกบัองคก์รวชิาการ สถาบนัวจิยัเฉพาะทาง เพื�อร่วมกนัวจิยั
พฒันา การผลติกลว้ยไมคุ้ณภาพอย่างต่อเนื�อง โดยจดัใหม้เีครอืข่ายวจิยัและพฒันากลว้ยไม ้ที�มี
สถาบนัและองค์กรต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งทั �งภาครฐั ภาคเอกชน และฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งอื�นๆ เขา้มาร่วม
เป็นสมาชกิ 

5. สรา้งความร่วมมอืกบัองคก์ร ที�มปีระสบการณ์ในการพฒันาดา้นการบรหิาร
จดัการ รวมถึงแนวทางส่งเสริม และพัฒนากล้วยไม้คุณภาพสําหรบัตลาดในประเทศ และ
ต่างประเทศ เพื�อขยายตลาดเพิ�มขึ�น และเกดิการยอมรบัคุณภาพของกลว้ยไมไ้ทย ว่ามมีาตรฐาน
และคุณภาพในระดบัที�สงูกว่า (Premium) 
 

4.4.4 ด้านการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกในกลุ่มคลสัเตอร ์
 

1. ภาคเอกชนควรขอการสนับสนุนจากภาครฐั เพื�อพฒันาสมาชกิคลสัเตอร์
กล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีในการพฒันาระบบการจดัการความรูข้องคลสัเตอร ์เพื�อแลกเปลี�ยนเรยีนรู้
และสรา้งองคค์วามรูใ้หม่จากการดําเนินการ บทเรยีนและประสบการณ์ทํางานที�ไดท้ั �งจากภายใน
กลุ่มและนอกกลุ่ม เพื�อหาโอกาสในการพฒันาขดีความสามารถด้านนวตักรรม และเพื�อปรบั 
กลยทุธใ์นการดาํเนินการใหเ้หมาะสม กบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป และวกิฤตการณ์ที�เกดิขึ�น
ทั �งจากนํ�ามอืมนุษยแ์ละธรรมชาต ิที�ส่งผลต่อตลาดกลว้ยไมส่้งออก 

2. การพฒันาศกัยภาพมหีลายรูปแบบ อาจมกีารนําเทคโนโลยมีาใช้ เพื�อการ
ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นสมาชกิคลสัเตอร ์ โดยเฉพาะอย่างยิ�งการเรยีนรูแ้บบทนักาล (Real time 
learning) และการเรยีนรู้แบบตลอดชวีติ (Lifelong learning) ด้วยเหตุผลที�ว่า การเพาะเลี�ยง
กล้วยไม้ตัดดอกเพื�อการส่งออกนั �น มีปจัจัยภายนอกที�ไม่สามารถควบคุมได้เกิดขึ�น และ
เปลี�ยนแปลงไดต้ลอดเวลา การเรยีนรูเ้กดิจากประสบการณ์ ทั �งที�ประสบความสําเรจ็และลม้เหลว
ในแต่ละสถานการณ์ และสิ�งแวดลอ้มที�แตกต่างกนั จาํเป็นที�จะต้องอาศยัเทคโนโลยสีมยัใหม่ที�ง่าย 
เช่น ใชร้ะบบสมัผสับนหน้าจอแทนแป้นพมิพ ์(Multi-touch Display Technology) และสะดวกต่อ
การใช้งาน เช่น ขนาดเลก็ นํ�าหนักเบา และสามารถพกพาไปใช้ในสวนกล้วยไม้ได้ เป็นต้น มา
ช่วยเสรมิการจดัการความรูแ้ละข่าวสาร เพื�อนําความรูแ้ละข่าวสารไปใชป้ระโยชน์ให้ทนักาลและ
ทนัคน ซึ�งจะทาํใหเ้กดิความยั �งยนืในการทาํธุรกจิปลกูเลี�ยง และส่งออกกลว้ยไมต้ดัดอกในอนาคต 

3. ภาคเอกชนควรขอความสนับสนุนจากภาครัฐ ในการพัฒนาคลัสเตอร์
กล้วยไมก้ลุ่มราชบุร ีให้เป็นองค์กรคุณภาพ โดยมกีารจดัระบบบรหิารคุณภาพเชงิบูรณาการใน
แบบคลสัเตอร์ เพื�อให้องค์กรสามารถเชื�อมประสาน กบัเครอืข่ายตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างมี
ประสทิธผิลและประสทิธภิาพ และพฒันาเกษตรกรผู้ปลูกเลี�ยง ให้สลบักนัเป็นผู้ร่วมบรหิารใน
ระบบบรหิารคุณภาพ โดยใหอ้งคก์รมขีนาดเลก็และคล่องตวัในการบรหิาร ซึ�งการบูรณาการระบบ
บรหิารคุณภาพนั �น ควรรวมถงึศาสตรก์ารบรหิารจดัการที�จาํเป็น เช่น การจดัการสิ�งแวดลอ้ม การ
บรหิารความเสี�ยง การจดัการนวตักรรม การจดัการความรู ้และปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นต้น 
เพื�อใหม้ ั �นใจว่าเกษตรกรสามารถพึ�งตนเองไดใ้นระดบัหนึ�ง และสามารถประกอบการธุรกจิส่งออก
ไดอ้ยา่งยั �งยนื โดยมกีารเตบิโตของรายไดจ้ากทั �งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
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อภิธานศพัท ์
 
 

บทที
 1 
 

สงัคมแห่งการเรียนรู ้Edwards (citing smith. 2002)   

หมายถึง สงัคมแห่งการเรยีนรู้เป็นสงัคมแห่งการศึกษา ทําให้คนในสงัคมมคีวามตื�นตัว มี

ประชาธปิไตย และมโีอกาสที�เท่าเทยีมกนั สงัคมแห่งการเรยีนรูส่้งเสรมิสนับสนุนการเรยีนรูต้ลอด

ชวีติ เป็นตลาดการเรยีนรู ้จุดมุ่งหมายเพื�อตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลและของ
นายจา้ง เพื�อใหม้ทีกัษะและความสามารถที�ทนัเหตุการณ์ สงัคมแห่งการเรยีนรูเ้ป็นสงัคมที�ผูเ้รยีน
ต้องปรบัการเรยีนรู้ให้เข้ากับชีวติ ใช้แหล่งการเรยีนรู้ที�หลากหลายเพื�อสนับสนุนวิถีชวีิตของ
ผูเ้รยีน 

 

บทที
 2 
  

สาร 1-MCP (1-Methylcyclopropene) 

เป็นสารยบัยั 0งการทํางานของเอทลินี*  ล่าสุดที�มกีารคน้พบ และเป็นสารยบัยั 0งการทํางานของ     
เอทิลีนที�มีประสิทธิภาพมากที�สุดเมื�อเปรียบเทียบกับสารยบัยั 0งการทํางานของเอทิลีนอื�นๆ        
เอทลินีคอืสารที�ทําให้ดอกกล้วยไม้เกิดการเหี�ยวและการร่วงได้ระหว่างการขนส่งหรอืปกัแจกนั 

เนื�องจากดอกกลว้ยไมท้ี�ส่งออกเมื�อถงึตลาดปลายทางในต่างประเทศมกัประสบกบัปญัหาเรื�องของ
ดอกเหี�ยวและร่วง ซึ�งปญัหาเหล่านี0เกดิจากสาเหตุหลายอย่าง เช่น การขาดนํ0า การขาดอาหาร 
ไดร้บัผลกระทบจากเอทลินี เป็นต้น มกีารใชเ้ทคโนโลยหีลงัการเกบ็เกี�ยวหลายวธิ ี เพื�อปรบัปรุง
คุณภาพของดอกกล้วยไมห้ลงัการเก็บเกี�ยว เช่น การลดอุณหภูม ิ การใช้สารละลายบรรจุเปียก 

การใชส้ารละลายดดูซบัเอทลินี เป็นตน้  ดอกกลว้ยไมท้ั 0งดอกตูม และดอกบาน ที�ไดร้บั 1-MCP มี

การรว่งน้อยกว่าดอกกลว้ยไมท้ี�ไม่ไดร้บั 1-MCP ต่างประเทศมกีารจดทะเบยีนการใชส้ารนี0กบัผกั 
ผลไม ้ดอกไม ้และไมก้ระถาง หลายชนิด โดยการรมควนัสารนี0กบัผลติผลก่อนการขนส่ง ก่อนเกบ็
รกัษา หรอืระหว่างการขนส่ง  

 

 

*เอทิลีน (องักฤษ : ethylene) เป็นฮอรโ์มนพชืที�มสีภาพเป็นก๊าซที�อุณหภูมหิอ้ง บทบาทที�สาํคญัของ
เอทลินีคอืควบคุมกระบวนการเติบโตที�เกี�ยวขอ้งกบัความชรา การหลุดร่วงของใบ ดอก ผล และควบคุมการ

เจรญิของพชืเมื�ออยู่ในสภาวะที�ไม่เหมาะสม  
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Plant Quarantine (PQ) 
(ฐานขอ้มลูแปรรปูผลไมไ้ทย มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร)์  

เป็นกระบวนการในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคพชื ที�อาจติดไปกบัผลไมส้ด โดยรฐับาล
ไทยไดท้ําขอ้ตกลงกบัรฐับาลสหรฐัอเมรกิา ใหท้ํา PQ ก่อนส่งออก ผกั ผลไม ้โดยต้องไปทําการ

ฉายรงัสเีพื�อเป็นการฆ่าแมลงและศัตรูพชื สําหรบัในเรื�องกล้วยไม้ คณะเกษตร มหาวิทยาลยั
เกษตร ศาสตร ์ได้เสนอขอให้กล้วยไมส้ามารถเขา้โครงการ Pre-clearance หรอืการทํา PQ ได้

เสมอืนโครงการผลไมฉ้ายรงัส ีซึ�งการขอเพิ�มกลว้ยไมเ้ขา้ไปอยู่ในระบบเดยีวกบัโครงการผลไมส้ด
ฉายรงัสี จะต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้ ซึ�งขณะนี0  ดร.ภาสันต์ ศารทูลทัต คณะเกษตร 

กําแพงแสน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ซึ�งเคยทําวจิยัร่วมกบัมลรฐัฮาวายในเรื�องกลว้ยไม ้ไดร้บั
อนุมตัิเงนิทุนทําวจิยัจากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ทําการวจิยัวธิกีารทําลายแมลงศตัรูพชืใน

กลว้ยไม ้ซึ�งคาดว่าจะใชเ้วลาประมาณ 2 ปี   
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ห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) หรือ ห่วงโซ่การผลิต 

หมายถึง การเชื�อมต่อของหน่วยต่างๆ ในการผลิตสินค้าโดยเริ�มตั 0งแต่ต้นสายการผลิตไปยงั
ขั 0นตอนการผลติต่อๆ มาจนถึง ลูกค้าผู้จดัจําหน่าย และลูกค้าที�เป็นผู้บรโิภค หรือ คอื การใช้

ระบบของหน่วยงาน คน เทคโนโลย ีกิจกรรม ข้อมูลข่าวสาร และทรพัยากร มาประยุกต์เข้า

ด้วยกัน เพื�อการเคลื�อนย้ายสินค้าหรอืบรกิาร จากผู้จดัหาไปยงัลูกค้า กิจกรรมของห่วงโซ่-

อุปทานจะแปรสภาพทรพัยากรธรรมชาต ิวตัถดิุบ และวสัดุอื�นๆ ใหก้ลายเป็นสนิคา้สําเรจ็รปู แลว้
ส่งไปจนถงึลกูคา้คนสุดทา้ย (ผูบ้รโิภค หรอื End Customer)  

 
 

ห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) ตามแนวคดิของ Michael E. Porter ในหนังสอื Competitive 

Advantage (1985) : Creating and Sustaining Superior Performance หมายถงึ แนวคดิที�ช่วย
ในการทําความเข้าใจถงึบทบาทของแต่ละหน่วยงานปฏบิตัิการว่าจะมส่ีวนช่วยเหลอืให้องค์กร

ธุรกิจก่อกําเนิดคุณค่าให้แก่ลูกค้าอย่างไร โดยคุณค่าที�บรษิทัสร้างขึ0นสามารถวดัได้โดยการ
พจิารณาว่าผู้บรโิภคยนิยอมที�จะจ่ายเงนิเพื�อซื0อสินค้าหรอืบรกิารของบรษิัทมากน้อยเพียงใด  

ห่วงโซ่คุณค่าจงึเป็นการเชื�อมโยงกจิกรรมทั 0งภายในและภายนอกองค์กรที�เน้นสร้างคุณค่าเพิ�ม
ใหก้บัธุรกจิ (Value-Creating Activities) ซึ�งประเดน็หลกัคอืการที�ทุกกจิกรรมมกีารเชื�อมโยงกนั
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เพื�อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดนี0แบ่งกิจกรรมภายในองค์กร เป็น           

2 กจิกรรม คอื กจิกรรมหลกั (Primary Activities) และกจิกรรมสนับสนุน (Support Activities) 

โดยกจิกรรมทุกประเภทมส่ีวนในการช่วยเพิ�มคุณค่าใหก้บัสนิคา้หรอืบรกิารของบรษิทั 
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การปฏิบติัทางการเกษตรที
ดี : GAP (Good Agricultural Practice)   

หมายถึง การจดัการคุณภาพการปฏิบตัิทางการเกษตรที�ดีในการผลิตพืช เพื�อให้ผลผลิตได้
มาตรฐาน ปลอดภยั ปลอดศตัรพูชื และมคุีณภาพ การปลูกพชื ระบบ GAP จะเป็นการปลูกพชื

ตั 0งแต่ การเตรียมพนัธุ์ การปลูก การดูแลรกัษา การเก็บเกี�ยว การปฎิบตัิหลังการเก็บเกี�ยว 

เกษตรกรต้องบนัทกึการปฏบิตังิานทุกขั 0นตอน เพื�อให้มคีวามปลอดภยัต่อเกษตรกร ไม่ทําลาย

สิ�งแวดล้อม ผลผลติมคุีณภาพ ปลอดภยัจากการปนเปื0อนของสารเคมแีละเชื0อโรค ผลผลติเป็นที�
ตอ้งการของตลาดทั 0งในประเทศและต่างประเทศ 

 

การวดัและเปรียบเทียบ (Benchmarking)  

เป็นกระบวนการวดัเปรยีบเทยีบผลติภณัฑ ์บรกิาร และวธิกีารปฏบิตั ิกบัองค์กรที�สามารถทําได้
ดีกว่า เพื�อนําผลการเปรียบเทียบมาใช้ในการปรบัปรุงองค์กรของตนเพื�อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่  

 1.  การเปรยีบเทยีบวดั (Benchmark) ซึ�งในส่วนนี0ต้องมกีารกําหนดตวัวดั หรอืที�เรยีกว่า 
Key Performance Indicators (KPIs) ว่าจะเปรยีบเทยีบกบัใคร ในเรื�องใด 

 2.  การแลกเปลี�ยนเรยีนรูว้ธิกีารปฏบิตัทิี�ด/ีเป็นเลศิ (Best Practices) จากผูท้ี�ทําดกีว่า 
โดยเป็นกระบวนการที�เกดิขึ0นหลงัจากการเปรยีบเทยีบวดัใหรู้ถ้งึผูท้ ี�ทําไดด้กีว่า และเขา้ไปเรยีนรู้
วธิกีารปฏบิตัซิึ�งทาํใหป้ระสบความสาํเรจ็หรอืมค่ีา Benchmark สงู 

 

 โดยสรุป Benchmarking เป็นเครื�องมอื/กลไกการพฒันาและนําไปสู่การจดัการบรหิาร

องคก์รหรอืหน่วยงานอื�น หรอืกระบวนงาน เพื�อวดัเปรยีบเทยีบสมรรถนะของตนกบัผูเ้ก่งกว่าหรอื
เก่งที�สุด และเรยีนรูว้ธิกีารเพื�อกา้วไปสูค่วามเป็นที�สุดหรอืเหนือกวา่ 
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