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1.  ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556 
วิสัยทัศน สกว.  
พันธกิจ 
วัตถุประสงค 
เปาหมายองคกร (2553-2556) 
ยุทธศาสตรหลัก 

• ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยในประเด็นสําคัญที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศหรือรองรับการ
เปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต 

• ยุทธศาสตรการยกระดับขีดความสามารถของนักวิจัยไทยสูระดับสากล 

• ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของคน ชุมชน และสังคมโดยกระบวนการวิจยั 

• ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือนําผลงานวิจัยสูการใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคม ของประเทศ 

2. ที่มา และขอมูลการจัดทําแผนยุทธศาสตร สกว. จากการประชุมระดมความคิดเห็น 

สภาพความเปนไปของโลกและสังคมที่เกี่ยวของกับประเทศไทย 
การวิเคราะห SWOT Analysis 
ขอเสนอดานการบริหารจัดการภายใน 

1) การดําเนินงานของสํานักงาน 
2) การผลักดันผลงานสูการใชประโยชน 
2) ใชจุดแข็งดานการบริหารงานวิจัยใหเปนประโยชน 

ประเด็นที่ควรใหความสนใจ 
ขอพิจารณาเชิงนโยบายของ สกว. 
ขอคิดเห็นอื่น ๆ 
ขอเสนอแนะเบื้องตนจากกรรมการ 

 
ภาคผนวก 

• แผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 

• สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

• แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)  
 พ.ศ. 2551 - 2555 

• แผนกลยุทธสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. 
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ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัย ของ สกว. พ.ศ. 2553-2556 
   
วิสัยทัศน สกว.  
 เปนองคกรที่สรางสรรคใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสูสังคมที่มีปญญาสามารถใชความรูจัดการกับศักยภาพ
และโอกาส เพ่ือกําหนดอนาคตของตนเองทั้งในระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 
 
พันธกิจ 
 สนับสนุนกระบวนการสรางความรู สรางนักวิจัย และสรางระบบวิจัย เพ่ือตอบคําถามและเสนอทางเลือกให
สังคมซึ่งครอบคลุมทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคดั้งเดิมและสมัยใหมโดยใชการบริหารงานวิจัยที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 
เปนเครื่องมือสําคัญ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของประเทศในการสนับสนุนการกําหนดนโยบาย การพัฒนา
อุตสาหกรรม การผลิตและบริการ การปรับตัวของภาคเกษตร การยกระดับความรูของสังคม และการเสริมความ
เขมแข็งของชุมชน ทองถ่ิน เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเกิดการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนและเพ่ิมประสิทธิภาพในดานการผลิตทางดานเกษตร 

อุตสาหกรรม ตลออดจนการจัดการดานสิ่งแวดลอม การปองกันสาธารณภัย และการกําหนดนโยบายของ
ประเทศ 

2. เพ่ือสรางความเขมแข็งของทองถ่ินโดยกระบวนการมีสวนรวม 
3. เพ่ือสรางกลไกการเชื่อมตอระหวางผลงานวิจัยและนักวิจัยกับผูใชประโยชนทุกภาคสวน คือผูประกอบการ 

ภาครัฐ และชุมชน 
4. เพ่ือสรางนักวิจัยอาชีพที่มีความสามารถสูงและสรางผลงานในระดับสากล ทั้งดานสิ่งพิมพและสิทธิบัตร 

 

เปาหมายองคกร (2553-2556) 

• สรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอมของประเทศได โดยผลงานวิจัยและพัฒนาอยางนอยรอยละ 70 ถูกนําไปใชประโยชน  

• ยกระดับความสามารถของนักวิจัยไทยใหกาวเขาสูระดับสากล โดยมีผลงานวิจัย ของประเทศที่ไดรับการ
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับสากล อยางนอยรอยละ 35 ที่ไดรับการสนับสนุนจาก สกว.  

• ยกระดับความเขมแข็งของคน ชุมชน และสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งในภูมิภาค โดยใชกระบวนการสราง
และพัฒนาความรูเปนเครื่องมือ โดยอยางนอยรอยละ 5 ของชุมชนระดับตําบลในประเทศไดรับการ
สนับสนุนกิจกรรมวิจัย 
 

ยุทธศาสตรหลัก  
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว จึงไดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรหลักดังตอไปนี้ 
1) ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยในประเด็นสําคัญที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศหรือรองรับการ

เปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต 
2) ยุทธศาสตรการยกระดับขีดความสามารถของนักวิจัยไทยสูระดับสากล 
3) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของคน ชุมชน และสังคม โดยกระบวนการวิจัย 
4) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือนําผลงานวิจัยสูการใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 
โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตรทั้ง 4 ประการดังนี้ 
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ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยในประเด็นสําคญัที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศหรือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
 

สนับสนุนการวิจัยในประเด็นที่มีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ไดแก  การวิจัยดานอาหารและการเกษตร

โดยเนนที่ความมั่นคงดานอาหาร ความปลอดภัย และการเพิ่มมูลคาโดยมุงเขาสูอุตสาหกรรม การจัดการทรัพยากรน้ํา 

โดยเนนการจัดการเชิงพ้ืนที่ การเตรียมความพรอมเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน และเรื่องของพลังงาน ส่ิงแวดลอม

และระบบเศรษฐกิจ 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1) เพ่ือใหไดผลงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เชน การวิจัยดาน
การเกษตรและอาหาร การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ  

2) เพ่ือใหมีผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือยกระดับสังคม เชน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวิจัยดานสังคม  

3) เพ่ือใหไดผลงานวิจัยและขอเสนอแนะเชิงนโยบายในประเด็นที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในอนาคต เชน การติดตามสถานการณการเปล่ียนแปลงของโลก เพ่ือนําไปสูขอเสนอเชิงนโยบายใน
ดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม การคา ตลอดจนความสัมพันธระหวางประเทศ   โดยเฉพาะอยาง
ย่ิงการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  
 

 ดัชนีชี้วัด 
1) จํานวนผลงานวิจัยดานการเกษตรและอาหารที่จําเปนตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ ไมนอยกวารอยละ 70 ของโครงการดานการเกษตรทั้งหมด 
2) จํานวนผลงานวิจัยดานสังคมและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สามารถนําไปใชประโยชนได 
3) จํานวนขอเสนอเชิงนโยบายที่เกิดขึ้นจากผลงานวิจัย 

 
 แนวทางการดําเนินงาน 
  จากการประชุมระดมความคิดโดยผูทรงคุณวุฒิ ทําใหไดทราบประเด็นสําคัญที่ควรใหความสนใจใน
การวิจัยเพ่ือแกปญหาและกําหนดทิศทางการพัฒนาในอนาคต ตามสถานการณของโลกในแงมุมตาง ๆ ทั้งในระยะส้ัน
และระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางการสนับสนุนการวิจัยดังตอไปนี้ 
 
1) สนับสนุนการวิจัยดานการเกษตรและอาหารและการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ ควรใหความสําคัญงานวิจัยเชิงนโยบาย 

เชน นโยบายดานราคาขาว นโยบายการปลูกพืชเศรษฐกิจ การใชประโยชนที่ดินการคาการลงทุนระหวางประเทศ 
การขยายพื้นที่เพาะปลูกไปตางประเทศ การเชื่อมโยงภาคเกษตรกับอตุสาหกรรมและบริการเพื่อการเพ่ิมมูลคา และ
ศึกษามาตรการกีดกันทางการคา ใหความสาํคัญกับประเด็นความปลอดภัยและความมั่นคงดานอาหาร (Food 
safety and security) และสารเคมีปนเปอน และควรมีการพัฒนาระบบเกษตรเพื่อตอบสนองความกินดีอยูดี และให
มีสมดุลที่เหมาะสมระหวาง food, feed, fuel 
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2) สนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษา โดยใหความสําคัญกับระบบ
การศึกษาเชน ระบบ Governance ดานการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาภายใตหลักการ "การเรียนรู" เชน Active 
Learning, Brain-based Learning การวิจัยทองถ่ิน ครุวิจัย ยุววิจัย และ LLEN หรือ โครงการวิจัยและพัฒนา
เครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กและเยาวชน (Local Learning Enrichment Network) 
รวมไปถึงการปฏิรูปการเรียนรูของสังคม 

3) สนับสนุนการวิจัยดานสังคม โดยเนนงานวิจัยดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณคาของสังคม การอยูรวมกันอยาง
สันติในสังคมพหุวัฒนธรรม การวิจัยเพ่ือเขาใจอัตลักษณและวัฒนธรรมไทย  

4) สรางมูลคาจากทุนเดิมทางสังคมและการประยุกตใชใหเกิดประโยชน รวมท้ังงานวิจัยดานความมั่นคง 
5) สนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบายที่เกี่ยวของกับตางประเทศ เชน การติดตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบาน 
 

 

ยุทธศาสตรการยกระดับขีดความสามารถของนักวิจัยสูระดับสากล 

 
สนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางความรูพ้ืนฐานที่จําเปนตอการพัฒนาในอนาคต รวมท้ังการสรางนักวิจัยที่มี

คุณภาพสูง และสามารถผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพไดอยางตอเนื่องในอนาคต 
 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1) เพ่ือใหเกิดการวิจัยเชิงวิชาการที่สามารถรองรับการพัฒนาประเทศไดในอนาคต 
2) สรางและพัฒนานักวิจัยที่มีคุณภาพสูงเพ่ือรองรับความตองการกําลังคนระดับคุณภาพสูงในอนาคต 

 

ดัชนีชี้วัด 
1) จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับสากล เพ่ิมขึ้นจาก 2.5 เรื่องตอโครงการ ใน

ป 2552 เปน 2.8 เรื่องตอโครงการในป 2556  
2) นักวิจัย ที่ไดรับรางวัลที่เกี่ยวของกับการวิจัย ระดับชาติและนานาชาติจากหนวยงานตาง ๆ อยางนอย

รอยละ 80 เคยเปนผูไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกว.  
 

 แนวทางการดําเนินงาน 
1) สนับสนุนการวิจัยเชิงวิชาการ โดยมุงเนนการเผยแพรระดับสากล รวมท้ังสอดคลองกับความตองการในการ

พัฒนาประเทศและภาคอุตสาหกรรม 
2) กําหนดเสนทางสนับสนุนการวิจัยเชิงวิชาการอยางตอเนื่อง เพ่ือมุงสูความเปนเลิศในสาขาวิชาที่ประเทศมี

ศักยภาพ 
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ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของคนชุมชน และสังคม โดยกระบวนการวิจัย  

 

สนับสนุนการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน และดําเนินการโดยนักวิชาการ รวมกับคนในชุมชน และ

ความรวมมือกับภาคีตาง ๆ  ผานกระบวนการวิจัยโดยใชโจทยจากพื้นที่เปนตัวตั้ง  

 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1) เพ่ือใหชุมชนทองถ่ิน และสังคมมีขีดความสามารถในการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนา
ทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 

2) เพ่ือใหเกิดการรวมคิด รวมทํา และรวมทุน ระหวางภาคีที่เกี่ยวของในพ้ืนที่ระดับชุมชน ตําบล จังหวัด
และกลุมจังหวัด  
 

ดัชนีชี้วัด 
1) ชุมชนระดับหมูบานและตําบลอยางนอย 1,000 แหง มีขีดความสามารถในการวิจัยเพ่ือกําหนดอนาคต

และแกปญหาของชุมชนตนเอง 
2) จํานวนชุมชนทองถ่ินระดับตําบลและจังหวัด ที่มีความรวมมือและรวมทุนกับ สกว. 

 
 แนวทางดําเนินการ 

เพ่ือใหการเกิดความรวมมือและพัฒนางานวิจัยตามความตองการของชุมชนและทองถ่ินไดอยางเปนรูปธรรม 
จึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

 
1) สนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยใชโจทยจากคนและชุมชนในพ้ืนที่เปนตัวตั้ง เพ่ือใหเกิดการวิจัยเพ่ือ

แกปญหาและพัฒนาทองถ่ินไดอยางแทจริง 
2) พัฒนากลไกการทํางานประสานภาคีที่สรางใชขอมูล ความรู ลักษณะเครือขายทางปญญาเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ินโดยเนนการรวมคิด รวมทํา และรวมทุน 
3) พัฒนาความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ดําเนินการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   
 
 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อนําผลงานวิจยัสูการใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ และ

สังคม ของประเทศ 

 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย โดยอาศัยจุดแข็งที่ สกว. มีอยูและโอกาสที่เปดให เพ่ือใหผลงานวิจัยมี
โอกาสถูกนําไปใชในการพัฒนาทั้งในระดับประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน  
 
 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 



7 
 

1) เพ่ือใหผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนยังกลุมเปาหมาย ดวยกระบวนการที่เหมาะสม โดยใชกลไกเดิมที่
เขมแข็งของ สกว. และพัฒนากลไกใหมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

2) เพ่ือใหเกิดความรวมมือและรวมทุนระหวางหนวยงาน องคกร และสถาบันการศึกษา 
 ดัชนีชี้วัด 

1)    ผลงานวิจัยที่ถูกนําไปใชประโยชนในดานตาง ๆ เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 59 ในป 2552 เปนรอยละ 70 ในป 
2556 

2)   จาํนวนหนวยงาน องคกร และสถาบันการศึกษา ที่มีความรวมมือและรวมทุนกับ สกว. เพ่ิมขึ้นจาก 15 
แหง เปน 30 แหงในป 2556 

 
 แนวทางดําเนินการ 
 เพ่ือใหการบริหารงานวิจัยมีประสิทธิภาพสูงและ มีธรรมาภิบาล และสามารถผลักดันผลงานสูการใชประโยชน
ไดจริง จึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

1) ใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธผลงานวิจัยของ สกว. สูกลุมเปาหมายในวงกวางดวยรูปแบบตาง ๆ 
ที่เหมาะสม 

2) พัฒนากลไกสนับสนุนการตอยอดงานวิจัยเพ่ือมุงสูการใชประโยชน 
3) พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยเนนการรวมคิด รวมทํา และรวมทุน 
4)     พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลลัพธและผลกระทบของการวิจัย 
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2. ที่มา และขอมูลการจัดทําแผนยุทธศาสตร สกว.  
 

ดวยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งเปนหนวยงานในกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรี มี
ภารกิจหลักในการสรางนักวิจัย และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ นําไปสูการใชประโยชนดานตางๆ ทั้งในเชิงวิชาการ  
นโยบาย พาณิชย สาธารณะ พ้ืนที่ชุมชนตางๆ ตลอดจนการสรางความเข็มแข็งของระบบวิจัยประเทศ ในการรองรับ
การพัฒนาประเทศเพื่อเขาสูสังคมฐานความรูในอนาคต  

 

จากผลการดําเนินงานที่ผานมา ซึ่ง สกว. ไดใชจุดเดนในดานการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถของประเทศดวยการวิจัย พรอมทั้งการสรางกระแสใหเกิดการตื่นตัวในการใชขอมูลและกระบวนการวิจัย
เปนเครื่องมือสนับสนุนการทํางาน ในภาคสวนตางๆ ไมวาจะเปนภาครัฐ ผูบริหารนโยบาย ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
ภาคการศึกษา  จนเกิดความตองการในการที่จะใชงานวิจัยเปนสวนหนึ่งของการทํางาน เพ่ือบอกทิศชี้ทางในการ
ตัดสินใจและพัฒนาตั้งแตระดับนโยบายไปถึงชุมชนทองถ่ิน  ดังนั้นเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องรวมถึงการใช
ประโยชนจากผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศในชวง 3-5 ปขางหนา สกว. จึงไดมีการจัดทํา แผนยุทธศาสตร ของ
องคกรอยางมีสวนรวมเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนางานของ สกว. ที่จะกาวตอไปขางหนาอยางมีทิศทางและเปาหมาย 

 

 ในระยะที่ผานมา สกว. ไดกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานของ สกว. ป 2550-52 ซึ่งพบวาตลอด
ชวงเวลาดังกลาว สกว.ไดดําเนินการประสบความสําเร็จพอสมควร และไดเริ่มการระดมความคิด เพ่ือจัดทํายุทธศาสตร
การสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556 ในวันที่ 11-12 กรกฎาคม 2552 ที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดย
มีกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย กรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย ผูทรงคุณวุฒิ ผู
ประสานงานวิจัย ผูบริหาร สกว. และเจาหนาที่ สกว. ที่เกี่ยวของเขารวมประชุมฯ รวมท้ังส้ินประมาณ 70 คน ผลจาก
การระดมความคิด สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

2.1 สภาพความเปนไปของโลกและสังคมท่ีเกี่ยวของกับประเทศไทย 
1)  ปญหาระดับโลกที่สงผลถึงไทย 

(1) การเปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติ 

• กระแสภาวะโลกรอน 
ปญหาโลกรอน เปนปญหาระดับโลกที่หลายประเทศใหความสนใจ โดยคาดการณกันวา 

ภาวะโลกรอนจะสงผลใหระดับน้ําในทะเลเพิ่มสูงขึ้น เปนผลใหเกิดน้ําทวมในหลายพื้นที่ ประกอบกับการขาดแคลน
แหลงน้ําจืด ทําใหเกิดการแยงชิงทรัพยากรเพื่อการผลิตและการยังชีพอยางมาก การที่ทรัพยากรถูกจํากัด เชนที่ดิน น้ํา 
ทาํใหผลิตผลทางการเกษตรมีไมเพียงพอในการเลี้ยงพลเมืองโลก จึงอาจเกิดภาวะคุกคามตางๆ ตามมา ไมวาจะเปน
เรื่องของการแยงชิงทรัพยากรขามชาติ  ปญหาการเอารัดเอาเปรียบในทุกระดับ รวมท้ัง ปญหาโรคภัยไขเจ็บที่เกิดขึ้น
ใหมภายหลังจากภาวะโลกรอน 

(2) การเปลี่ยนแปลงโดยมนุษย 

• กระแสโลกาภิวัฒน  
เปนความจริงที่หลีกเล่ียงไมได และมีผลกระทบตอประเทศไทยในหลายดานดวยกัน เชน

การเขาสูมาตรการความรวมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2015 (ASEAN Economic Community: AEC) ซึ่งอาจ
กอใหเกิดการเคลื่อนยายแรงงานและคนในระหวางกลุมประเทศอาเซียนดวยกัน เกิดเปนสังคมพหุลักษณ มีสังคม
รูปแบบใหมและเครือขายคอมพิวเตอรที่กาวหนามากขึ้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เปนทั้งอุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา
ประเทศ 
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• ผลกระทบตอสังคมไทย 
   จากปญหาดังกลาว จะมีผลกระทบถึงสังคมไทยอยางหลีกเล่ียงไมไดในหลายดานดวยกัน
เชน คุณธรรมและจริยธรรมของคนจะลดต่ําลง ขาดสํานึกเพ่ือสวนรวม วัฒนธรรมไทยไดรับผลกระทบอยางรุนแรง โดย
ไดรับอิทธิพลจากภายนอกมากขึ้น ทําใหขาดความภูมิใจในความเปนชาติของไทย และโดยรวมทําใหคุณภาพของคน
ไทยลดลง 
   ทางดานเศรษฐกิจก็ไดรับผลกระทบเชนเดียวกัน เกิดการวางงานอยางมาก โดยเฉพาะ
อยางยิ่งคนที่เพ่ิงจบการศึกษาใหม เพ่ือการอยูรอดทางดานเศรษฐกิจของประเทศ ส่ิงที่ตองทําคือการสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันในประชาคมโลก ประเทศไทยตองมีการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑตาง ๆ ลดการ
นําเขาวัตถุดิบ เพ่ิมผลผลิต และเพ่ิมการบริโภคภายในประเทศใหมากขึ้น ควรมีมาตรการทางดานสิ่งแวดลอมและความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหความสําคัญกับเรื่องการกําจัดซากผลิตภัณฑ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส  

• นโยบายและความตองการของมหาอํานาจ 
   ประเทศมหาอํานาจกําลังมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว เชนประเทศจีน กอใหเกิดผลกระทบตอ
สังคมโลก เชนดานการใชพลังงาน ที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางมาก การแสวงหาประโยชนและอํานาจของประเทศใหญอยางเชน
สหรัฐอเมริกา ปญหาการแยงชิงและใชประโยชนจากทรัพยากรทางทะเล เปนตน  

• สังคมผูสูงอายุ 
โลกกําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ รวมท้ังประเทศไทยดวย ดังนั้นปญหาที่จะตามมาคือเรื่อง

ของการจัดสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ ซึ่งจะกลายเปนภาระอยางใหญหลวงของประเทศ หากไมมีการเตรียมการที่ดีพอ 
รวมท้ังปญหาเรื่องสุขภาพของผูสูงอายุ ไมวาจะเปนโรคความจาํเสื่อม โรคภัยตาง ๆ ที่มาพรอมกับวัยที่เพ่ิมขึ้น  

• แรงงานไทย 
ประเทศไทยมีปญหาเรื่องมาตรฐานแรงงาน ที่ควรตองไดรับการเอาใจใสในการพัฒนา 

เพ่ือใหสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงของโลกได นอกจากนี้ยังประสบปญหาแรงงานขามชาติ และแรงงานที่มี
คุณภาพตองสูญเสียไปเนื่องจากความตองการของประเทศตาง ๆ ในโลก 

2) ปญหาภายในประเทศ   

(1)  ปญหาสังคมที่เกิดจากคนภายในประเทศ 
ปญหาความขัดแยงของคนในประเทศ เกิดขึ้นอยางกวางขวางและมีแนวโนมรุนแรงมากขึ้น รวมทั้ง

ความขัดแยงกระจายไปยังภูมิภาคตาง ๆ สาเหตุหนึ่งอาจเกิดจากการไมรักษากฎกติกาการอยูรวมกัน ซึ่งปญหาสวน
ใหญเกิดจากคุณภาพของคน ดังนั้น จึงควรปรับปรุงระบบการศึกษา เพ่ือสรางคุณภาพของคนใหดีขึ้น 

1. ปญหาเชิงโครงสรางของระบบวิจัยไทย 
การวิจัยในประเทศไทยยังไมเขมแข็งทําใหไมสามารถนําไปสูการใชความรูเพ่ือการพัฒนาประเทศได 

สาเหตหุนึ่งเปนเพราะระบบวิจัยไทยยังไมไดรับการพัฒนา ทําใหการจัดการงานวิจัยของเมืองไทยยังไมเปนระบบ
เทาที่ควร มีหนวยจัดการงานวิจัยหลายหนวย ซึ่งอาจมีภารกิจบางสวนซ้ําซอนกัน อยางไรก็ตามการจัดสรรงบประมาณ
วิจัยผานหนวยบริหารจัดการเหลานี้มีเพียงรอยละ 20 เทานั้น การจัดตั้งหนวยบริหารจัดการงานวิจัยขึ้นมาหลายหนวย 
แตไมไดมีการเพิ่มงบประมาณตามที่ควรเปน นอกจากนี้ การสงเสริมงานวิจัยยังไมดีเทาที่ควร โดยเฉพาะงานวิจัยสวน
ใหญไมมีการเชือ่มโยงตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา ขาดงานวิจัยที่ตอบสนองตออุตสาหกรรม SME และขาดกลไกการ
เปล่ียนความรูจากงานวิจัยสูเชิงพาณิชย 

 
2.2 การวิเคราะห SWOT Analysis 
จากการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ของ สกว. สามารถจําแนกไดเปนประเด็นดังนี้ 
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จุดแข็ง สกว. 

• เปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการที่ดี สามารถเปนตัวอยางใหหลายหนวยงานได 

• ดําเนินการอยางมีสวนรวมจากภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ทํางานแบบหุนสวน (partnership) และสราง
ความรวมมือ (collaboration) ไดหลายระดับ 

• สามารถสรางบันไดอาชีพ (career path) ใหนักวิจัยไดเปนอยางดี ยกระดับและศักดิ์ศรีของนักวิจัยใหเปน
ที่ยอมรับในสังคมได 

• บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปรงใส ตรวจสอบได 

• มีความยืดหยุนในการทํางาน 

• เปนหนวยงานที่สามารถสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ สามารถเปลี่ยนสภาพจากแหลงทุน เปน
แหลงขอมูลคุณภาพ 

• เปนแหลงชุมนุมผูรู หลากหลายสาขาวิชา 

• มีความสามารถกําหนดประเด็นและโจทยวิจัยไดอยางเหมาะสม ชัดเจน และมีเครือขายในวงกวาง 
 

จุดออน สกว. 

• ประชาสัมพันธผลงานนอยเกินไป คนนอกวงการไมรูจัก สกว. 

• การใหทุนที่ผานมากวางเกินไป ไมมีจุดเนน (ไม focus) 
 

โอกาส 

• สกว. ควรใชความสามารถในสวนที่ตนเองเดน (Best practice) ในการเชื่อมโยงกับหนวยงานอื่น และใช
ในการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมขององคกรอื่นได 

• ดวยชื่อเสียงของ สกว. ทําใหนักวิจัยและหนวยงานอื่นอยากเขามารวมงานกับ สกว. 
 

อุปสรรค 

• ทุนวิจัยมีจํานวนจํากัด 

• แหลงทุนมีหลากหลาย จึงเกิดการแยงตัวนักวิจัย 
 
2.3 ขอเสนอดานการบริหารจัดการภายใน 

1)   การดําเนินงานของสํานักงาน 

• ประสานงานระหวางฝายใหมากขึ้น 
ทํางานขามฝายโดยการกําหนดโจทยใหญรวมกันเชน ความมั่นคงทางอาหาร (Food 

security) เชน ฝายนโยบายชาติและความสัมพันธขามชาติ (ฝาย 1) อาจเกี่ยวของกับเรื่องกฎหมายระหวางประเทศ 
ฝายเกษตร (ฝาย 2) เกี่ยวของกับการผลิต ฝายสวัสดิภาพสาธารณะ(ฝาย 3) เกี่ยวของกับความปลอดภัยดานอาหาร 
และฝายชุมชนและสังคม(ฝาย 4) เกี่ยวของกับเรื่องความสามารถในการเขาถึงอาหาร เปนตน 

• การบริหารจัดการความรูในองคกร 
ควรสนับสนุนใหมีการใชระบบการจัดการความรูภายในองคกร เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและการ

ถายทอดประสบการณในระหวางผูที่เกี่ยวของและเจาหนาที่ของ สกว.  อยางสม่ําเสมอ 
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• ทบทวนการทํางานกับมหาวิทยาลัย 
   สกว. ควรทบทวนระบบการทํางานในดานตาง ๆ กับมหาวิทยาลัยใหเหมาะสม ทั้งเรื่องของ
การสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริหารหนวยงานที่นักวิจัยสังกัด การจัดการเรื่องการเงินและบัญชี โดยสมควร
ปรับเปล่ียนรูปแบบการใหทุนจากเดิมที่สงเงินใหนักวิจัยโดยตรง ควรเปล่ียนเปนการสนับสนุนใหมีการเปดบัญชีของ
มหาวิทยาลัยที่มีนักวิจัยไดรับทุน และลดการขามขั้นตอนไปยังนักวิจัยโดยตรงโดยไมผานผูบริหารหนวยงาน 
นอกจากนี้ ควรขยายกลุมผูรับทุนไปยังหนวยงานอื่นที่ไมใชมหาวิทยาลัยดวย 

• ควรทํา Foresight 
   โดยการสรางเกณฑ (Criteria) เพ่ือเลือกขอบเขตงานวิจัย (Research area) ที่มีโอกาส
กอใหเกิดผลกระทบสูง โดยอาจอิงกับผลกระทบดานเศรษฐกิจ (GDP) สูง รวมท้ังกลุมที่มีโอกาสสรางผลกระทบทาง
เศรษฐกิจหรือสงผลกระทบตอประชาชนเปนจาํนวนมาก เปนหลัก เชนดานอาหารและการเกษตร การทองเท่ียว 
สาธารณสุข ปโตรเคมี เครื่องจักรกล ทรัพยากรธรรมชาติและปจจัยสนับสนุนการผลิต หรืออิงกับผลกระทบดานอื่น ๆ 
เชน ทรัพยากรน้ํา การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) สังคม และคุณภาพการศึกษา เปนตน 

• การประชาสัมพันธ 
 ควรใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธใหมากขึ้น โดยอาจมีเปาหมายเพื่อใหรัฐบาลเห็นวา
ผลงานของ สกว. สามารถกอใหเกิดการประหยัดงบประมาณในดานตาง ๆ ไดอยางไรบาง โดยอาจจัดใหมีกิจกรรมใหญ
เพ่ือนําเสนอผลงานวิจยัของ สกว. แบบบูรณาการ ซึ่งนาจะกอใหเกิดแรงกระเพื่อมในวงการวิจัย และเปนการใหความรู
แกสาธารณชนทั่วไป นอกจากนี้ ควรจัดใหมีการประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการ เพ่ือส่ือใหสาธารณชนเห็น
ถึงประโยชนที่ไดรับอยางเปนรูปธรรมจากการวิจัย วิธีการดําเนินงานอาจใชวิธีรวมกับหนวยงานอื่นที่มีความสามารถสูง
ดานการประชาสัมพันธ  เชน สสส.  เพ่ือชวยผลักดันงาน  ประชาสัมพันธ  ใหมีประสิทธิภาพ 
 
 2)  การผลักดันผลงานสูการใชประโยชน 
 (1)  สรางกลไกสนับสนุนตอยอดงานวิจัย 
  สกว. ควรสนับสนุนใหมีการสรางกลไกเพื่อชวยในการผลักดันผลงานวิจัยสูการใชประโยชน เชน 
การสนับสนุนการทําแผนธุรกิจจากงานวิจัยของ สกว. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยสินทางปญญา  

(2)  ขยายการรับรูผลงานและการทํางานไปยังสาธารณะ 
ควรสนับสนุนใหมีการขยายความรูที่ไดจากการวิจัยไปยังสาธารณชนในรูปแบบตางๆ เชน การ

พัฒนาเครื่องมือ เชน Biodata ใหเชื่อมโยงถึงเอกชน 
(3)  พัฒนาระบบประเมินผลลัพธและผลกระทบที่ชัดเจนตั้งแตเร่ิมโครงการ 

สรางความตระหนักเรื่องการใชประโยชนจากผลงานใหนักวิจัยเขาใจ รวมท้ังกําหนดมาตรการเพื่อให
มีการประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการตั้งแตเริ่มตน  

 
 3)  ใชจุดแข็งดานการบริหารงานวิจัยใหเปนประโยชน 
 (1) การสรางความรวมมือกับหนวยงานตางๆ (Collaboration) 
  อาศัยจุดแข็งของ สกว. ในการทํางานหรือสรางความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนไดดี เพ่ือใหเกิดความ
รวมมือที่เปนรูปธรรมมากขึ้น เชน การพยายามระดมทรัพยากรของภาคีตางๆ (Partners) เขาสูระบบวิจัย ชักชวนให
เกิดการรวมทุนในโครงการขนาดใหญกับหนวยงานอื่น และ สกว. ทําหนาที่เปนผูริเริ่ม (Initiator) ตาง ๆ ในเครือขาย
นักวิจัยและขยายผลนวัตกรรมบริหารจัดการงานวิจัยไปยังหนวยงานอื่นทางดานอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชน ควรสราง
ความเชื่อมโยงกับนักลงทุนและภาคอุตสาหกรรม  
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 (2) ปรับรูปแบบการสนับสนุนทุนวิจัย 
  สกว. ควรยึดบทบาทเดิมคือ ทําหนาที่เปนตัวกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Catalyst for 
changes) และสนับสนุนใหเกิดการรวมทุนในลักษณะ Co-funding มากขึ้น ควรสนับสนุนโครงการเล็ก แตมีผลกระทบ
ทางบวก (Impact) สูง หากเปนโครงการใหญควรสนับสนุนโครงการใหญในลักษณะ cluster เนนการทํางานขาม
สาขาวิชาเพื่อตอบโจทยการพัฒนาประเทศ และพัฒนา คปก. ใหสามารถตอบโจทยใหญของประเทศได 

(3) หางบประมาณเพิ่มเติม 
  สกว. ควรสรางความรวมมือกับหนวยงานอื่นเพ่ือหางบประมาณเพิ่มเติม เชนอาจมีการหารือระหวาง
หนวยจัดการงานวิจัยและหนวยสนับสนุน และผลักดันใหหนวยงานทองถ่ิน (อปท.) เห็นความสําคัญของการวิจัย 
เพ่ือใหเกิดมีการจัดตั้งงบวิจัยของแตละทองถ่ิน นอกจากนี้ควรหาทุนสนับสนุนจากภาคเอกชน 

(4) การรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 
  สกว. ควรสนับสนุนการใหทุนหรือทํางานวิจัยรวมกับประเทศเพื่อนบานในประเด็นที่มีความสนใจ
ตรงกัน เพ่ือใหเกิดความรวมมือทางวิชาการรวมกัน ควรมีการสรางความรวมมือกับนักวิจัยตางชาติ เชนสนับสนุนทุน 
คปก. กับประเทศเพื่อนบาน การสนับสนุนทุนวิจัยใหนักวิจัยประเทศเพื่อนบานเขามาทําวิจัยในไทย เปนตน 
 
 2.4 ประเด็นท่ีควรใหความสนใจ 
 1)  การติดตามการเปลี่ยนแปลงสถานการณโลก 
  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงความรูของโลกเกิดขึ้นรวดเร็วมาก รวมทั้งระบบการสื่อสารมีความ 
กาวหนามาก สกว. ควรใหความสําคัญกับการผลักดันความรูและภูมิปญญาไทยสูสากลผานผลิตภัณฑตาง ๆ รวมท้ัง
ในทางกลับกันคือการแปลงความรูจากสากล สูประเทศ 

2)  การพัฒนากลไกการจัดการระบบอยางครบวงจร รองรับสังคมสูงอายุ 
  เนื่องจากสังคมไทยและสังคมโลกกําลังกาวเขาสูยุคของสังคมผูสูงอายุ แตประเทศไทยยังขาดองค
ความรูที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้น สกว. ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาคนที่มีคุณภาพเพื่อทดแทน 
ควรใหมีการวิจัยเพ่ือรองรับเรื่องการดูแลผูสูงอายุ มีการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคนรุน
ใหมใหความสําคัญกับเรื่องของแรงงานที่กําลังจะขาดแคลนในอนาคตเนื่องจากมีผูสูงอายุมาก เชนเรื่องระบบจัดการและ
ดูแลกลุมแรงงาน แรงงานยายถิ่น เปนตน นอกจากนี้เรื่องของการจัดการทรัพยากร และการสาธารณสุข เพ่ือรองรับ
สังคมผูสูงอายุ เปนประเด็นที่ควรพิจารณา 
 3)  การพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมี Value-added 
  ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรที่มีมูลคาเพ่ิมสูง เชน ยางพารา ขาว อาหารดัด
แปรพันธุกรรม การออกแบบที่เพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ สมุนไพร รวมทั้งการพัฒนาแพทยพ้ืนบาน  
 4)  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ใหความสําคัญกับระบบการศึกษาเชน ระบบ Governance ดานการศึกษา การปฏิรูปการศึกษา
ภายใตหลักการ "การเรียนรู" เชน Active Learning, Brain-based Learning การวิจัยทองถ่ิน ครุวิจัย ยุววิจัย และ 
LLEN รวมไปถึงการปฏิรูปการเรียนรูของสังคม 

5)  งานวิจัยดานตางประเทศ 
 ใหความสําคัญกับการวิจัยดาน ASEAN เชนการศึกษาวัฒนธรรมและสังคม ASEAN, Socio-

economy (ASEAN) สนับสนุนงานวิจัยที่สงเสริมความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบาน ศึกษาปญหาชายแดนและประเทศ
เพ่ือนบานเพื่อสรางความเขาใจระหวางกัน และควรมีมุมมองแบบ Regional dimension ควรใหมีการศึกษาดาน
วัฒนธรรมประวัติศาสตร สังคม 
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 ในดานของผลกระทบจากมาตรการความรวมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2015 หรือ AEC 2015 
(ASEAN Economic Community) ควรเนนประเด็นการเคลื่อนยายคน การเคลื่อนยายสินคา โรคอุบัติใหม และความ
เขาใจประเทศเพื่อนบาน 

6)  การวิจัยดานสังคม 
 เนนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของส่ือสารมวลชน การอยูรวมกันอยางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรม 

การวิจัยเพ่ือเขาใจอัตลักษณและวัฒนธรรมไทย ใหความสําคัญกับงาน Area-based งานวิจัยทองถ่ิน พัฒนาผลงานใน
ทองถ่ินสรางมูลคาจากทุนเดิมทางสังคมและการประยุกตใชใหเกิดประโยชน รวมท้ังงานวิจัยดานความมั่นคง 

7)    การวิจัยดานอาหารและการเกษตร 
  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับโลกและประเทศไทย ซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาความ
มั่นคงดานอาหาร จึงควรสนับสนุนงานวิจัยดานการเกษตรอยางจริงจัง เชนการพัฒนาเพ่ือใหไดขาวทนรอน ใชน้ํานอย 
รองรับสภาวะโลกรอน (Global warming) ควรใหความสําคัญงานวิจัยเชิงนโยบาย เชนนโยบายดานราคาขาว นโยบาย
การปลูกพืชเศรษฐกิจ การใชประโยชนที่ดินการคาการลงทุนระหวางประเทศ การขยายพื้นที่เพาะปลูกไปตางประเทศ 
ประเด็นอื่นที่ควรใหความสนใจเชนการเชื่อมโยงภาคเกษตรกับอุตสาหกรรมและบริการเพื่อการเพิ่มมูลคา และศึกษา
มาตรการกีดกันทางการคา ใหความสําคัญกับประเด็นความปลอดภัยดานอาหาร (Food safety) และสารเคมีปนเปอน 
และควรมีการพัฒนาระบบเกษตรเพื่อตอบสนองความกินดีอยูดี และใหมีสมดุลที่เหมาะสมระหวาง Food, feed และ  
fuel 

8)  งานวิจัยเชิงนโยบาย: Policy Research 
 ควรสนับสนุนการวิจัยเพ่ือทําความเขาใจระบบวิจัย (Research system) ทั้งระบบ อาจรวมมือกับ

หนวยงานอื่นเชน รวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) 
สรางระบบวิจัยของชาติ (National research system) พัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณ ระบบทรัพยสินทางปญญา และ
โครงสรางพ้ืนฐาน (infrastructure) ของระบบวิจัย อาจใชประโยชนจาก Outcome mapping และ Resources mapping 
และ สกว. ควรมีสวนรวมในการเสนอนโยบายระดับชาติ 

 
2.5   ขอพิจารณาเชิงนโยบายของ สกว. 

  1)   ทบทวนสัดสวนงานใน สกว. 
 สกว. ควรกําหนดสัดสวนการลงทุนดานการวิจัยประเภทตาง ๆ ใหเปนกรอบที่ชัดเจน เชนสัดสวน

ระหวางงานวิจัยพ้ืนฐาน (Discovery or academic research) ตองานวิจัยประยุกตหรืองานวิจัยและพัฒนา (Applied 
research or R&D) และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Implementation research) ควรเปนเทาใด เชน 1 : 1 : 1 หรือ 1 : 2 : 
1 หรืออ่ืน ๆ (ปจจุบันเทากับ 6 : 6 : 1) 

 สกว.ควรใหความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจคูขนานกับการวิจัยทองถ่ินเพ่ือชุมชน
เขมแข็ง 

2)  จุดยืนและบทบาทของ สกว. 
 สกว. ควรคงสภาพความเปน Funding agency และอาจเปลี่ยนจาก Research management 

เปน Think tank ในบางเรื่อง และมีสวนชวยกําหนดทิศทางการวิจัยของชาติ 
 
 2.6 ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ 
 1) ความเขาใจเร่ืองงานวิจัย 
  ความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยของคนไทยยังไมชัดเจน และมีความแตกตางหลากหลาย งานวิจัยไมได
มีความหมายเพียงแคผลงานทางวิชาการเทานั้น แตสามารถตอบสนองและใชประโยชนไดในบริบทสังคมไทย งานวิจัย
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ควรมีทั้งระยะส้ันและระยะยาว ดังนั้นการวิจัยควรทําทั้งในระดับทองถ่ิน (Local) ระดับประเทศ (National) และระดับ
นานาชาติ (International) รวมท้ังตองใหความสําคัญเรื่องการใชประโยชนเชิงพาณิชย 
 2) ใชแนวคิดหลักคือลดชองวางปญหาของประเทศและสังคมเพื่อความยั่งยืน 
ของสังคม ไทย 
  ใชความรูลดชองวางของสังคมไทย ใหชาวบานมีสวนรวมในการวิจัยและสรางความรู 
 3) ประเด็นท่ีไมควรทํา 
  เรื่องที่มีหนวยงานทําอยางเขมแข็งอยูแลว 
 
 2.7 ขอเสนอแนะเบื้องตนจากกรรมการ 
 จากการประชุมกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันศุกรที่ 18 กันยายน 
2552 ไดมีการนําเสนอสรุปขอคิดเห็นการประชุมระดมความคิดดังกลาว    รวมทั้งไดเสนอรางยุทธศาสตร ซึ่งเปนผล
จากการประชุมระดมความคิด และไดรับคําแนะนําเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการดังนี้ 

1. สกว. ควรดําเนินการตามภารกิจที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 
โดยมีการบริหารจัดการที่ดี และแมจะตองชวยเรงสรางนักวิจัยที่ประเทศไทยขาดแคลน แตก็ตอง
สรางงานวิจัยและพัฒนาตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติดังกลาวดวย โดยรวมมือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

2. สกว. มีจุดเดนในเรื่องการบริหารจัดการงานวิจัย จึงควรชวยหนวยงานอื่นในเรื่องนี้ดวย 
3. สกว. ควรพิจารณาดวยวา การใหทุนวิจัยรวมกับหนวยงานอ่ืนจะชวยทําใหเกิดงานวิจัยในหนวยงาน

เหลานั้นไดอยางไร 
4. การจัดทํา “ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556” ควรมีความเชื่อมโยงกับผู

มีสวนไดสวนเสียภายนอกและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือพิจารณาวา สกว. อยูตรงไหน หนวยงาน
อ่ืนทําอะไรอยูบาง และ สกว. ควรดําเนินการอยางไรบาง 

5. การสนับสนุนการวิจัยในภาคอุตสาหกรรมก็เปนเรื่องสําคัญ เนื่องจากอุตสาหกรรมไทยสวนใหญเปน
การรับจางผลิต จึงตองมีการสนับสนุนการวิจัยอยางมากเพื่อใหอุตสาหกรรมไทยมีเทคโนโลยีของ
ตนเอง และสามารถเปลี่ยนเปนผูผลิตอยางแทจริงที่สามารถแขงขันได 

6. สกว. ควรถอดประเด็นจากรายงานการประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการวิจัยที่ไดรับการ
สนับสนุนจาก สกว. มาใชประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 
2553-2556 ดวย 

7. ควรจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยตาง ๆ ที่นําเสนอ เนื่องจากมีขอเสนอ
หลากหลายและมีภาระงานมาก แต สกว. มีงบประมาณจํากัด โดย สกว. ควรจัดหางบประมาณ
เพ่ิมเติมดวย นอกจากนี้ควรแปลงยุทธศาสตรออกมาเปนงบประมาณที่จะใชสนับสนุน เพ่ือพิจารณา
วาคณะกรรมการนโยบายฯ และ สกว. จะตองดําเนินการอะไร และอยางไรบาง 

8. ยุทธศาสตรการจัดการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ควรเนน
ใหปฏิบัติไดจริง 

9. สกว. ควรจัดทําเอกสารแสดงที่มาและขอมูล “ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 
2553-2556” ความยาวประมาณ 10-20 หนา เพ่ือสงใหมหาวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ 
ไดทราบถึงทิศทางการดําเนินงานสนับสนุนการวิจัยของ สกว. และเปนตัวอยางแกมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
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10. สกว. ควรเปดชองใหนักวิจัยที่สนใจทํางานดานนวัตกรรมสามารถขอทุนสนับสนุนการวิจัยได แม
โครงการที่เสนอขอทุนอาจไมใชลักษณะของโครงการแบบที่ สกว. สนับสนุนอยู 

11. ควรมีการทบทวนยุทธศาสตรของ สกว. เปนระยะ ๆ เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอมของโลกและของประเทศ มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

 
 ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกองทุนสนับสนุนการวิจัย ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 9 
ตุลาคม 2552 ที่ประชุมไดมีความเห็นและขอเสนอแนะดังนี้ 

1. สกว.ควรจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยตางๆ ที่นําเสนอเนื่องจากมี
ความหลากหลายมากและ สกว. มีขอจํากัดเรื่องทรัพยากร(งบประมาณกําลังคนนักวิจัย ฯลฯ) 

2. สกว. ควรตรวจสอบดวยวา ยุทธศาสตรหรือประเด็นวิจัยตางๆ ที่ สกว. ใหความสนใจ มีหนวยงาน
อ่ืนดําเนินการอยูบางแลวหรือไม  เชน  เรื่องผูสูงอายุนั้น  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติได
ดําเนินการวิจัยและสนับสนุนการวิจัยในเรื่องนี้ไปมากแลว 
 

ในการประชุมรวมระหวางคณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัยและคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2552 ที่ประชุมไดใหความเห็นและขอเสนอแนะ
เพ่ิมเติมดังนี้ 

1. ควรเพ่ิมเรื่องการแสวงหาแหลงทุนจากภายนอกเขาไปในเปาหมายองคกร เนื่องจากเปนภารกิจหนึ่ง
ที่ระบุไวในพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 

2. ยุทธศาสตรในการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. ควรสอดคลองกับพันธกิจหรือภารกิจของหนวยงาน 
ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 และควรตอบสนองตอนโยบาย
ของรัฐบาลดวย 

3. ในการจัดทํายุทธศาสตร ควรตอบปญหาใหไดวา ตองการทําอะไร ทําอยางไร และมีเปาหมายเทาใด 
ซึ่งประเด็นเหลานี้จะสะทอนออกมาในพันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาหมาย 

4. “ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556” ควรระบุใหชัดเจนวา เมื่อส้ินสุดแผน
ในป 2556 จะมีเปาหมายอยางไร ไดผลงานอะไรออกมาบาง เชนงานวิจัยกี่เรื่อง ครอบคลุมอะไรบาง 
แลวจึงวางยุทธศาสตรวาทําอยางไร จึงจะบรรลุเปาหมายเหลานั้นได และจะวัดความสําเร็จตาม
เปาหมายไดอยางไร 

5. การเขียนวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร มีลักษณะเปนเพียงแนวทาง ควรกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด
ใหชัดเจน  เปนรูปธรรมและวัดไดจริง  นอกจากนี้ ควรคํานึงถึงตัวชี้วัดเชิงคุณภาพใหมากขึ้นดวย 

6. ควรจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยที่นําเสนอ เนื่องจากมีความ
หลากหลาย และ สกว. มีทรัพยากรจํากัด ทั้งนี้ สกว. ควรเสนอของบประมาณเพิ่มเติมจากรัฐบาลให
เพียงพอกับแผนการดําเนินงาน โดยนําเสนอแผนงาน ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบอยางชัดเจน 

7. ควรพิจารณาจุดยืนและบทบาทของ สกว. ในวงการวิจัยของประเทศใหชัดเจน โดยศึกษาขอมูลของ
หนวยงานอื่น ๆ ที่ใกลเคียงดวย เพ่ือใหเกิดความชัดเจนวา สกว. ควรทําอะไรบาง ในดานใดบาง 
อยางไรบาง มากนอยเพียงใด และควรมีการประสานงานและเชื่อมโยงรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
อยางไร ซึ่งจะทําใหไมเกิดการทํางานซ้ําซอนกัน และชวยให สกว. สามารถใชทรัพยากรที่จํากัดได
อยางคุมคา อีกทั้งอาจจะชวยกระตุนใหเกิดการวางแผนการวิจัยในแตละดานของประเทศดวย 

8. ความรวมมือและการรวมทุนในการวิจัยกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ และหนวยงานที่เปนผูใช
ผลงานวิจัย เปนเรื่องที่มีความสําคัญมาก ซึ่งจะชวยใหมีการใชประโยชนจากงบประมาณไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรพิจารณาใหมีคณะกรรมการรวมระหวางหนวยงานตาง ๆ เพ่ือกํากับดูแล
เรื่องนี้ 

9. การสนับสนุนการวิจัยดานสังคม ควรกําหนดแนวทางการวิจัยและประเด็นการศึกษาใหชัดเจน และ
ควรเพ่ิมประเด็นในเรื่องที่อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสังคมไทย เชน เรื่องการถือครอง
ที่ดินในประเทศไทยของคนตางชาติ การกําหนดสัดสวนการใชประโยชนของที่ดินในประเทศไทย 
เปนตน 

10. ควรแกไขคําที่ใชใน “ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556” ใหเหมาะสม 
และสอดคลองกับภารกิจของ สกว. 

11. ควรกําหนดนิยามของการวิจัยดานตาง ๆ ใหชัดเจนเพื่อใชอางอิง เชนการวิจัยเชิงวิชาการ อาจถูก
ตีความไดวางานวิจัยทุกชิ้นเปนงานวิชาการ 

12. สกว. ควรมีหนวยเฉพาะที่ทํางานดานการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนโดยตรง เพ่ือรวมมือใน
เรื่องนี้กับหนวยงานและองคกรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ภาคผนวก 
 

• แผนยุทธศาสตร 
 สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
 
 

• แผนยุทธศาสตร 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องคการมหาชน) 
 
 

• แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)  
พ.ศ. 2551 – 2555 
 
 

• แผนกลยุทธสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. 
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แผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
(พ.ศ.2550-2553) 
 
วิสัยทัศน 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขจะเปนองคกรหลักในการบริหารจัดการความรูเพ่ือนําไปสูการพัฒนาระบบสุขภาพและ
สรางความ เขมแข็งระบบสุขภาพผานกระบวนการจัดการความรู 
 
พันธกิจ 
บริหารจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพในประเด็นยุทธศาสตรที่มีความสําคัญ โดยการประสานและ
การทํางานรวมกันของเครือขายนักวิจัยกับภาคีที่เกี่ยวของรวมถึงภาคประชาชนอยางใกลชิด 
 
ยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาความรู เนนการคนหาและพัฒนาความรูเพ่ือตอบสนองตอปญหาสําคัญของระบบ
สุขภาพปจจุบัน และสรางองคความรูเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการกับปญหาสุขภาพที่กําลังจะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

2. ยุทธศาสตรการเชื่อมโยงความรูสูการพัฒนาระบบสุขภาพ เนนการประสานเชื่อมโยงการพัฒนาความรูกับ
การพัฒนาระบบสุขภาพ โดยพัฒนา "กลไกเชื่อมโยง" ตางๆ ไดแก  
 1) การประสานระหวางนักวิชาการและหนวยงานผูใชงานวิจัย  
 2) การพัฒนาคลังขอมูลและความรูเรื่องระบบสุขภาพ และ  
 3) การพัฒนากลไกสื่อสารความรูที่หลากหลาย 

3. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความเขมแข็งระบบการจัดการความรู ของ สวรส. และเครือขาย(เครือสถาบัน 
สถาบันภาคี และเครือขายงานวิจัย) ไดแก  

1) การพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการและเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการความรูของ
ผูปฏิบัติงาน สวรส.    และเครือขาย 

2) การสนับสนุนใหเกิดธรรมาภิบาลที่ดีในการจัดการงานวิจัยของ สวรส. และเครือขาย 
3) ประสานการดําเนินงานเครือขายเพื่อบรรลุเปาหมายที่มีความเปนเอกภาพ และ  
4) สนับสนุนการพัฒนากลไกและเครือขายจัดการความรูในระดับพ้ืนที่ เพ่ือแกไขปญหาสุขภาพใน

พ้ืนที่ 
 4. ยุทธศาสตรการขยายพันธมิตรทางยุทธศาสตร ครอบคลุมพันธมิตรทางดานวิชาการในประเด็นความรูที่

จําเปนสําหรับการพัฒนาระบบสุขภาพในปจจุบันและอนาคต โดยสงเสริม สนับสนุนใหมี "นักวิจัยหนาใหม" 
ดานการวิจัยระบบสุขภาพ นอกจากนี้จะขยายความรวมมือไปยังพันธมิตรทางยุทธศาสตรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนและภาคประชาชน ที่จะมสีวนชวยสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาระบบสุขภาพ 

 
ที่มาขอมูล http://www.hsri.or.th/th/about/strategy.php 
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แผนยุทธศาสตร 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 
ฉบับที่สอง (พ.ศ. 2552-2554) 
 
วิสัยทัศน 
เปนองคกรที่มุงเสริมสรางระบบการวิจัยการเกษตรของประเทศใหเขมแข็งและยั่งยืนนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชน
เชิงพาณิชย 
 
พันธกิจ 
  พันธกิจของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ในการสงเสริมและสนับสนุนระบบการ
วิจัยการเกษตร มี 3 ประการ ดังนี้ 

(1) สงเสริมและสนับสนุนการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย 
(2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร 
(3) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตร 
 

ยุทธศาสตรการดําเนินงาน  
 
เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคที่กําหนดไว สวก. จึงไดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรหลัก 4 ยุทธศาสตร ไดแก 

(1) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือใหไดโครงการวิจัยที่ตรงกับพันธกิจทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(2) ยุทธศาสตรการเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งของบุคลากรวิจัย / องคกรในภาคเกษตร 
(3) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหเกิดความมั่นคงทางการเงิน 
(4) ยุทธศาสตรการยกระดับระบบการบริหารจัดการคุณภาพในการใหบริการของสํานักงานฯ 

โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
   
 1.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อใหไดโครงการวิจัยท่ีตรงกับพันธกิจท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 
  สวก. จะบริหารจัดการและใหการสนับสนุนโครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเพิ่มผลิตภาพของผลผลิต
ทางการเกษตร โดยตนทุนการผลิตลดลง และ/หรือประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น และโครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
สรางมูลคา และเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจของผลผลิตทางการเกษตร โดยราคาผลผลิต/ผลิตภัณฑตอหนวยสูงขึ้น และ/
หรือรายไดของเกษตรกรหรือผูประกอบการเกษตรเพิ่มขึ้น ตลอดจนโครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน
สินคาเกษตร 
 ทั้งนี้ หัวขอของการวิจัยที่สํานักงานฯ จะใหการสนับสนุน ประกอบดวย  
 (1) การวิจัยดานการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) แบงเปนหัวขอยอยได ดังนี้  
  (1.1) การวิจัยและพัฒนาระบบจัดการการเกษตร โดยมุงเนนงานวิจัยที่ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดการ/การบริหารผลผลิตการเกษตร  
  (1.2) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรที่เหมาะสม 
โดยมุงเนนงานวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิต โดยการวิจัยและพัฒนาพันธุดี/ พันธุใหม ทั้งพืช ปศุสัตว ประมง 
การอารักขา และงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลการเกษตรแทนที่แรงงาน 
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  (1.3) การวิจัยและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทรัพยากรเพื่อการผลิต เทคโนโลยีดานปจจัยการผลิต
เพ่ือลด/ทดแทนสารเคมี โดยมุงเนนงานวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวกับการปรับปรุงบํารุงดิน ระบบการจัดการน้ํา/การใชน้ํา
อยางมีประสิทธิภาพ งานวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับปาชายเลนและชายฝงทะเล เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรไดอยางสมดุล
และย่ังยืน การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตปุยชีวภาพ ปุยหมัก ปุยอินทรีย สารสกัดจากธรรมชาติ การคิดคนและ
การใชประโยชนจากจุลินทรีย/ ชีวินทรีย ฯลฯ เพ่ือลดและ/หรือทดแทนการใชสารเคมีในกระบวนการผลิตทางการ
เกษตร 
  (1.4) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร โดยมุงเนนงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพและนาโนเทคโนโลยี ดานพืช ปศุสัตว และประมง ที่กอใหเกิดผลิตภาพการผลิตที่สูงขึ้น มีความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (Bio-Safety) และมีความหลากหลายของชนิดและผลิตภัณฑทางการเกษตรมากขึ้น 
 (2) การวิจัยดานการสรางมูลคา (Value Creation) และเพ่ิมมูลคา (Value Added) แบงเปนหัวขอยอย
ได ดังนี้ 
 (2.1) การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว โดยมุงเนนงานวิจัยที่ทํา
ใหผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพดี โดยวิจัยและพัฒนาวิธีการเก็บเกี่ยว วิธีการหลังการเก็บเกี่ยว การคัดเกรด การ
ขนสง และการเก็บรักษาที่ดี เพ่ือลดความเสียหายและสูญเสียมูลคาทางเศรษฐกิจได รวมท้ังยังสามารถทําใหผลิตผลมี
มูลคาเพ่ิมขึ้น 
 (2.2) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปสินคาเกษตร ผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ โดย
สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในการสรางมูลคาเพ่ิมตลอดหวงโซสินคาเกษตรและ
อาหาร (อุตสาหกรรมตนน้ํา- อุตสาหกรรมกลางน้ํา-อุตสาหกรรมปลายน้ํา) และการพัฒนาผลิตภัณฑใหเกิดความ
หลากหลาย และรูปแบบของการใชประโยชนเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบรรจุภัณฑที่มีคุณภาพ และมี
รูปลักษณที่ดึงดูดผูบริโภค 
 (2.3) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชการเกษตร โดยสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการนําเศษเหลือหรือวัสดุเหลือใชทางการเกษตรมาทําใหเกิดประโยชนใน
อุตสาหกรรมตอเนื่อง (Zero Waste) การแปรรูปเปนพลังงาน (Biomass, Biogas) 
 (2.4) การวิจัยและพัฒนาการใชประโยชนจากพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพ โดย
สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาที่ใชประโยชนจากทรัพยากรพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพใน
การสรางมูลคาเพ่ิมทั้งดานพืช ปศุสัตว ประมง รวมท้ังจุลินทรีย/ชีวินทรีย และสาหราย ฯลฯ รวมท้ังสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาที่นําไปสูการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเกิดความยั่งยืน 
 (3) การวิจัยดานการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันสินคาเกษตร 
  สวก. จะใหการสนับสนุนโครงการที่เกี่ยวของกับสนับสนุนการสงออกสินคาเกษตรและอาหารทั้งใน
ปริมาณ มูลคา และสวนแบงทางการตลาดที่เพ่ิมขึ้นรวมทั้งทดแทนการนําเขาทั้งในเชิงปริมาณและมูลคา โดยเนน
งานวิจัยและพัฒนาตลาดการเกษตร ไดแก การพัฒนาระบบการสงเสริมสินคาและสงบํารุง (Logistic) การพัฒนาและ
การจัดการตราสินคา (Brand Management) การพัฒนาบรรจุภัณฑ รวมท้ังงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความตองการของ
ผูบริโภคสินคาเกษตรและอาหาร โดยเฉพาะสินคาที่มีศักยภาพและสรางมูลคาสูงในตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ
  
 
 2 ยุทธศาสตรการเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งของบุคลากรวิจัย / องคกรในภาคเกษตร 
  สวก. จะใหการสนบัสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากรในภาคเกษตร ทั้งบุคลากร
ภาครัฐ เกษตรกรรุนใหม และผูประกอบการในระดับวิสาหกิจชุมชน โดยสงเสริมและสนับสนุนการฝกอบรม การเพิ่ม
ทักษะ ความรูของนักวิจัยดานการเกษตร รวมทั้งการใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี-โท-เอก ปริญญาโท-เอก และ
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ปริญญาเอกในสาขาที่มีความจําเปนและขาดแคลน สรางความเขมแข็งและยกระดับขีดความสามารถของผูประกอบการ
และเกษตรกรสูสากล โดยผานการวิจัย/พัฒนา การเรียนรูรวมกัน การรวมทุน และเครื่องมืออุปกรณที่จําเปน รวมท้ัง
ฝกอบรมหลักการบริหารจัดการที่ดีแกผูประกอบการและเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพและความพรอมในการ
ผลิตเชิงธุรกิจเพ่ือนําไปสูการขยายผลเชิงพาณิชยในระดับสากล  
 
 3 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหเกิดความมั่นคงทางการเงิน  
  สวก. จะจัดวางโครงสรางพ้ืนฐานและการบริหารจัดการผลงานวิจัยเชิงพาณิชยอยางครบวงจร โดยให
ความสําคัญกับการจัดการทรัพยสินทางปญญา การวางแผนการตลาดและถายทอดเทคโนโลยีที่ไดจากงานวิจัยรวมกับ
นักวิจัย การขายเทคโนโลยี การประชาสัมพันธผลงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ การขยายผลโครงการสูเชิงพาณิชยโดย
การรวมทุนกับนิติบุคคลอื่น ตลอดจนนําผลงานวิจัยสูการใชประโยชนอยางถูกกลุมเปาหมาย นอกจากนี้ สวก. จะ
วางแผนการเงิน (Financial Plan) ในรอบยุทธศาสตร เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการบริหารจัดการการเงินของ สวก. ให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยคํานึงถึงสมดุลระหวางพันธกิจและความยั่งยืน 
 
 4 ยุทธศาสตรการยกระดับระบบการบริหารจัดการคุณภาพในการใหบริการของสํานักงาน 
 เพ่ือยกระดับการใหบริการสนับสนุนการทําวิจัยเกษตรเชิงพาณิชยและสรางความพรอมใหกับบุคลากรใน
การขับเคล่ือนตามแผนยุทธศาสตร สวก. จะพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพในการใหบริการของ สวก. สราง
วัฒนธรรมองคกรใหพรอมเปนผูใหบริการแกนักวิจัย คัดสรรบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขาทํางาน สงเสริมและ
สนับสนุนการเพ่ิมขีดสมรรถนะบุคลากรผานการฝกอบรมและการเพิ่มทักษะตามความเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
ปรับปรุงระเบียบการบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัว ลดความซ้ําซอนและลดขั้นตอนที่เปนอุปสรรคตอการบริหาร
โครงการใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จัดทํานโยบายบริหารความเสี่ยงในการดําเนินงานของ สวก. และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) พ.ศ. 2551 - 2555 
 
วิสัยทัศน วช.  
วช. เปนสมองของประเทศ  
 
วิสัยทัศน วช. (พ.ศ.2551 - 2555)  
วช. เปนองคการกลางในการกําหนดทิศทางและขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยอยางสมดุลและยั่งยืน  
 
พันธกิจ วช.  

1. จัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 
2. พัฒนามาตรฐานการวิจัย ระบบวิจัย และติดตามประเมินผล  
3. จัดทํารายงานสถานภาพการวิจัย และดัชนีการวิจัยของประเทศ  
4. เปนศูนยกลางขอมูลการวิจัย โดยมีระบบสารสนเทศที่มีเครือขายทั่วประเทศเพื่อใชประโยชนในการ

เสนอแนะตอรัฐบาลและการบริการผูที่เกี่ยวของ  
5. สงเสริมความรวมมือการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ  
6. สงเสริมและเกื้อกูลการวิจัย การประดิษฐคิดคน การถายทอดนวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสูภาคสังคม 

อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม  
 
แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิ(พ.ศ.2551-2555) มี 5 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

1. กําหนดนโยบายและแผนหลักหรือแผนแมบทการวิจัยแหงชาติและกําหนดทิศทางการขับเคล่ือนแผน
หลักของการวิจัยของประเทศ  

2. เปนองคการกลางความรวมมือดานการวิจัยกับองคการวิจัยทั้งในและตางประเทศ   
3. เสริมสรางสมรรถนะ และความเขมแข็งใหกับ วช. เพ่ือสรางความสมดุลทางวิชาการสูความยั่งยืน

ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม และความอยูเย็นเปนสุขของประชาชน  
4. สรางมาตรฐาน การวิจยัที่มีศักยภาพตอการพัฒนาประเทศ รวมท้ังสงเสริมใหเกิดโครงสรางพ้ืนฐานท่ี

เอ้ืออํานวยตอการขับเคล่ือนการพัฒนาของประเทศ  
5. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย หรือการตอยอดงานวิจัยและส่ิงประดิษฐที่สามารถนําไปใชในการพัฒนา

ประเทศได  
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แผนกลยุทธสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. 
 
1. แผนกลยุทธ สวทช. 
 แผนกลยุทธ สวทช. ฉบับที่ 4 (2550-2554) ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (กวทช.) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 โดยใหสามารถปรับแผนไดเปนระยะๆ (Rolling Plan) ตามกระแสที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ภายใตวิสัยทัศน “สวทช. เปนพันธมิตรรวมทางที่ดี สูสังคมฐานความรูดวยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี” เพ่ือสามารถทําใหการดําเนินงานมีผลกระทบสูง นําพาประเทศไปสูเปาหมายที่ตองการได และเปนไปตาม
พันธกิจ “สวทช. มุงสรางเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความ สามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนของประเทศ 
พรอมทั้งดําเนินกิจกรรมดานถายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากร และการเสริมสรางโครงสรางพ้ืนฐานดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือใหไดผลงานที่มีประสิทธิผลสูงสุด”และเพ่ือใหการบริหารและดําเนินงานของ สวทช. 
เปนไปอยางมสัีมฤทธิ์ผล 
 
แผนกลยุทธฉบับนี้ ไดกําหนด 3 กลยุทธหลักที่จะผลักดัน สวทช. ใหกาวไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน และพันธกิจของ
องคกร ดังนี้ 

1. สรางพันธมิตรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการรวมกันยกระดับการใชวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. ดําเนินการวิจัย พัฒนา ออกแบบ และวิศวกรรม เปนกิจกรรมหลัก ในการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันอยางยั่งยืนของประเทศ พรอมกับถายทอดเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากร และเสริมสรางโครงสราง
พ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จําเปน ผานระบบการจัดการที่สามารถรวบรวมความรูและ
สามารถตอยอดองคความรูเพ่ือพัฒนางานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการทั้งภายในองคกรและสวนที่เกี่ยวของกับหนวยงานภายนอก 
เพ่ือใหสามารถบริหารงานและทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการดําเนินงานในมิติ
ตางๆ  
 
สวทช. ไดปรับเปล่ียนระบบบริหารจัดการโดยเนนการบูรณาการดําเนินงานแบบโปรแกรม มุงเนนคลัส

เตอรจํานวน 8 คลัสเตอร เพ่ือใหสามารถตอบโจทยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของคลัสเตอรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยมอบหมายใหสํานักบริหารจัดการคลัสเตอรและโปรแกรมวิจัยเปนผูบริหารจัดการ และมีศูนยแหงชาติ
ทั้ง 4 สาขาดําเนินโครงการวิจัยภายใตโปรแกรมและคลัสเตอร รวมท้ังรับผิดชอบพัฒนาเทคโนโลยีฐาน (Platform 
Technology) เพ่ือเปนฐานในการประยุกตผลงานวิจัยสูคลัสเตอรทั้ง 8 คลัสเตอร ทั้งนี้ พันธกิจดานวิจัยและพัฒนาของ 
สวทช. จะไดรับการสนับสนุนจากกลุมงานพันธกิจอ่ืนอีก 3 กลุม เพ่ือให สวทช. สามารถผลักดันผลงานวิจัยและพัฒนา
ไปสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือสาธารณประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทยไดอยางยั่งยืน สวทช. ไดกําหนดคลัสเตอรที่สําคัญ 8 คลัสเตอร ดังตอไปนี้ 

 
คลัสเตอร 1 : อาหารและการเกษตร 
คลัสเตอร 2 : การแพทยและสาธารณสุข 
คลัสเตอร 3 : ซอฟตแวร ไมโครชิป และอิเล็กทรอนิกส 
คลัสเตอร 4 : ยานยนตและการจราจร 
คลัสเตอร 5 : พลังงานทดแทน 
คลัสเตอร 6 : การวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส 
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คลัสเตอร 7 : ส่ิงทอและเคมีภัณฑ 
คลัสเตอร 8 : ส่ิงแวดลอม 

 
 ในแผนกลยุทธฉบับที่ 4 สวทช. จะดําเนินงานในลักษณะโปรแกรมหลัก (Program Based) โดยไดมีการ
แบงกลุมโปรแกรมออกเปน 4 กลุมใหญ ไดแก 
 
 กลุม A (Strategic Sub Clusters)  หมายถึง งานกลุมเทคโนโลยีหรืออุตสาหกรรมเฉพาะดานที่ สวทช. 
ต้ังเปาหมายที่จะดําเนินการใหบรรลุผลอยางเปนรูปธรรม ภายในเวลาของแผนกลยุทธ (5 ป) โดยไดประเมินศักยภาพ
และความสามารถของ สวทช. แลววา สามารถบรรลุเปาหมายได ดวยทั้งการดําเนินการเอง สนับสนุน สงเสริม หรือ
แมแตนําเขาก็ตาม ซึ่งในการดําเนินการดังกลาว จะสามารถระบุหวงโซคุณคา (Value Chain) อุปสงคทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนสิ่งที่ สวทช. จะสามารถสงมอบไดอยางชัดเจนโดยโปรแกรมกลุมนี้จะเปนกลุมที่มี
ศักยภาพและความสามารถในการตอบสนองปญหาที่เรงดวน มีกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่มีสวนรวมใน
การทํางานที่ชัดเจน และแสดงใหเห็นถึงวิกฤติหากโครงการไมไดดําเนินงานหรือดําเนินงานไมสําเร็จตามเวลาที่กําหนด 
 
 กลุม B (National Clusters) หมายถึง งานที่ สวทช. ดําเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจของประเทศใน 8 กลุมอุตสาหกรรม โดยเปนทั้งการวิจัยเชิงกลยุทธมุงเปา (Strategic Research) การวิจัย
ประยุกต (Applied Research) ที่มีจุดมุงหมายในการนําผลงานไปประยุกตใช และการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือปรับปรุงหรือ
ดํารงไวซึ่งฐานเทคโนโลยีเดิม หรือสรางฐานเทคโนโลยีใหมที่จําเปน เพ่ือสรางความมั่นคง หรือสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมนั้นๆ ในอนาคตอันใกล (2-3 ป) สวทช. ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาโปรแกรมในกลุมนี้เพ่ือนําเขาสูกลุม 
A แตในขณะที่อยูระหวางการพัฒนาจะถูกจัดอยูในกลุม B   
 
 กลุม C (Essential Programs) หมายถึง งานที่มีความจําเปนและตองดําเนินการ ทั้งนี้เพ่ือเปนฐานสําหรับ
ความสําเร็จของงานในอนาคตของ สวทช. รวมไปถึงงานซึ่งไมจัดอยูในคลัสเตอรใดคลัสเตอรหนึ่ง แตเปนงานที่จะทําให
เกิดการใชประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการทรัพยากรของ สวทช. ทั้งนี้จึงแบงเปน 2 กลุมยอย คือ กลุมโปรแกรม
วิจัยเทคโนโลยีฐาน (Platform Technology) มีจุดมุงหมายเพื่อสรางฐานเทคโนโลยีใหมๆ ในสาขาวิทยาการหลักภายใต
ศูนยแหงชาติ  และกลุมโปรแกรมพันธกิจที่ดําเนินกิจกรรมตามพันธกิจอ่ืนของ สวทช. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ
กลุม A และ B อาทิ งานถายทอดเทคโนโลยี งานพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และงานพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 
 
 กลุม D (Internal Management) หมายถึง งานบริหารจัดการภายในที่เปนงานในลักษณะสนับสนุน  ทั่วๆ 
ไปเพื่ออํานวยความสะดวกในภาพรวมใหกับการดําเนินงานของกลุม A B และ C โดยไมรวมถึงกิจกรรมที่สนับสนุน
กลุมใดกลุมหนึ่ง หรือโปรแกรมใดโปรแกรมหนึ่งโดยเฉพาะ 
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นโยบายดานการวิจัยและพัฒนา 
 งานวิจัยและพัฒนามีเปาหมายสูงสุด คือ การนําไปใชประโยชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม แตเนื่องจากสภาพ
ปญหาตลอดจนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ดังนั้น กิจกรรมวิจัยและพัฒนา
ของ สวทช. จงึตองใหความสําคัญตอความทันเหตุการณและความยั่งยืน โดยมีประเด็นนโยบายดานวิจัยและพัฒนาที่
สําคัญ ไดแก 
 

1.นโยบายการใหความสําคัญกอนหลังและเนนความสําคัญ (Prioritization and Focus) งานวิจัยและพัฒนาเปน
กิจกรรมที่ตองใชทรัพยากร ทั้งดานบุคลากร การเงิน และเวลาอยางสูง  ขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงในการลมเหลว 
หรือไมทันเวลา และไมทันเหตุการณ  ดังนั้น นโยบายสําคัญประการหนี่งของการดําเนินกิจกรรมดานนี้ คือ ตองมีการ
กําหนดความสําคัญกอนหลังของโปรแกรมตางๆ โดยพิจารณาทั้งในแงศักยภาพที่จะสงมอบงาน ศักยภาพดาน
ผลกระทบ เปนตน  โดยอาจตองชะลอหรือยุติบางโปรแกรม เพ่ือระดมทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ไปเรงรัดงานวิจัย
และพัฒนาใหสามารถสงมอบผลงานไดตามขอผูกพัน 

 

2.นโยบายเนนใหความสําคัญตอผูใชประโยชน (Customer-Focus Policy) งานวิจัยและพัฒนาเปนกิจกรรมที่
ตองลงทุนดวยทรัพยากรสาธารณะ ทั้งในดานทรัพยากรมนุษย การเงิน และเวลา ดังนั้น การดําเนินงานของโปรแกรม
วิจัยและพัฒนา จําเปนตองมีกลุมผูใชประโยชนที่ชัดเจนในภาคเศรษฐกิจ สังคม และสาธารณะ เพ่ือสรางหลักประกันให
ผลผลิตจากการดําเนินงานเหลานี้ สามารถทําใหเกิดผลลัพธที่เปนรูปธรรมและชัดเจนกับกลุมผูใชประโยชน โดยมี
คุณภาพและเวลาสงมอบที่เหมาะสม ทั้งนี้ตองจัดใหกลุมผูใชประโยชนดังกลาวมีสวนรวมในงานวิจัยและพัฒนา ต้ังแต
ระยะแรกๆ ของการดําเนินงาน   

 

3.นโยบายการถายทอดเทคโนโลยี การบูรณาการกระบวนการถายทอดเทคโนโลยีใหเปนสวนหนึ่งของโปรแกรม
วิจัยและพัฒนา โดยจัดใหผูใชประโยชนจากงานวิจัยและพัฒนา (ลูกคา) มสีวนรวมในขั้นตอนตางๆ ต้ังแตตน เชน 
กําหนดโจทย กําหนดเปาหมาย  รวมถึงการรับทราบความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ โดยมุงใหลูกคามีความผูกพัน 
(Commitment) และมีสวนไดสวนเสียระดับหนึ่งตั้งแตเริ่มดําเนินการ ทั้งนี้ดวยความคาดหวังวาเมื่องานวิจัยและพัฒนา
บรรลุเปาหมายจะมีลูกคาซึ่งมีสวนรวมตั้งแตตน นําผลงานเหลานั้นไปใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิงสังคมไดทันที 
และสรางผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจและสังคมที่สาธารณะสามารถมองเห็นหรือรับรูไดชัดเจนขึ้น  

 

4.นโยบายการสรางฐานเทคโนโลยี ประเทศไทยยังมีความจําเปนในการสรางความเขมแข็งดานเทคโนโลยีที่เปน
ฐานการพัฒนาในอุตสาหกรรมตางๆ โดยเปน Derivative or Secondary Technology ซึ่งอาจเปน Enabling หรือ 
Primary Technology ที่สําคัญอยางแทจริง และเปนการสรางทรัพยสินทางปญญาใหกับประเทศและอุตสาหกรรมใน
ระยะยาว พรอมทั้งมีกลไกการถายทอดที่มีประสิทธิภาพ และมีสัดสวนการดําเนินการอยางมีนัยสําคัญในการวิจัยและ
พัฒนาของ สวทช. และควรมุงเนนเทคโนโลยีที่จะตองใชในระยะกลางหรือระยะยาวตั้งแต 5 ปขึ้นไป 

 

5.นโยบายการสงมอบงาน  สวทช. จะมุงเนนการสงมอบผลงานระยะสั้นและระยะกลางมากขึ้น  เนื่องจากความ
ตองการใชประโยชนจากงานวิจัยของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการแขงขันในตลาดโลกได ดังนั้น โปรแกรมการวิจัยตางๆ จึงตองพิจารณาใหมีผลงาน
สงมอบในระยะสั้น (ผลงานท่ีสงมอบภายใน 1 ป) ประสานกับผลงานในระยะกลาง (ไมเกิน 3 ป) อยางสมดุล กับทั้ง
เพ่ือใหสามารถสรางผลงานนําหนาปญหาและความตองการของผูใชประโยชนอยูเสมอ 
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นโยบายดานการถายทอดเทคโนโลยี 
 

1. มุงใหเกิดกลไกและความเชื่อมโยงอยางชัดเจน ระหวางการวิจัยและพัฒนาและการถายทอดเทคโนโลยี เปน
กิจกรรมปฎิสัมพันธที่จะนําเทคโนโลยีที่พัฒนาไปสูผูใชประโยชน ในทางกลับกัน สวทช. ตองมีกลไกที่จะรับ “โจทย” 
การวิจัยและพัฒนาจากภาคเอกชนในเวลาเดียวกัน 

 
2. มุงใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีอยางเปนขั้นตอน “Planned Technology Transfer” โดยตั้งตนจากการหา

โจทยในภาคอุตสาหกรรมกอนดวยกลไกคลัสเตอร และการจัดตั้ง Consortium ตลอดจนการสรางฐานขอมูลรวมของผู
ไดรับการถายทอดเทคโนโลยี 

 
3. สรางแรงจูงใจในรูปผลตอบแทนพิเศษ หรือคะแนนประเมินผล เพ่ือดึงดูดนักวิจัยและบุคลากรสนับสนุนเพ่ือ

เขารวมและเห็นความสําคัญของกิจกรรมสวนนี้ 
 
4. มุงเพ่ิมจํานวนลูกคาในแตละกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยยกระดับคุณภาพการถายทอดอยางตอเนื่อง 
 
5. มุงใหสํานักงานจัดการสิทธิเทคโนโลยี (Technology Licensing Office: TLO) มีความเขมแข็ง สามารถ

ใหบริการอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองคกร 
 

นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
 

1. เนนการดําเนินงานที่มีผลสนับสนุน RDDE โดยตรง เชน โครงการ TGIST และทุนปริญญาโท-เอก ที่มีการ
ทําวิจัยรวมกับนักวิจัย สวทช. เพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรูจากการมีสวนรวมในงานวิจัย นอกจากนี้ สวทช. ก็ไดรับ
ประโยชนจากกําลังคนที่เพ่ิมขึ้นในการทําวิจัย 

 
2. งานที่ไดรับมอบหมาย เชน งานคายวิทยาศาสตร ใหดําเนินการตอไปและรวมงานในลักษณะเดียวกันของ

ศูนยไวดวยกัน แตวางแผนแยกตัวเปนหนวยงานอิสระในอนาคต 
 
3. งานที่สามารถหารายไดเล้ียงตัวเองและใชทรัพยากรของ สวทช. (เชน การฝกอบรมทั่วไป) ใหลดหรือเลิก 

หรือใหหนวยงานภายนอก (ซึ่ง สวทช. อาจจัดตั้งขึ้น) หรือหนวยงานกลางดําเนินการ 
 
4. งานในพันธกิจพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่แมมีประโยชน แตเกี่ยวของกับ RDDE นอย ใหลดปริมาณลง เพ่ือ

ยกเลิกในอนาคต  
 
5. เปนงานที่สอดคลองกับโปรแกรมวิจัยและพัฒนาของ สวทช. หรือกอใหเกิดการสรางพันธมิตร เพ่ือนําไปสู

การวิจัยและพัฒนา 
 
6. กําหนดนโยบายและบรรทัดฐานใหชัดเจน เกี่ยวกับนโยบายในการใหบริการ และนโยบายในการยกเลิก

บริการ (Entry and Exit Policy) เพ่ือใชประเมิน เริ่ม หรือเลิกโครงการตางๆ 
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นโยบายดานโครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

1. มุงใหเกิดมาตรฐานในการใหบริการ การประเมินราคางาน การรับงาน และระยะเวลาในการใหบริการ 
 
2. มุงใหหองปฏิบัติการที่ใหบริการทุกหอง ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ทั้งดานคุณภาพ ความ

ปลอดภัย และส่ิงแวดลอม 
 
3. กําหนดแนวปฏิบัติในการยกเลิกการใหบริการแขงขันกับภาคเอกชน และสงเสริมใหภาคเอกชนใหบริการ

ในงานที่มีลักษณะประจําและภาระงานสูง 
 
4. มุงเชื่อมโยงการใหบริการกบัการวิจัยและพัฒนา ทั้งภายในและภายนอกโดยกําหนดลําดับความสําคัญให

ชัดเจนและคงไวซึ่งการบริการที่ตองใชเทคโนโลยีและการวิเคราะหขั้นสูงเทานั้น 
 
5. มุงใหมีการประชาสัมพันธการใหบริการอยางเปนระบบ 
 
6. กําหนดนโยบายและบรรทัดฐานใหชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการใหบริการ และนโยบายการยกเลิกบริการ 

(Entry and Exit Policy) เพ่ือใชประเมินการเริ่มหรือยุติการดําเนินงานโครงการตางๆ 
 

นโยบายดานงานสนับสนุน 
 

1. งานดานบริการสนับสนุน เปนฟนเฟองที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการสนับสนุนใหพันธกิจสําคัญของ 
สวทช. ดังกลาวขางตน ลุลวงไปไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิผล การพัฒนาระบบบริการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 
จึงเปนเรื่องจําเปนตอการดําเนินงานของ สวทช. 

 
2. บุคลากร เปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุดขององคกร ทรัพยากรบุคคลตองไดรับการดูแลเอาใจใส ทั้ง

ดานการพัฒนาเสนทางอาชีพและพัฒนาศักยภาพเพื่อเขาครองตําแหนง โดยใหสอดคลองกับสมรรถนะ (Competency) 
ที่องคกรตองมี ในการที่จะปฏิบัติงานตามพันธกิจเพ่ือมุงบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

 
3. แผนกลยุทธและแผนงานเปนเครื่องมือสําคัญ ในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรใน

ขณะเดียวกัน ก็ดําเนินการจัดสรรทรัพยากรของ สวทช. ในกิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสม เพ่ือดําเนินงานตามพันธกิจ 
และสนองตอบตอผูมีสวนไดเสียสําคัญ (Stakeholders) ของ สวทช.  

 
4. ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมคีวามจําเปนในการจัดเก็บ ประมวลผล ขอมูลการดําเนินการตางๆ 

เพ่ือความรวดเร็ว ในการติดตาม ประเมินผล และวัดผลการปฏิบัติงาน รวมถึงเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับพิจารณาใน
การปรับแผนตามสถานการณไดอยางทันเวลา 

 
5. สวทช. กําลังอยูในกระบวนการปรับเปล่ียนที่สําคัญ ความสําเร็จของการปรับเปล่ียนขึ้นอยูกับแผนกล

ยุทธที่ถูกตองเหมาะสม และความเขาใจ ยอมรับ และเชื่อมั่นในแผนกลยุทธนั้นของบุคลากรทั่วทั้งองคกร การสื่อสารจึง
มีความสําคัญอยางยิ่ง ในการสรางปฏิสัมพันธกับบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรของ สวทช. เขาใจและเขารวมในกระบวนการ
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ปรับเปล่ียนนี้  ขณะเดียวกันการสื่อสารยังมีความสําคัญในการสรางความเขาใจที่ถูกตอง และสรางภาพลักษณที่ดีตอผูมี
สวนไดเสียและสาธารณชนทั่วไปอีกดวย 

 
6. ระบบงานในสํานักงาน ต้ังแตกระบวนการจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง จนถึงกระบวนการทางการเงิน มี

ผลกระทบที่สําคัญตอประสิทธิภาพของกิจกรรมตางๆ ในพันธกิจขางตน การปรับปรุงคุณภาพดานบริการจึงมีความ
จําเปน 

 
7. การสรางงานบริการสนับสนุนรวมกันระหวางศูนยแหงชาติตางๆ จะชวยในการลดงานที่ซ้ําซอน 

ขณะเดียวกันตองสามารถพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพบริการใหดีขึ้นกวาเดิมได 
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