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ยุทธศาสตรหลัก 

• ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยในประเด็นสําคัญที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศหรือรองรับการ
เปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต 

• ยุทธศาสตรการยกระดับขีดความสามารถของนักวิจัยไทยสูระดับสากล 

• ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของคน ชุมชน และสังคมโดยกระบวนการวิจยั 

• ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือนําผลงานวิจัยสูการใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคม ของประเทศ 

2. ที่มา และขอมูลการจัดทําแผนยุทธศาสตร สกว. จากการประชุมระดมความคิดเห็น 

สภาพความเปนไปของโลกและสังคมที่เกี่ยวของกับประเทศไทย 
การวิเคราะห SWOT Analysis 
ขอเสนอดานการบริหารจัดการภายใน 

1) การดําเนินงานของสํานักงาน 
2) การผลักดันผลงานสูการใชประโยชน 
2) ใชจุดแข็งดานการบริหารงานวิจัยใหเปนประโยชน 

ประเด็นที่ควรใหความสนใจ 
ขอพิจารณาเชิงนโยบายของ สกว. 
ขอคิดเห็นอื่น ๆ 
ขอเสนอแนะเบื้องตนจากกรรมการ 
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ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัย ของ สกว. พ.ศ. 2553-2556 
   
วิสัยทัศน สกว.  
 เปนองคกรที่สรางสรรคใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสูสังคมที่มีปญญาสามารถใชความรูจัดการกับศักยภาพ
และโอกาส เพ่ือกําหนดอนาคตของตนเองทั้งในระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 
 
พันธกิจ 
 สนับสนุนกระบวนการสรางความรู สรางนักวิจัย และสรางระบบวิจัย เพ่ือตอบคําถามและเสนอทางเลือกให
สังคมซึ่งครอบคลุมทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคดั้งเดิมและสมัยใหมโดยใชการบริหารงานวิจัยที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 
เปนเครื่องมือสําคัญ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของประเทศในการสนับสนุนการกําหนดนโยบาย การพัฒนา
อุตสาหกรรม การผลิตและบริการ การปรับตัวของภาคเกษตร การยกระดับความรูของสังคม และการเสริมความ
เขมแข็งของชุมชน ทองถ่ิน เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเกิดการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนและเพ่ิมประสิทธิภาพในดานการผลิตทางดานเกษตร 

อุตสาหกรรม ตลออดจนการจัดการดานสิ่งแวดลอม การปองกันสาธารณภัย และการกําหนดนโยบายของ
ประเทศ 

2. เพ่ือสรางความเขมแข็งของทองถ่ินโดยกระบวนการมีสวนรวม 
3. เพ่ือสรางกลไกการเชื่อมตอระหวางผลงานวิจัยและนักวิจัยกับผูใชประโยชนทุกภาคสวน คือผูประกอบการ 

ภาครัฐ และชุมชน 
4. เพ่ือสรางนักวิจัยอาชีพที่มีความสามารถสูงและสรางผลงานในระดับสากล ทั้งดานสิ่งพิมพและสิทธิบัตร 

 

เปาหมายองคกร (2553-2556) 

• สรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอมของประเทศได โดยผลงานวิจัยและพัฒนาอยางนอยรอยละ 70 ถูกนําไปใชประโยชน  

• ยกระดับความสามารถของนักวิจัยไทยใหกาวเขาสูระดับสากล โดยมีผลงานวิจัย ของประเทศที่ไดรับการ
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับสากล อยางนอยรอยละ 35 ที่ไดรับการสนับสนุนจาก สกว.  

• ยกระดับความเขมแข็งของคน ชุมชน และสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งในภูมิภาค โดยใชกระบวนการสราง
และพัฒนาความรูเปนเครื่องมือ โดยอยางนอยรอยละ 5 ของชุมชนระดับตําบลในประเทศไดรับการ
สนับสนุนกิจกรรมวิจัย 
 

ยุทธศาสตรหลัก  
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว จึงไดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรหลักดังตอไปนี้ 
1) ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยในประเด็นสําคัญที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศหรือรองรับการ

เปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต 
2) ยุทธศาสตรการยกระดับขีดความสามารถของนักวิจัยไทยสูระดับสากล 
3) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของคน ชุมชน และสังคม โดยกระบวนการวิจัย 
4) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือนําผลงานวิจัยสูการใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 
โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตรทั้ง 4 ประการดังนี้ 
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ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยในประเด็นสําคญัที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศหรือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
 

สนับสนุนการวิจัยในประเด็นที่มีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ไดแก  การวิจัยดานอาหารและการเกษตร

โดยเนนที่ความมั่นคงดานอาหาร ความปลอดภัย และการเพิ่มมูลคาโดยมุงเขาสูอุตสาหกรรม การจัดการทรัพยากรน้ํา 

โดยเนนการจัดการเชิงพ้ืนที่ การเตรียมความพรอมเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน และเรื่องของพลังงาน ส่ิงแวดลอม

และระบบเศรษฐกิจ 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1) เพ่ือใหไดผลงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เชน การวิจัยดาน
การเกษตรและอาหาร การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ  

2) เพ่ือใหมีผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือยกระดับสังคม เชน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวิจัยดานสังคม  

3) เพ่ือใหไดผลงานวิจัยและขอเสนอแนะเชิงนโยบายในประเด็นที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในอนาคต เชน การติดตามสถานการณการเปล่ียนแปลงของโลก เพ่ือนําไปสูขอเสนอเชิงนโยบายใน
ดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม การคา ตลอดจนความสัมพันธระหวางประเทศ   โดยเฉพาะอยาง
ย่ิงการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  
 

 ดัชนีชี้วัด 
1) จํานวนผลงานวิจัยดานการเกษตรและอาหารที่จําเปนตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ ไมนอยกวารอยละ 70 ของโครงการดานการเกษตรทั้งหมด 
2) จํานวนผลงานวิจัยดานสังคมและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สามารถนําไปใชประโยชนได 
3) จํานวนขอเสนอเชิงนโยบายที่เกิดขึ้นจากผลงานวิจัย 

 
 แนวทางการดําเนินงาน 
  จากการประชุมระดมความคิดโดยผูทรงคุณวุฒิ ทําใหไดทราบประเด็นสําคัญที่ควรใหความสนใจใน
การวิจัยเพ่ือแกปญหาและกําหนดทิศทางการพัฒนาในอนาคต ตามสถานการณของโลกในแงมุมตาง ๆ ทั้งในระยะส้ัน
และระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางการสนับสนุนการวิจัยดังตอไปนี้ 
 
1) สนับสนุนการวิจัยดานการเกษตรและอาหารและการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ ควรใหความสําคัญงานวิจัยเชิงนโยบาย 

เชน นโยบายดานราคาขาว นโยบายการปลูกพืชเศรษฐกิจ การใชประโยชนที่ดินการคาการลงทุนระหวางประเทศ 
การขยายพื้นที่เพาะปลูกไปตางประเทศ การเชื่อมโยงภาคเกษตรกับอตุสาหกรรมและบริการเพื่อการเพ่ิมมูลคา และ
ศึกษามาตรการกีดกันทางการคา ใหความสาํคัญกับประเด็นความปลอดภัยและความมั่นคงดานอาหาร (Food 
safety and security) และสารเคมีปนเปอน และควรมีการพัฒนาระบบเกษตรเพื่อตอบสนองความกินดีอยูดี และให
มีสมดุลที่เหมาะสมระหวาง food, feed, fuel 



5 
 

2) สนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษา โดยใหความสําคัญกับระบบ
การศึกษาเชน ระบบ Governance ดานการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาภายใตหลักการ "การเรียนรู" เชน Active 
Learning, Brain-based Learning การวิจัยทองถ่ิน ครุวิจัย ยุววิจัย และ LLEN หรือ โครงการวิจัยและพัฒนา
เครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กและเยาวชน (Local Learning Enrichment Network) 
รวมไปถึงการปฏิรูปการเรียนรูของสังคม 

3) สนับสนุนการวิจัยดานสังคม โดยเนนงานวิจัยดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณคาของสังคม การอยูรวมกันอยาง
สันติในสังคมพหุวัฒนธรรม การวิจัยเพ่ือเขาใจอัตลักษณและวัฒนธรรมไทย  

4) สรางมูลคาจากทุนเดิมทางสังคมและการประยุกตใชใหเกิดประโยชน รวมท้ังงานวิจัยดานความมั่นคง 
5) สนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบายที่เกี่ยวของกับตางประเทศ เชน การติดตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบาน 
 

 

ยุทธศาสตรการยกระดับขีดความสามารถของนักวิจัยสูระดับสากล 

 
สนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางความรูพ้ืนฐานที่จําเปนตอการพัฒนาในอนาคต รวมท้ังการสรางนักวิจัยที่มี

คุณภาพสูง และสามารถผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพไดอยางตอเนื่องในอนาคต 
 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1) เพ่ือใหเกิดการวิจัยเชิงวิชาการที่สามารถรองรับการพัฒนาประเทศไดในอนาคต 
2) สรางและพัฒนานักวิจัยที่มีคุณภาพสูงเพ่ือรองรับความตองการกําลังคนระดับคุณภาพสูงในอนาคต 

 

ดัชนีชี้วัด 
1) จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับสากล เพ่ิมขึ้นจาก 2.5 เรื่องตอโครงการ ใน

ป 2552 เปน 2.8 เรื่องตอโครงการในป 2556  
2) นักวิจัย ที่ไดรับรางวัลที่เกี่ยวของกับการวิจัย ระดับชาติและนานาชาติจากหนวยงานตาง ๆ อยางนอย

รอยละ 80 เคยเปนผูไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกว.  
 

 แนวทางการดําเนินงาน 
1) สนับสนุนการวิจัยเชิงวิชาการ โดยมุงเนนการเผยแพรระดับสากล รวมท้ังสอดคลองกับความตองการในการ

พัฒนาประเทศและภาคอุตสาหกรรม 
2) กําหนดเสนทางสนับสนุนการวิจัยเชิงวิชาการอยางตอเนื่อง เพ่ือมุงสูความเปนเลิศในสาขาวิชาที่ประเทศมี

ศักยภาพ 
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ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของคนชุมชน และสังคม โดยกระบวนการวิจัย  

 

สนับสนุนการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน และดําเนินการโดยนักวิชาการ รวมกับคนในชุมชน และ

ความรวมมือกับภาคีตาง ๆ  ผานกระบวนการวิจัยโดยใชโจทยจากพื้นที่เปนตัวตั้ง  

 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1) เพ่ือใหชุมชนทองถ่ิน และสังคมมีขีดความสามารถในการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนา
ทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 

2) เพ่ือใหเกิดการรวมคิด รวมทํา และรวมทุน ระหวางภาคีที่เกี่ยวของในพ้ืนที่ระดับชุมชน ตําบล จังหวัด
และกลุมจังหวัด  
 

ดัชนีชี้วัด 
1) ชุมชนระดับหมูบานและตําบลอยางนอย 1,000 แหง มีขีดความสามารถในการวิจัยเพ่ือกําหนดอนาคต

และแกปญหาของชุมชนตนเอง 
2) จํานวนชุมชนทองถ่ินระดับตําบลและจังหวัด ที่มีความรวมมือและรวมทุนกับ สกว. 

 
 แนวทางดําเนินการ 

เพ่ือใหการเกิดความรวมมือและพัฒนางานวิจัยตามความตองการของชุมชนและทองถ่ินไดอยางเปนรูปธรรม 
จึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

 
1) สนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยใชโจทยจากคนและชุมชนในพ้ืนที่เปนตัวตั้ง เพ่ือใหเกิดการวิจัยเพ่ือ

แกปญหาและพัฒนาทองถ่ินไดอยางแทจริง 
2) พัฒนากลไกการทํางานประสานภาคีที่สรางใชขอมูล ความรู ลักษณะเครือขายทางปญญาเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ินโดยเนนการรวมคิด รวมทํา และรวมทุน 
3) พัฒนาความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่ดําเนินการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   
 
 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อนําผลงานวิจยัสูการใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ และ

สังคม ของประเทศ 

 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย โดยอาศัยจุดแข็งที่ สกว. มีอยูและโอกาสที่เปดให เพ่ือใหผลงานวิจัยมี
โอกาสถูกนําไปใชในการพัฒนาทั้งในระดับประเทศ ชุมชน และทองถ่ิน  
 
 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
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1) เพ่ือใหผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนยังกลุมเปาหมาย ดวยกระบวนการที่เหมาะสม โดยใชกลไกเดิมที่
เขมแข็งของ สกว. และพัฒนากลไกใหมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

2) เพ่ือใหเกิดความรวมมือและรวมทุนระหวางหนวยงาน องคกร และสถาบันการศึกษา 
 ดัชนีชี้วัด 

1)    ผลงานวิจัยที่ถูกนําไปใชประโยชนในดานตาง ๆ เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 59 ในป 2552 เปนรอยละ 70 ในป 
2556 

2)   จาํนวนหนวยงาน องคกร และสถาบันการศึกษา ที่มีความรวมมือและรวมทุนกับ สกว. เพ่ิมขึ้นจาก 15 
แหง เปน 30 แหงในป 2556 

 
 แนวทางดําเนินการ 
 เพ่ือใหการบริหารงานวิจัยมีประสิทธิภาพสูงและ มีธรรมาภิบาล และสามารถผลักดันผลงานสูการใชประโยชน
ไดจริง จึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

1) ใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธผลงานวิจัยของ สกว. สูกลุมเปาหมายในวงกวางดวยรูปแบบตาง ๆ 
ที่เหมาะสม 

2) พัฒนากลไกสนับสนุนการตอยอดงานวิจัยเพ่ือมุงสูการใชประโยชน 
3) พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยเนนการรวมคิด รวมทํา และรวมทุน 
4)     พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลลัพธและผลกระทบของการวิจัย 
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2. ที่มา และขอมูลการจัดทําแผนยุทธศาสตร สกว.  
 

ดวยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งเปนหนวยงานในกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรี มี
ภารกิจหลักในการสรางนักวิจัย และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ นําไปสูการใชประโยชนดานตางๆ ทั้งในเชิงวิชาการ  
นโยบาย พาณิชย สาธารณะ พ้ืนที่ชุมชนตางๆ ตลอดจนการสรางความเข็มแข็งของระบบวิจัยประเทศ ในการรองรับ
การพัฒนาประเทศเพื่อเขาสูสังคมฐานความรูในอนาคต  

 

จากผลการดําเนินงานที่ผานมา ซึ่ง สกว. ไดใชจุดเดนในดานการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถของประเทศดวยการวิจัย พรอมทั้งการสรางกระแสใหเกิดการตื่นตัวในการใชขอมูลและกระบวนการวิจัย
เปนเครื่องมือสนับสนุนการทํางาน ในภาคสวนตางๆ ไมวาจะเปนภาครัฐ ผูบริหารนโยบาย ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
ภาคการศึกษา  จนเกิดความตองการในการที่จะใชงานวิจัยเปนสวนหนึ่งของการทํางาน เพ่ือบอกทิศชี้ทางในการ
ตัดสินใจและพัฒนาตั้งแตระดับนโยบายไปถึงชุมชนทองถ่ิน  ดังนั้นเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องรวมถึงการใช
ประโยชนจากผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศในชวง 3-5 ปขางหนา สกว. จึงไดมีการจัดทํา แผนยุทธศาสตร ของ
องคกรอยางมีสวนรวมเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนางานของ สกว. ที่จะกาวตอไปขางหนาอยางมีทิศทางและเปาหมาย 

 

 ในระยะที่ผานมา สกว. ไดกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานของ สกว. ป 2550-52 ซึ่งพบวาตลอด
ชวงเวลาดังกลาว สกว.ไดดําเนินการประสบความสําเร็จพอสมควร และไดเริ่มการระดมความคิด เพ่ือจัดทํายุทธศาสตร
การสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556 ในวันที่ 11-12 กรกฎาคม 2552 ที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี โดย
มีกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย กรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย ผูทรงคุณวุฒิ ผู
ประสานงานวิจัย ผูบริหาร สกว. และเจาหนาที่ สกว. ที่เกี่ยวของเขารวมประชุมฯ รวมท้ังส้ินประมาณ 70 คน ผลจาก
การระดมความคิด สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

2.1 สภาพความเปนไปของโลกและสังคมท่ีเกี่ยวของกับประเทศไทย 
1)  ปญหาระดับโลกที่สงผลถึงไทย 

(1) การเปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติ 

• กระแสภาวะโลกรอน 
ปญหาโลกรอน เปนปญหาระดับโลกที่หลายประเทศใหความสนใจ โดยคาดการณกันวา 

ภาวะโลกรอนจะสงผลใหระดับน้ําในทะเลเพิ่มสูงขึ้น เปนผลใหเกิดน้ําทวมในหลายพื้นที่ ประกอบกับการขาดแคลน
แหลงน้ําจืด ทําใหเกิดการแยงชิงทรัพยากรเพื่อการผลิตและการยังชีพอยางมาก การที่ทรัพยากรถูกจํากัด เชนที่ดิน น้ํา 
ทาํใหผลิตผลทางการเกษตรมีไมเพียงพอในการเลี้ยงพลเมืองโลก จึงอาจเกิดภาวะคุกคามตางๆ ตามมา ไมวาจะเปน
เรื่องของการแยงชิงทรัพยากรขามชาติ  ปญหาการเอารัดเอาเปรียบในทุกระดับ รวมท้ัง ปญหาโรคภัยไขเจ็บที่เกิดขึ้น
ใหมภายหลังจากภาวะโลกรอน 

(2) การเปลี่ยนแปลงโดยมนุษย 

• กระแสโลกาภิวัฒน  
เปนความจริงที่หลีกเล่ียงไมได และมีผลกระทบตอประเทศไทยในหลายดานดวยกัน เชน

การเขาสูมาตรการความรวมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2015 (ASEAN Economic Community: AEC) ซึ่งอาจ
กอใหเกิดการเคลื่อนยายแรงงานและคนในระหวางกลุมประเทศอาเซียนดวยกัน เกิดเปนสังคมพหุลักษณ มีสังคม
รูปแบบใหมและเครือขายคอมพิวเตอรที่กาวหนามากขึ้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เปนทั้งอุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา
ประเทศ 
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• ผลกระทบตอสังคมไทย 
   จากปญหาดังกลาว จะมีผลกระทบถึงสังคมไทยอยางหลีกเล่ียงไมไดในหลายดานดวยกัน
เชน คุณธรรมและจริยธรรมของคนจะลดต่ําลง ขาดสํานึกเพ่ือสวนรวม วัฒนธรรมไทยไดรับผลกระทบอยางรุนแรง โดย
ไดรับอิทธิพลจากภายนอกมากขึ้น ทําใหขาดความภูมิใจในความเปนชาติของไทย และโดยรวมทําใหคุณภาพของคน
ไทยลดลง 
   ทางดานเศรษฐกิจก็ไดรับผลกระทบเชนเดียวกัน เกิดการวางงานอยางมาก โดยเฉพาะ
อยางยิ่งคนที่เพ่ิงจบการศึกษาใหม เพ่ือการอยูรอดทางดานเศรษฐกิจของประเทศ ส่ิงที่ตองทําคือการสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันในประชาคมโลก ประเทศไทยตองมีการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑตาง ๆ ลดการ
นําเขาวัตถุดิบ เพ่ิมผลผลิต และเพ่ิมการบริโภคภายในประเทศใหมากขึ้น ควรมีมาตรการทางดานสิ่งแวดลอมและความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหความสําคัญกับเรื่องการกําจัดซากผลิตภัณฑ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส  

• นโยบายและความตองการของมหาอํานาจ 
   ประเทศมหาอํานาจกําลังมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว เชนประเทศจีน กอใหเกิดผลกระทบตอ
สังคมโลก เชนดานการใชพลังงาน ที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางมาก การแสวงหาประโยชนและอํานาจของประเทศใหญอยางเชน
สหรัฐอเมริกา ปญหาการแยงชิงและใชประโยชนจากทรัพยากรทางทะเล เปนตน  

• สังคมผูสูงอายุ 
โลกกําลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ รวมท้ังประเทศไทยดวย ดังนั้นปญหาที่จะตามมาคือเรื่อง

ของการจัดสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ ซึ่งจะกลายเปนภาระอยางใหญหลวงของประเทศ หากไมมีการเตรียมการที่ดีพอ 
รวมท้ังปญหาเรื่องสุขภาพของผูสูงอายุ ไมวาจะเปนโรคความจาํเสื่อม โรคภัยตาง ๆ ที่มาพรอมกับวัยที่เพ่ิมขึ้น  

• แรงงานไทย 
ประเทศไทยมีปญหาเรื่องมาตรฐานแรงงาน ที่ควรตองไดรับการเอาใจใสในการพัฒนา 

เพ่ือใหสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงของโลกได นอกจากนี้ยังประสบปญหาแรงงานขามชาติ และแรงงานที่มี
คุณภาพตองสูญเสียไปเนื่องจากความตองการของประเทศตาง ๆ ในโลก 

2) ปญหาภายในประเทศ   

(1)  ปญหาสังคมที่เกิดจากคนภายในประเทศ 
ปญหาความขัดแยงของคนในประเทศ เกิดขึ้นอยางกวางขวางและมีแนวโนมรุนแรงมากขึ้น รวมทั้ง

ความขัดแยงกระจายไปยังภูมิภาคตาง ๆ สาเหตุหนึ่งอาจเกิดจากการไมรักษากฎกติกาการอยูรวมกัน ซึ่งปญหาสวน
ใหญเกิดจากคุณภาพของคน ดังนั้น จึงควรปรับปรุงระบบการศึกษา เพ่ือสรางคุณภาพของคนใหดีขึ้น 

1. ปญหาเชิงโครงสรางของระบบวิจัยไทย 
การวิจัยในประเทศไทยยังไมเขมแข็งทําใหไมสามารถนําไปสูการใชความรูเพ่ือการพัฒนาประเทศได 

สาเหตหุนึ่งเปนเพราะระบบวิจัยไทยยังไมไดรับการพัฒนา ทําใหการจัดการงานวิจัยของเมืองไทยยังไมเปนระบบ
เทาที่ควร มีหนวยจัดการงานวิจัยหลายหนวย ซึ่งอาจมีภารกิจบางสวนซ้ําซอนกัน อยางไรก็ตามการจัดสรรงบประมาณ
วิจัยผานหนวยบริหารจัดการเหลานี้มีเพียงรอยละ 20 เทานั้น การจัดตั้งหนวยบริหารจัดการงานวิจัยขึ้นมาหลายหนวย 
แตไมไดมีการเพิ่มงบประมาณตามที่ควรเปน นอกจากนี้ การสงเสริมงานวิจัยยังไมดีเทาที่ควร โดยเฉพาะงานวิจัยสวน
ใหญไมมีการเชือ่มโยงตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา ขาดงานวิจัยที่ตอบสนองตออุตสาหกรรม SME และขาดกลไกการ
เปล่ียนความรูจากงานวิจัยสูเชิงพาณิชย 

 
2.2 การวิเคราะห SWOT Analysis 
จากการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ของ สกว. สามารถจําแนกไดเปนประเด็นดังนี้ 
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จุดแข็ง สกว. 

• เปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการที่ดี สามารถเปนตัวอยางใหหลายหนวยงานได 

• ดําเนินการอยางมีสวนรวมจากภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ทํางานแบบหุนสวน (partnership) และสราง
ความรวมมือ (collaboration) ไดหลายระดับ 

• สามารถสรางบันไดอาชีพ (career path) ใหนักวิจัยไดเปนอยางดี ยกระดับและศักดิ์ศรีของนักวิจัยใหเปน
ที่ยอมรับในสังคมได 

• บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปรงใส ตรวจสอบได 

• มีความยืดหยุนในการทํางาน 

• เปนหนวยงานที่สามารถสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ สามารถเปลี่ยนสภาพจากแหลงทุน เปน
แหลงขอมูลคุณภาพ 

• เปนแหลงชุมนุมผูรู หลากหลายสาขาวิชา 

• มีความสามารถกําหนดประเด็นและโจทยวิจัยไดอยางเหมาะสม ชัดเจน และมีเครือขายในวงกวาง 
 

จุดออน สกว. 

• ประชาสัมพันธผลงานนอยเกินไป คนนอกวงการไมรูจัก สกว. 

• การใหทุนที่ผานมากวางเกินไป ไมมีจุดเนน (ไม focus) 
 

โอกาส 

• สกว. ควรใชความสามารถในสวนที่ตนเองเดน (Best practice) ในการเชื่อมโยงกับหนวยงานอื่น และใช
ในการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมขององคกรอื่นได 

• ดวยชื่อเสียงของ สกว. ทําใหนักวิจัยและหนวยงานอื่นอยากเขามารวมงานกับ สกว. 
 

อุปสรรค 

• ทุนวิจัยมีจํานวนจํากัด 

• แหลงทุนมีหลากหลาย จึงเกิดการแยงตัวนักวิจัย 
 
2.3 ขอเสนอดานการบริหารจัดการภายใน 

1)   การดําเนินงานของสํานักงาน 

• ประสานงานระหวางฝายใหมากขึ้น 
ทํางานขามฝายโดยการกําหนดโจทยใหญรวมกันเชน ความมั่นคงทางอาหาร (Food 

security) เชน ฝายนโยบายชาติและความสัมพันธขามชาติ (ฝาย 1) อาจเกี่ยวของกับเรื่องกฎหมายระหวางประเทศ 
ฝายเกษตร (ฝาย 2) เกี่ยวของกับการผลิต ฝายสวัสดิภาพสาธารณะ(ฝาย 3) เกี่ยวของกับความปลอดภัยดานอาหาร 
และฝายชุมชนและสังคม(ฝาย 4) เกี่ยวของกับเรื่องความสามารถในการเขาถึงอาหาร เปนตน 

• การบริหารจัดการความรูในองคกร 
ควรสนับสนุนใหมีการใชระบบการจัดการความรูภายในองคกร เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและการ

ถายทอดประสบการณในระหวางผูที่เกี่ยวของและเจาหนาที่ของ สกว.  อยางสม่ําเสมอ 
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• ทบทวนการทํางานกับมหาวิทยาลัย 
   สกว. ควรทบทวนระบบการทํางานในดานตาง ๆ กับมหาวิทยาลัยใหเหมาะสม ทั้งเรื่องของ
การสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริหารหนวยงานที่นักวิจัยสังกัด การจัดการเรื่องการเงินและบัญชี โดยสมควร
ปรับเปล่ียนรูปแบบการใหทุนจากเดิมที่สงเงินใหนักวิจัยโดยตรง ควรเปล่ียนเปนการสนับสนุนใหมีการเปดบัญชีของ
มหาวิทยาลัยที่มีนักวิจัยไดรับทุน และลดการขามขั้นตอนไปยังนักวิจัยโดยตรงโดยไมผานผูบริหารหนวยงาน 
นอกจากนี้ ควรขยายกลุมผูรับทุนไปยังหนวยงานอื่นที่ไมใชมหาวิทยาลัยดวย 

• ควรทํา Foresight 
   โดยการสรางเกณฑ (Criteria) เพ่ือเลือกขอบเขตงานวิจัย (Research area) ที่มีโอกาส
กอใหเกิดผลกระทบสูง โดยอาจอิงกับผลกระทบดานเศรษฐกิจ (GDP) สูง รวมท้ังกลุมที่มีโอกาสสรางผลกระทบทาง
เศรษฐกิจหรือสงผลกระทบตอประชาชนเปนจาํนวนมาก เปนหลัก เชนดานอาหารและการเกษตร การทองเท่ียว 
สาธารณสุข ปโตรเคมี เครื่องจักรกล ทรัพยากรธรรมชาติและปจจัยสนับสนุนการผลิต หรืออิงกับผลกระทบดานอื่น ๆ 
เชน ทรัพยากรน้ํา การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) สังคม และคุณภาพการศึกษา เปนตน 

• การประชาสัมพันธ 
 ควรใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธใหมากขึ้น โดยอาจมีเปาหมายเพื่อใหรัฐบาลเห็นวา
ผลงานของ สกว. สามารถกอใหเกิดการประหยัดงบประมาณในดานตาง ๆ ไดอยางไรบาง โดยอาจจัดใหมีกิจกรรมใหญ
เพ่ือนําเสนอผลงานวิจยัของ สกว. แบบบูรณาการ ซึ่งนาจะกอใหเกิดแรงกระเพื่อมในวงการวิจัย และเปนการใหความรู
แกสาธารณชนทั่วไป นอกจากนี้ ควรจัดใหมีการประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการ เพ่ือส่ือใหสาธารณชนเห็น
ถึงประโยชนที่ไดรับอยางเปนรูปธรรมจากการวิจัย วิธีการดําเนินงานอาจใชวิธีรวมกับหนวยงานอื่นที่มีความสามารถสูง
ดานการประชาสัมพันธ  เชน สสส.  เพ่ือชวยผลักดันงาน  ประชาสัมพันธ  ใหมีประสิทธิภาพ 
 
 2)  การผลักดันผลงานสูการใชประโยชน 
 (1)  สรางกลไกสนับสนุนตอยอดงานวิจัย 
  สกว. ควรสนับสนุนใหมีการสรางกลไกเพื่อชวยในการผลักดันผลงานวิจัยสูการใชประโยชน เชน 
การสนับสนุนการทําแผนธุรกิจจากงานวิจัยของ สกว. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยสินทางปญญา  

(2)  ขยายการรับรูผลงานและการทํางานไปยังสาธารณะ 
ควรสนับสนุนใหมีการขยายความรูที่ไดจากการวิจัยไปยังสาธารณชนในรูปแบบตางๆ เชน การ

พัฒนาเครื่องมือ เชน Biodata ใหเชื่อมโยงถึงเอกชน 
(3)  พัฒนาระบบประเมินผลลัพธและผลกระทบที่ชัดเจนตั้งแตเร่ิมโครงการ 

สรางความตระหนักเรื่องการใชประโยชนจากผลงานใหนักวิจัยเขาใจ รวมท้ังกําหนดมาตรการเพื่อให
มีการประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการตั้งแตเริ่มตน  

 
 3)  ใชจุดแข็งดานการบริหารงานวิจัยใหเปนประโยชน 
 (1) การสรางความรวมมือกับหนวยงานตางๆ (Collaboration) 
  อาศัยจุดแข็งของ สกว. ในการทํางานหรือสรางความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนไดดี เพ่ือใหเกิดความ
รวมมือที่เปนรูปธรรมมากขึ้น เชน การพยายามระดมทรัพยากรของภาคีตางๆ (Partners) เขาสูระบบวิจัย ชักชวนให
เกิดการรวมทุนในโครงการขนาดใหญกับหนวยงานอื่น และ สกว. ทําหนาที่เปนผูริเริ่ม (Initiator) ตาง ๆ ในเครือขาย
นักวิจัยและขยายผลนวัตกรรมบริหารจัดการงานวิจัยไปยังหนวยงานอื่นทางดานอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชน ควรสราง
ความเชื่อมโยงกับนักลงทุนและภาคอุตสาหกรรม  
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 (2) ปรับรูปแบบการสนับสนุนทุนวิจัย 
  สกว. ควรยึดบทบาทเดิมคือ ทําหนาที่เปนตัวกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Catalyst for 
changes) และสนับสนุนใหเกิดการรวมทุนในลักษณะ Co-funding มากขึ้น ควรสนับสนุนโครงการเล็ก แตมีผลกระทบ
ทางบวก (Impact) สูง หากเปนโครงการใหญควรสนับสนุนโครงการใหญในลักษณะ cluster เนนการทํางานขาม
สาขาวิชาเพื่อตอบโจทยการพัฒนาประเทศ และพัฒนา คปก. ใหสามารถตอบโจทยใหญของประเทศได 

(3) หางบประมาณเพิ่มเติม 
  สกว. ควรสรางความรวมมือกับหนวยงานอื่นเพ่ือหางบประมาณเพิ่มเติม เชนอาจมีการหารือระหวาง
หนวยจัดการงานวิจัยและหนวยสนับสนุน และผลักดันใหหนวยงานทองถ่ิน (อปท.) เห็นความสําคัญของการวิจัย 
เพ่ือใหเกิดมีการจัดตั้งงบวิจัยของแตละทองถ่ิน นอกจากนี้ควรหาทุนสนับสนุนจากภาคเอกชน 

(4) การรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน 
  สกว. ควรสนับสนุนการใหทุนหรือทํางานวิจัยรวมกับประเทศเพื่อนบานในประเด็นที่มีความสนใจ
ตรงกัน เพ่ือใหเกิดความรวมมือทางวิชาการรวมกัน ควรมีการสรางความรวมมือกับนักวิจัยตางชาติ เชนสนับสนุนทุน 
คปก. กับประเทศเพื่อนบาน การสนับสนุนทุนวิจัยใหนักวิจัยประเทศเพื่อนบานเขามาทําวิจัยในไทย เปนตน 
 
 2.4 ประเด็นท่ีควรใหความสนใจ 
 1)  การติดตามการเปลี่ยนแปลงสถานการณโลก 
  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงความรูของโลกเกิดขึ้นรวดเร็วมาก รวมทั้งระบบการสื่อสารมีความ 
กาวหนามาก สกว. ควรใหความสําคัญกับการผลักดันความรูและภูมิปญญาไทยสูสากลผานผลิตภัณฑตาง ๆ รวมท้ัง
ในทางกลับกันคือการแปลงความรูจากสากล สูประเทศ 

2)  การพัฒนากลไกการจัดการระบบอยางครบวงจร รองรับสังคมสูงอายุ 
  เนื่องจากสังคมไทยและสังคมโลกกําลังกาวเขาสูยุคของสังคมผูสูงอายุ แตประเทศไทยยังขาดองค
ความรูที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้น สกว. ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาคนที่มีคุณภาพเพื่อทดแทน 
ควรใหมีการวิจัยเพ่ือรองรับเรื่องการดูแลผูสูงอายุ มีการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคนรุน
ใหมใหความสําคัญกับเรื่องของแรงงานที่กําลังจะขาดแคลนในอนาคตเนื่องจากมีผูสูงอายุมาก เชนเรื่องระบบจัดการและ
ดูแลกลุมแรงงาน แรงงานยายถิ่น เปนตน นอกจากนี้เรื่องของการจัดการทรัพยากร และการสาธารณสุข เพ่ือรองรับ
สังคมผูสูงอายุ เปนประเด็นที่ควรพิจารณา 
 3)  การพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมี Value-added 
  ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรที่มีมูลคาเพ่ิมสูง เชน ยางพารา ขาว อาหารดัด
แปรพันธุกรรม การออกแบบที่เพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ สมุนไพร รวมทั้งการพัฒนาแพทยพ้ืนบาน  
 4)  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ใหความสําคัญกับระบบการศึกษาเชน ระบบ Governance ดานการศึกษา การปฏิรูปการศึกษา
ภายใตหลักการ "การเรียนรู" เชน Active Learning, Brain-based Learning การวิจัยทองถ่ิน ครุวิจัย ยุววิจัย และ 
LLEN รวมไปถึงการปฏิรูปการเรียนรูของสังคม 

5)  งานวิจัยดานตางประเทศ 
 ใหความสําคัญกับการวิจัยดาน ASEAN เชนการศึกษาวัฒนธรรมและสังคม ASEAN, Socio-

economy (ASEAN) สนับสนุนงานวิจัยที่สงเสริมความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบาน ศึกษาปญหาชายแดนและประเทศ
เพ่ือนบานเพื่อสรางความเขาใจระหวางกัน และควรมีมุมมองแบบ Regional dimension ควรใหมีการศึกษาดาน
วัฒนธรรมประวัติศาสตร สังคม 
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 ในดานของผลกระทบจากมาตรการความรวมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2015 หรือ AEC 2015 
(ASEAN Economic Community) ควรเนนประเด็นการเคลื่อนยายคน การเคลื่อนยายสินคา โรคอุบัติใหม และความ
เขาใจประเทศเพื่อนบาน 

6)  การวิจัยดานสังคม 
 เนนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของส่ือสารมวลชน การอยูรวมกันอยางสันติในสังคมพหุวัฒนธรรม 

การวิจัยเพ่ือเขาใจอัตลักษณและวัฒนธรรมไทย ใหความสําคัญกับงาน Area-based งานวิจัยทองถ่ิน พัฒนาผลงานใน
ทองถ่ินสรางมูลคาจากทุนเดิมทางสังคมและการประยุกตใชใหเกิดประโยชน รวมท้ังงานวิจัยดานความมั่นคง 

7)    การวิจัยดานอาหารและการเกษตร 
  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับโลกและประเทศไทย ซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาความ
มั่นคงดานอาหาร จึงควรสนับสนุนงานวิจัยดานการเกษตรอยางจริงจัง เชนการพัฒนาเพ่ือใหไดขาวทนรอน ใชน้ํานอย 
รองรับสภาวะโลกรอน (Global warming) ควรใหความสําคัญงานวิจัยเชิงนโยบาย เชนนโยบายดานราคาขาว นโยบาย
การปลูกพืชเศรษฐกิจ การใชประโยชนที่ดินการคาการลงทุนระหวางประเทศ การขยายพื้นที่เพาะปลูกไปตางประเทศ 
ประเด็นอื่นที่ควรใหความสนใจเชนการเชื่อมโยงภาคเกษตรกับอุตสาหกรรมและบริการเพื่อการเพิ่มมูลคา และศึกษา
มาตรการกีดกันทางการคา ใหความสําคัญกับประเด็นความปลอดภัยดานอาหาร (Food safety) และสารเคมีปนเปอน 
และควรมีการพัฒนาระบบเกษตรเพื่อตอบสนองความกินดีอยูดี และใหมีสมดุลที่เหมาะสมระหวาง Food, feed และ  
fuel 

8)  งานวิจัยเชิงนโยบาย: Policy Research 
 ควรสนับสนุนการวิจัยเพ่ือทําความเขาใจระบบวิจัย (Research system) ทั้งระบบ อาจรวมมือกับ

หนวยงานอื่นเชน รวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) 
สรางระบบวิจัยของชาติ (National research system) พัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณ ระบบทรัพยสินทางปญญา และ
โครงสรางพ้ืนฐาน (infrastructure) ของระบบวิจัย อาจใชประโยชนจาก Outcome mapping และ Resources mapping 
และ สกว. ควรมีสวนรวมในการเสนอนโยบายระดับชาติ 

 
2.5   ขอพิจารณาเชิงนโยบายของ สกว. 

  1)   ทบทวนสัดสวนงานใน สกว. 
 สกว. ควรกําหนดสัดสวนการลงทุนดานการวิจัยประเภทตาง ๆ ใหเปนกรอบที่ชัดเจน เชนสัดสวน

ระหวางงานวิจัยพ้ืนฐาน (Discovery or academic research) ตองานวิจัยประยุกตหรืองานวิจัยและพัฒนา (Applied 
research or R&D) และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Implementation research) ควรเปนเทาใด เชน 1 : 1 : 1 หรือ 1 : 2 : 
1 หรืออ่ืน ๆ (ปจจุบันเทากับ 6 : 6 : 1) 

 สกว.ควรใหความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจคูขนานกับการวิจัยทองถ่ินเพ่ือชุมชน
เขมแข็ง 

2)  จุดยืนและบทบาทของ สกว. 
 สกว. ควรคงสภาพความเปน Funding agency และอาจเปลี่ยนจาก Research management 

เปน Think tank ในบางเรื่อง และมีสวนชวยกําหนดทิศทางการวิจัยของชาติ 
 
 2.6 ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ 
 1) ความเขาใจเร่ืองงานวิจัย 
  ความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยของคนไทยยังไมชัดเจน และมีความแตกตางหลากหลาย งานวิจัยไมได
มีความหมายเพียงแคผลงานทางวิชาการเทานั้น แตสามารถตอบสนองและใชประโยชนไดในบริบทสังคมไทย งานวิจัย
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ควรมีทั้งระยะส้ันและระยะยาว ดังนั้นการวิจัยควรทําทั้งในระดับทองถ่ิน (Local) ระดับประเทศ (National) และระดับ
นานาชาติ (International) รวมท้ังตองใหความสําคัญเรื่องการใชประโยชนเชิงพาณิชย 
 2) ใชแนวคิดหลักคือลดชองวางปญหาของประเทศและสังคมเพื่อความยั่งยืน 
ของสังคม ไทย 
  ใชความรูลดชองวางของสังคมไทย ใหชาวบานมีสวนรวมในการวิจัยและสรางความรู 
 3) ประเด็นท่ีไมควรทํา 
  เรื่องที่มีหนวยงานทําอยางเขมแข็งอยูแลว 
 
 2.7 ขอเสนอแนะเบื้องตนจากกรรมการ 
 จากการประชุมกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันศุกรที่ 18 กันยายน 
2552 ไดมีการนําเสนอสรุปขอคิดเห็นการประชุมระดมความคิดดังกลาว    รวมทั้งไดเสนอรางยุทธศาสตร ซึ่งเปนผล
จากการประชุมระดมความคิด และไดรับคําแนะนําเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการดังนี้ 

1. สกว. ควรดําเนินการตามภารกิจที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 
โดยมีการบริหารจัดการที่ดี และแมจะตองชวยเรงสรางนักวิจัยที่ประเทศไทยขาดแคลน แตก็ตอง
สรางงานวิจัยและพัฒนาตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติดังกลาวดวย โดยรวมมือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

2. สกว. มีจุดเดนในเรื่องการบริหารจัดการงานวิจัย จึงควรชวยหนวยงานอื่นในเรื่องนี้ดวย 
3. สกว. ควรพิจารณาดวยวา การใหทุนวิจัยรวมกับหนวยงานอ่ืนจะชวยทําใหเกิดงานวิจัยในหนวยงาน

เหลานั้นไดอยางไร 
4. การจัดทํา “ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556” ควรมีความเชื่อมโยงกับผู

มีสวนไดสวนเสียภายนอกและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือพิจารณาวา สกว. อยูตรงไหน หนวยงาน
อ่ืนทําอะไรอยูบาง และ สกว. ควรดําเนินการอยางไรบาง 

5. การสนับสนุนการวิจัยในภาคอุตสาหกรรมก็เปนเรื่องสําคัญ เนื่องจากอุตสาหกรรมไทยสวนใหญเปน
การรับจางผลิต จึงตองมีการสนับสนุนการวิจัยอยางมากเพื่อใหอุตสาหกรรมไทยมีเทคโนโลยีของ
ตนเอง และสามารถเปลี่ยนเปนผูผลิตอยางแทจริงที่สามารถแขงขันได 

6. สกว. ควรถอดประเด็นจากรายงานการประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการวิจัยที่ไดรับการ
สนับสนุนจาก สกว. มาใชประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 
2553-2556 ดวย 

7. ควรจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยตาง ๆ ที่นําเสนอ เนื่องจากมีขอเสนอ
หลากหลายและมีภาระงานมาก แต สกว. มีงบประมาณจํากัด โดย สกว. ควรจัดหางบประมาณ
เพ่ิมเติมดวย นอกจากนี้ควรแปลงยุทธศาสตรออกมาเปนงบประมาณที่จะใชสนับสนุน เพ่ือพิจารณา
วาคณะกรรมการนโยบายฯ และ สกว. จะตองดําเนินการอะไร และอยางไรบาง 

8. ยุทธศาสตรการจัดการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ควรเนน
ใหปฏิบัติไดจริง 

9. สกว. ควรจัดทําเอกสารแสดงที่มาและขอมูล “ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 
2553-2556” ความยาวประมาณ 10-20 หนา เพ่ือสงใหมหาวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ 
ไดทราบถึงทิศทางการดําเนินงานสนับสนุนการวิจัยของ สกว. และเปนตัวอยางแกมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
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10. สกว. ควรเปดชองใหนักวิจัยที่สนใจทํางานดานนวัตกรรมสามารถขอทุนสนับสนุนการวิจัยได แม
โครงการที่เสนอขอทุนอาจไมใชลักษณะของโครงการแบบที่ สกว. สนับสนุนอยู 

11. ควรมีการทบทวนยุทธศาสตรของ สกว. เปนระยะ ๆ เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอมของโลกและของประเทศ มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

 
 ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกองทุนสนับสนุนการวิจัย ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 9 
ตุลาคม 2552 ที่ประชุมไดมีความเห็นและขอเสนอแนะดังนี้ 

1. สกว.ควรจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยตางๆ ที่นําเสนอเนื่องจากมี
ความหลากหลายมากและ สกว. มีขอจํากัดเรื่องทรัพยากร(งบประมาณกําลังคนนักวิจัย ฯลฯ) 

2. สกว. ควรตรวจสอบดวยวา ยุทธศาสตรหรือประเด็นวิจัยตางๆ ที่ สกว. ใหความสนใจ มีหนวยงาน
อ่ืนดําเนินการอยูบางแลวหรือไม  เชน  เรื่องผูสูงอายุนั้น  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติได
ดําเนินการวิจัยและสนับสนุนการวิจัยในเรื่องนี้ไปมากแลว 
 

ในการประชุมรวมระหวางคณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัยและคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2552 ที่ประชุมไดใหความเห็นและขอเสนอแนะ
เพ่ิมเติมดังนี้ 

1. ควรเพ่ิมเรื่องการแสวงหาแหลงทุนจากภายนอกเขาไปในเปาหมายองคกร เนื่องจากเปนภารกิจหนึ่ง
ที่ระบุไวในพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 

2. ยุทธศาสตรในการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. ควรสอดคลองกับพันธกิจหรือภารกิจของหนวยงาน 
ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 และควรตอบสนองตอนโยบาย
ของรัฐบาลดวย 

3. ในการจัดทํายุทธศาสตร ควรตอบปญหาใหไดวา ตองการทําอะไร ทําอยางไร และมีเปาหมายเทาใด 
ซึ่งประเด็นเหลานี้จะสะทอนออกมาในพันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาหมาย 

4. “ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556” ควรระบุใหชัดเจนวา เมื่อส้ินสุดแผน
ในป 2556 จะมีเปาหมายอยางไร ไดผลงานอะไรออกมาบาง เชนงานวิจัยกี่เรื่อง ครอบคลุมอะไรบาง 
แลวจึงวางยุทธศาสตรวาทําอยางไร จึงจะบรรลุเปาหมายเหลานั้นได และจะวัดความสําเร็จตาม
เปาหมายไดอยางไร 

5. การเขียนวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร มีลักษณะเปนเพียงแนวทาง ควรกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด
ใหชัดเจน  เปนรูปธรรมและวัดไดจริง  นอกจากนี้ ควรคํานึงถึงตัวชี้วัดเชิงคุณภาพใหมากขึ้นดวย 

6. ควรจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยที่นําเสนอ เนื่องจากมีความ
หลากหลาย และ สกว. มีทรัพยากรจํากัด ทั้งนี้ สกว. ควรเสนอของบประมาณเพิ่มเติมจากรัฐบาลให
เพียงพอกับแผนการดําเนินงาน โดยนําเสนอแผนงาน ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบอยางชัดเจน 

7. ควรพิจารณาจุดยืนและบทบาทของ สกว. ในวงการวิจัยของประเทศใหชัดเจน โดยศึกษาขอมูลของ
หนวยงานอื่น ๆ ที่ใกลเคียงดวย เพ่ือใหเกิดความชัดเจนวา สกว. ควรทําอะไรบาง ในดานใดบาง 
อยางไรบาง มากนอยเพียงใด และควรมีการประสานงานและเชื่อมโยงรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
อยางไร ซึ่งจะทําใหไมเกิดการทํางานซ้ําซอนกัน และชวยให สกว. สามารถใชทรัพยากรที่จํากัดได
อยางคุมคา อีกทั้งอาจจะชวยกระตุนใหเกิดการวางแผนการวิจัยในแตละดานของประเทศดวย 

8. ความรวมมือและการรวมทุนในการวิจัยกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ และหนวยงานที่เปนผูใช
ผลงานวิจัย เปนเรื่องที่มีความสําคัญมาก ซึ่งจะชวยใหมีการใชประโยชนจากงบประมาณไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรพิจารณาใหมีคณะกรรมการรวมระหวางหนวยงานตาง ๆ เพ่ือกํากับดูแล
เรื่องนี้ 

9. การสนับสนุนการวิจัยดานสังคม ควรกําหนดแนวทางการวิจัยและประเด็นการศึกษาใหชัดเจน และ
ควรเพ่ิมประเด็นในเรื่องที่อาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสังคมไทย เชน เรื่องการถือครอง
ที่ดินในประเทศไทยของคนตางชาติ การกําหนดสัดสวนการใชประโยชนของที่ดินในประเทศไทย 
เปนตน 

10. ควรแกไขคําที่ใชใน “ยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. พ.ศ. 2553-2556” ใหเหมาะสม 
และสอดคลองกับภารกิจของ สกว. 

11. ควรกําหนดนิยามของการวิจัยดานตาง ๆ ใหชัดเจนเพื่อใชอางอิง เชนการวิจัยเชิงวิชาการ อาจถูก
ตีความไดวางานวิจัยทุกชิ้นเปนงานวิชาการ 

12. สกว. ควรมีหนวยเฉพาะที่ทํางานดานการนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชนโดยตรง เพ่ือรวมมือใน
เรื่องนี้กับหนวยงานและองคกรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ภาคผนวก 
 

• แผนยุทธศาสตร 
 สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
 
 

• แผนยุทธศาสตร 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องคการมหาชน) 
 
 

• แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)  
พ.ศ. 2551 – 2555 
 
 

• แผนกลยุทธสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. 
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แผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
(พ.ศ.2550-2553) 
 
วิสัยทัศน 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขจะเปนองคกรหลักในการบริหารจัดการความรูเพ่ือนําไปสูการพัฒนาระบบสุขภาพและ
สรางความ เขมแข็งระบบสุขภาพผานกระบวนการจัดการความรู 
 
พันธกิจ 
บริหารจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพในประเด็นยุทธศาสตรที่มีความสําคัญ โดยการประสานและ
การทํางานรวมกันของเครือขายนักวิจัยกับภาคีที่เกี่ยวของรวมถึงภาคประชาชนอยางใกลชิด 
 
ยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาความรู เนนการคนหาและพัฒนาความรูเพ่ือตอบสนองตอปญหาสําคัญของระบบ
สุขภาพปจจุบัน และสรางองคความรูเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการกับปญหาสุขภาพที่กําลังจะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

2. ยุทธศาสตรการเชื่อมโยงความรูสูการพัฒนาระบบสุขภาพ เนนการประสานเชื่อมโยงการพัฒนาความรูกับ
การพัฒนาระบบสุขภาพ โดยพัฒนา "กลไกเชื่อมโยง" ตางๆ ไดแก  
 1) การประสานระหวางนักวิชาการและหนวยงานผูใชงานวิจัย  
 2) การพัฒนาคลังขอมูลและความรูเรื่องระบบสุขภาพ และ  
 3) การพัฒนากลไกสื่อสารความรูที่หลากหลาย 

3. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความเขมแข็งระบบการจัดการความรู ของ สวรส. และเครือขาย(เครือสถาบัน 
สถาบันภาคี และเครือขายงานวิจัย) ไดแก  

1) การพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการและเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการความรูของ
ผูปฏิบัติงาน สวรส.    และเครือขาย 

2) การสนับสนุนใหเกิดธรรมาภิบาลที่ดีในการจัดการงานวิจัยของ สวรส. และเครือขาย 
3) ประสานการดําเนินงานเครือขายเพื่อบรรลุเปาหมายที่มีความเปนเอกภาพ และ  
4) สนับสนุนการพัฒนากลไกและเครือขายจัดการความรูในระดับพ้ืนที่ เพ่ือแกไขปญหาสุขภาพใน

พ้ืนที่ 
 4. ยุทธศาสตรการขยายพันธมิตรทางยุทธศาสตร ครอบคลุมพันธมิตรทางดานวิชาการในประเด็นความรูที่

จําเปนสําหรับการพัฒนาระบบสุขภาพในปจจุบันและอนาคต โดยสงเสริม สนับสนุนใหมี "นักวิจัยหนาใหม" 
ดานการวิจัยระบบสุขภาพ นอกจากนี้จะขยายความรวมมือไปยังพันธมิตรทางยุทธศาสตรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนและภาคประชาชน ที่จะมสีวนชวยสนับสนุน สงเสริม การพัฒนาระบบสุขภาพ 

 
ที่มาขอมูล http://www.hsri.or.th/th/about/strategy.php 
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แผนยุทธศาสตร 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 
ฉบับที่สอง (พ.ศ. 2552-2554) 
 
วิสัยทัศน 
เปนองคกรที่มุงเสริมสรางระบบการวิจัยการเกษตรของประเทศใหเขมแข็งและยั่งยืนนําผลงานวิจัยไปสูการใชประโยชน
เชิงพาณิชย 
 
พันธกิจ 
  พันธกิจของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) ในการสงเสริมและสนับสนุนระบบการ
วิจัยการเกษตร มี 3 ประการ ดังนี้ 

(1) สงเสริมและสนับสนุนการวิจยัการเกษตรเชิงพาณิชย 
(2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร 
(3) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตร 
 

ยุทธศาสตรการดําเนินงาน  
 
เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคที่กําหนดไว สวก. จึงไดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรหลัก 4 ยุทธศาสตร ไดแก 

(1) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือใหไดโครงการวิจัยที่ตรงกับพันธกิจทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(2) ยุทธศาสตรการเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งของบุคลากรวิจัย / องคกรในภาคเกษตร 
(3) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหเกิดความมั่นคงทางการเงิน 
(4) ยุทธศาสตรการยกระดับระบบการบริหารจัดการคุณภาพในการใหบริการของสํานักงานฯ 

โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
   
 1.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อใหไดโครงการวิจัยท่ีตรงกับพันธกิจท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 
  สวก. จะบริหารจัดการและใหการสนับสนุนโครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเพิ่มผลิตภาพของผลผลิต
ทางการเกษตร โดยตนทุนการผลิตลดลง และ/หรือประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น และโครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
สรางมูลคา และเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจของผลผลิตทางการเกษตร โดยราคาผลผลิต/ผลิตภัณฑตอหนวยสูงขึ้น และ/
หรือรายไดของเกษตรกรหรือผูประกอบการเกษตรเพิ่มขึ้น ตลอดจนโครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน
สินคาเกษตร 
 ทั้งนี้ หัวขอของการวิจัยที่สํานักงานฯ จะใหการสนับสนุน ประกอบดวย  
 (1) การวิจัยดานการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) แบงเปนหัวขอยอยได ดังนี้  
  (1.1) การวิจัยและพัฒนาระบบจัดการการเกษตร โดยมุงเนนงานวิจัยที่ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดการ/การบริหารผลผลิตการเกษตร  
  (1.2) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรที่เหมาะสม 
โดยมุงเนนงานวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิต โดยการวิจัยและพัฒนาพันธุดี/ พันธุใหม ทั้งพืช ปศุสัตว ประมง 
การอารักขา และงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลการเกษตรแทนที่แรงงาน 



20 
 

  (1.3) การวิจัยและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทรัพยากรเพื่อการผลิต เทคโนโลยีดานปจจัยการผลิต
เพ่ือลด/ทดแทนสารเคมี โดยมุงเนนงานวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวกับการปรับปรุงบํารุงดิน ระบบการจัดการน้ํา/การใชน้ํา
อยางมีประสิทธิภาพ งานวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับปาชายเลนและชายฝงทะเล เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรไดอยางสมดุล
และย่ังยืน การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตปุยชีวภาพ ปุยหมัก ปุยอินทรีย สารสกัดจากธรรมชาติ การคิดคนและ
การใชประโยชนจากจุลินทรีย/ ชีวินทรีย ฯลฯ เพ่ือลดและ/หรือทดแทนการใชสารเคมีในกระบวนการผลิตทางการ
เกษตร 
  (1.4) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร โดยมุงเนนงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพและนาโนเทคโนโลยี ดานพืช ปศุสัตว และประมง ที่กอใหเกิดผลิตภาพการผลิตที่สูงขึ้น มีความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ (Bio-Safety) และมีความหลากหลายของชนิดและผลิตภัณฑทางการเกษตรมากขึ้น 
 (2) การวิจัยดานการสรางมูลคา (Value Creation) และเพ่ิมมูลคา (Value Added) แบงเปนหัวขอยอย
ได ดังนี้ 
 (2.1) การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว โดยมุงเนนงานวิจัยที่ทํา
ใหผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพดี โดยวิจัยและพัฒนาวิธีการเก็บเกี่ยว วิธีการหลังการเก็บเกี่ยว การคัดเกรด การ
ขนสง และการเก็บรักษาที่ดี เพ่ือลดความเสียหายและสูญเสียมูลคาทางเศรษฐกิจได รวมท้ังยังสามารถทําใหผลิตผลมี
มูลคาเพ่ิมขึ้น 
 (2.2) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปสินคาเกษตร ผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ โดย
สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในการสรางมูลคาเพ่ิมตลอดหวงโซสินคาเกษตรและ
อาหาร (อุตสาหกรรมตนน้ํา- อุตสาหกรรมกลางน้ํา-อุตสาหกรรมปลายน้ํา) และการพัฒนาผลิตภัณฑใหเกิดความ
หลากหลาย และรูปแบบของการใชประโยชนเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบรรจุภัณฑที่มีคุณภาพ และมี
รูปลักษณที่ดึงดูดผูบริโภค 
 (2.3) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชการเกษตร โดยสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการนําเศษเหลือหรือวัสดุเหลือใชทางการเกษตรมาทําใหเกิดประโยชนใน
อุตสาหกรรมตอเนื่อง (Zero Waste) การแปรรูปเปนพลังงาน (Biomass, Biogas) 
 (2.4) การวิจัยและพัฒนาการใชประโยชนจากพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพ โดย
สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาที่ใชประโยชนจากทรัพยากรพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพใน
การสรางมูลคาเพ่ิมทั้งดานพืช ปศุสัตว ประมง รวมท้ังจุลินทรีย/ชีวินทรีย และสาหราย ฯลฯ รวมท้ังสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาที่นําไปสูการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเกิดความยั่งยืน 
 (3) การวิจัยดานการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันสินคาเกษตร 
  สวก. จะใหการสนับสนุนโครงการที่เกี่ยวของกับสนับสนุนการสงออกสินคาเกษตรและอาหารทั้งใน
ปริมาณ มูลคา และสวนแบงทางการตลาดที่เพ่ิมขึ้นรวมทั้งทดแทนการนําเขาทั้งในเชิงปริมาณและมูลคา โดยเนน
งานวิจัยและพัฒนาตลาดการเกษตร ไดแก การพัฒนาระบบการสงเสริมสินคาและสงบํารุง (Logistic) การพัฒนาและ
การจัดการตราสินคา (Brand Management) การพัฒนาบรรจุภัณฑ รวมท้ังงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความตองการของ
ผูบริโภคสินคาเกษตรและอาหาร โดยเฉพาะสินคาที่มีศักยภาพและสรางมูลคาสูงในตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ
  
 
 2 ยุทธศาสตรการเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งของบุคลากรวิจัย / องคกรในภาคเกษตร 
  สวก. จะใหการสนบัสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากรในภาคเกษตร ทั้งบุคลากร
ภาครัฐ เกษตรกรรุนใหม และผูประกอบการในระดับวิสาหกิจชุมชน โดยสงเสริมและสนับสนุนการฝกอบรม การเพิ่ม
ทักษะ ความรูของนักวิจัยดานการเกษตร รวมทั้งการใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี-โท-เอก ปริญญาโท-เอก และ



21 
 

ปริญญาเอกในสาขาที่มีความจําเปนและขาดแคลน สรางความเขมแข็งและยกระดับขีดความสามารถของผูประกอบการ
และเกษตรกรสูสากล โดยผานการวิจัย/พัฒนา การเรียนรูรวมกัน การรวมทุน และเครื่องมืออุปกรณที่จําเปน รวมท้ัง
ฝกอบรมหลักการบริหารจัดการที่ดีแกผูประกอบการและเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพและความพรอมในการ
ผลิตเชิงธุรกิจเพ่ือนําไปสูการขยายผลเชิงพาณิชยในระดับสากล  
 
 3 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหเกิดความมั่นคงทางการเงิน  
  สวก. จะจัดวางโครงสรางพ้ืนฐานและการบริหารจัดการผลงานวิจัยเชิงพาณิชยอยางครบวงจร โดยให
ความสําคัญกับการจัดการทรัพยสินทางปญญา การวางแผนการตลาดและถายทอดเทคโนโลยีที่ไดจากงานวิจัยรวมกับ
นักวิจัย การขายเทคโนโลยี การประชาสัมพันธผลงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ การขยายผลโครงการสูเชิงพาณิชยโดย
การรวมทุนกับนิติบุคคลอื่น ตลอดจนนําผลงานวิจัยสูการใชประโยชนอยางถูกกลุมเปาหมาย นอกจากนี้ สวก. จะ
วางแผนการเงิน (Financial Plan) ในรอบยุทธศาสตร เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการบริหารจัดการการเงินของ สวก. ให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยคํานึงถึงสมดุลระหวางพันธกิจและความยั่งยืน 
 
 4 ยุทธศาสตรการยกระดับระบบการบริหารจัดการคุณภาพในการใหบริการของสํานักงาน 
 เพ่ือยกระดับการใหบริการสนับสนุนการทําวิจัยเกษตรเชิงพาณิชยและสรางความพรอมใหกับบุคลากรใน
การขับเคล่ือนตามแผนยุทธศาสตร สวก. จะพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพในการใหบริการของ สวก. สราง
วัฒนธรรมองคกรใหพรอมเปนผูใหบริการแกนักวิจัย คัดสรรบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขาทํางาน สงเสริมและ
สนับสนุนการเพ่ิมขีดสมรรถนะบุคลากรผานการฝกอบรมและการเพิ่มทักษะตามความเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
ปรับปรุงระเบียบการบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัว ลดความซ้ําซอนและลดขั้นตอนที่เปนอุปสรรคตอการบริหาร
โครงการใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จัดทํานโยบายบริหารความเสี่ยงในการดําเนินงานของ สวก. และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) พ.ศ. 2551 - 2555 
 
วิสัยทัศน วช.  
วช. เปนสมองของประเทศ  
 
วิสัยทัศน วช. (พ.ศ.2551 - 2555)  
วช. เปนองคการกลางในการกําหนดทิศทางและขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยอยางสมดุลและยั่งยืน  
 
พันธกิจ วช.  

1. จัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 
2. พัฒนามาตรฐานการวิจัย ระบบวิจัย และติดตามประเมินผล  
3. จัดทํารายงานสถานภาพการวิจัย และดัชนีการวิจัยของประเทศ  
4. เปนศูนยกลางขอมูลการวิจัย โดยมีระบบสารสนเทศที่มีเครือขายทั่วประเทศเพื่อใชประโยชนในการ

เสนอแนะตอรัฐบาลและการบริการผูที่เกี่ยวของ  
5. สงเสริมความรวมมือการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ  
6. สงเสริมและเกื้อกูลการวิจัย การประดิษฐคิดคน การถายทอดนวัตกรรม และเทคโนโลยีไปสูภาคสังคม 

อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม  
 
แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิ(พ.ศ.2551-2555) มี 5 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

1. กําหนดนโยบายและแผนหลักหรือแผนแมบทการวิจัยแหงชาติและกําหนดทิศทางการขับเคล่ือนแผน
หลักของการวิจัยของประเทศ  

2. เปนองคการกลางความรวมมือดานการวิจัยกับองคการวิจัยทั้งในและตางประเทศ   
3. เสริมสรางสมรรถนะ และความเขมแข็งใหกับ วช. เพ่ือสรางความสมดุลทางวิชาการสูความยั่งยืน

ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม และความอยูเย็นเปนสุขของประชาชน  
4. สรางมาตรฐาน การวิจยัที่มีศักยภาพตอการพัฒนาประเทศ รวมท้ังสงเสริมใหเกิดโครงสรางพ้ืนฐานท่ี

เอ้ืออํานวยตอการขับเคล่ือนการพัฒนาของประเทศ  
5. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย หรือการตอยอดงานวิจัยและส่ิงประดิษฐที่สามารถนําไปใชในการพัฒนา

ประเทศได  
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แผนกลยุทธสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. 
 
1. แผนกลยุทธ สวทช. 
 แผนกลยุทธ สวทช. ฉบับที่ 4 (2550-2554) ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (กวทช.) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 โดยใหสามารถปรับแผนไดเปนระยะๆ (Rolling Plan) ตามกระแสที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ภายใตวิสัยทัศน “สวทช. เปนพันธมิตรรวมทางที่ดี สูสังคมฐานความรูดวยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี” เพ่ือสามารถทําใหการดําเนินงานมีผลกระทบสูง นําพาประเทศไปสูเปาหมายที่ตองการได และเปนไปตาม
พันธกิจ “สวทช. มุงสรางเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความ สามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนของประเทศ 
พรอมทั้งดําเนินกิจกรรมดานถายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากร และการเสริมสรางโครงสรางพ้ืนฐานดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือใหไดผลงานที่มีประสิทธิผลสูงสุด”และเพ่ือใหการบริหารและดําเนินงานของ สวทช. 
เปนไปอยางมสัีมฤทธิ์ผล 
 
แผนกลยุทธฉบับนี้ ไดกําหนด 3 กลยุทธหลักที่จะผลักดัน สวทช. ใหกาวไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน และพันธกิจของ
องคกร ดังนี้ 

1. สรางพันธมิตรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการรวมกันยกระดับการใชวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. ดําเนินการวิจัย พัฒนา ออกแบบ และวิศวกรรม เปนกิจกรรมหลัก ในการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันอยางยั่งยืนของประเทศ พรอมกับถายทอดเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากร และเสริมสรางโครงสราง
พ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จําเปน ผานระบบการจัดการที่สามารถรวบรวมความรูและ
สามารถตอยอดองคความรูเพ่ือพัฒนางานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการทั้งภายในองคกรและสวนที่เกี่ยวของกับหนวยงานภายนอก 
เพ่ือใหสามารถบริหารงานและทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการดําเนินงานในมิติ
ตางๆ  
 
สวทช. ไดปรับเปล่ียนระบบบริหารจัดการโดยเนนการบูรณาการดําเนินงานแบบโปรแกรม มุงเนนคลัส

เตอรจํานวน 8 คลัสเตอร เพ่ือใหสามารถตอบโจทยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของคลัสเตอรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยมอบหมายใหสํานักบริหารจัดการคลัสเตอรและโปรแกรมวิจัยเปนผูบริหารจัดการ และมีศูนยแหงชาติ
ทั้ง 4 สาขาดําเนินโครงการวิจัยภายใตโปรแกรมและคลัสเตอร รวมท้ังรับผิดชอบพัฒนาเทคโนโลยีฐาน (Platform 
Technology) เพ่ือเปนฐานในการประยุกตผลงานวิจัยสูคลัสเตอรทั้ง 8 คลัสเตอร ทั้งนี้ พันธกิจดานวิจัยและพัฒนาของ 
สวทช. จะไดรับการสนับสนุนจากกลุมงานพันธกิจอ่ืนอีก 3 กลุม เพ่ือให สวทช. สามารถผลักดันผลงานวิจัยและพัฒนา
ไปสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือสาธารณประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทยไดอยางยั่งยืน สวทช. ไดกําหนดคลัสเตอรที่สําคัญ 8 คลัสเตอร ดังตอไปนี้ 

 
คลัสเตอร 1 : อาหารและการเกษตร 
คลัสเตอร 2 : การแพทยและสาธารณสุข 
คลัสเตอร 3 : ซอฟตแวร ไมโครชิป และอิเล็กทรอนิกส 
คลัสเตอร 4 : ยานยนตและการจราจร 
คลัสเตอร 5 : พลังงานทดแทน 
คลัสเตอร 6 : การวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาชุมชนชนบทและผูดอยโอกาส 
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คลัสเตอร 7 : ส่ิงทอและเคมีภัณฑ 
คลัสเตอร 8 : ส่ิงแวดลอม 

 
 ในแผนกลยุทธฉบับที่ 4 สวทช. จะดําเนินงานในลักษณะโปรแกรมหลัก (Program Based) โดยไดมีการ
แบงกลุมโปรแกรมออกเปน 4 กลุมใหญ ไดแก 
 
 กลุม A (Strategic Sub Clusters)  หมายถึง งานกลุมเทคโนโลยีหรืออุตสาหกรรมเฉพาะดานที่ สวทช. 
ต้ังเปาหมายที่จะดําเนินการใหบรรลุผลอยางเปนรูปธรรม ภายในเวลาของแผนกลยุทธ (5 ป) โดยไดประเมินศักยภาพ
และความสามารถของ สวทช. แลววา สามารถบรรลุเปาหมายได ดวยทั้งการดําเนินการเอง สนับสนุน สงเสริม หรือ
แมแตนําเขาก็ตาม ซึ่งในการดําเนินการดังกลาว จะสามารถระบุหวงโซคุณคา (Value Chain) อุปสงคทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนสิ่งที่ สวทช. จะสามารถสงมอบไดอยางชัดเจนโดยโปรแกรมกลุมนี้จะเปนกลุมที่มี
ศักยภาพและความสามารถในการตอบสนองปญหาที่เรงดวน มีกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่มีสวนรวมใน
การทํางานที่ชัดเจน และแสดงใหเห็นถึงวิกฤติหากโครงการไมไดดําเนินงานหรือดําเนินงานไมสําเร็จตามเวลาที่กําหนด 
 
 กลุม B (National Clusters) หมายถึง งานที่ สวทช. ดําเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจของประเทศใน 8 กลุมอุตสาหกรรม โดยเปนทั้งการวิจัยเชิงกลยุทธมุงเปา (Strategic Research) การวิจัย
ประยุกต (Applied Research) ที่มีจุดมุงหมายในการนําผลงานไปประยุกตใช และการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือปรับปรุงหรือ
ดํารงไวซึ่งฐานเทคโนโลยีเดิม หรือสรางฐานเทคโนโลยีใหมที่จําเปน เพ่ือสรางความมั่นคง หรือสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมนั้นๆ ในอนาคตอันใกล (2-3 ป) สวทช. ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาโปรแกรมในกลุมนี้เพ่ือนําเขาสูกลุม 
A แตในขณะที่อยูระหวางการพัฒนาจะถูกจัดอยูในกลุม B   
 
 กลุม C (Essential Programs) หมายถึง งานที่มีความจําเปนและตองดําเนินการ ทั้งนี้เพ่ือเปนฐานสําหรับ
ความสําเร็จของงานในอนาคตของ สวทช. รวมไปถึงงานซึ่งไมจัดอยูในคลัสเตอรใดคลัสเตอรหนึ่ง แตเปนงานที่จะทําให
เกิดการใชประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการทรัพยากรของ สวทช. ทั้งนี้จึงแบงเปน 2 กลุมยอย คือ กลุมโปรแกรม
วิจัยเทคโนโลยีฐาน (Platform Technology) มีจุดมุงหมายเพื่อสรางฐานเทคโนโลยีใหมๆ ในสาขาวิทยาการหลักภายใต
ศูนยแหงชาติ  และกลุมโปรแกรมพันธกิจที่ดําเนินกิจกรรมตามพันธกิจอ่ืนของ สวทช. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ
กลุม A และ B อาทิ งานถายทอดเทคโนโลยี งานพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และงานพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 
 
 กลุม D (Internal Management) หมายถึง งานบริหารจัดการภายในที่เปนงานในลักษณะสนับสนุน  ทั่วๆ 
ไปเพื่ออํานวยความสะดวกในภาพรวมใหกับการดําเนินงานของกลุม A B และ C โดยไมรวมถึงกิจกรรมที่สนับสนุน
กลุมใดกลุมหนึ่ง หรือโปรแกรมใดโปรแกรมหนึ่งโดยเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 



25 
 

นโยบายดานการวิจัยและพัฒนา 
 งานวิจัยและพัฒนามีเปาหมายสูงสุด คือ การนําไปใชประโยชนทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม แตเนื่องจากสภาพ
ปญหาตลอดจนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ดังนั้น กิจกรรมวิจัยและพัฒนา
ของ สวทช. จงึตองใหความสําคัญตอความทันเหตุการณและความยั่งยืน โดยมีประเด็นนโยบายดานวิจัยและพัฒนาที่
สําคัญ ไดแก 
 

1.นโยบายการใหความสําคัญกอนหลังและเนนความสําคัญ (Prioritization and Focus) งานวิจัยและพัฒนาเปน
กิจกรรมที่ตองใชทรัพยากร ทั้งดานบุคลากร การเงิน และเวลาอยางสูง  ขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงในการลมเหลว 
หรือไมทันเวลา และไมทันเหตุการณ  ดังนั้น นโยบายสําคัญประการหนี่งของการดําเนินกิจกรรมดานนี้ คือ ตองมีการ
กําหนดความสําคัญกอนหลังของโปรแกรมตางๆ โดยพิจารณาทั้งในแงศักยภาพที่จะสงมอบงาน ศักยภาพดาน
ผลกระทบ เปนตน  โดยอาจตองชะลอหรือยุติบางโปรแกรม เพ่ือระดมทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ไปเรงรัดงานวิจัย
และพัฒนาใหสามารถสงมอบผลงานไดตามขอผูกพัน 

 

2.นโยบายเนนใหความสําคัญตอผูใชประโยชน (Customer-Focus Policy) งานวิจัยและพัฒนาเปนกิจกรรมที่
ตองลงทุนดวยทรัพยากรสาธารณะ ทั้งในดานทรัพยากรมนุษย การเงิน และเวลา ดังนั้น การดําเนินงานของโปรแกรม
วิจัยและพัฒนา จําเปนตองมีกลุมผูใชประโยชนที่ชัดเจนในภาคเศรษฐกิจ สังคม และสาธารณะ เพ่ือสรางหลักประกันให
ผลผลิตจากการดําเนินงานเหลานี้ สามารถทําใหเกิดผลลัพธที่เปนรูปธรรมและชัดเจนกับกลุมผูใชประโยชน โดยมี
คุณภาพและเวลาสงมอบที่เหมาะสม ทั้งนี้ตองจัดใหกลุมผูใชประโยชนดังกลาวมีสวนรวมในงานวิจัยและพัฒนา ต้ังแต
ระยะแรกๆ ของการดําเนินงาน   

 

3.นโยบายการถายทอดเทคโนโลยี การบูรณาการกระบวนการถายทอดเทคโนโลยีใหเปนสวนหนึ่งของโปรแกรม
วิจัยและพัฒนา โดยจัดใหผูใชประโยชนจากงานวิจัยและพัฒนา (ลูกคา) มสีวนรวมในขั้นตอนตางๆ ต้ังแตตน เชน 
กําหนดโจทย กําหนดเปาหมาย  รวมถึงการรับทราบความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ โดยมุงใหลูกคามีความผูกพัน 
(Commitment) และมีสวนไดสวนเสียระดับหนึ่งตั้งแตเริ่มดําเนินการ ทั้งนี้ดวยความคาดหวังวาเมื่องานวิจัยและพัฒนา
บรรลุเปาหมายจะมีลูกคาซึ่งมีสวนรวมตั้งแตตน นําผลงานเหลานั้นไปใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิงสังคมไดทันที 
และสรางผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจและสังคมที่สาธารณะสามารถมองเห็นหรือรับรูไดชัดเจนขึ้น  

 

4.นโยบายการสรางฐานเทคโนโลยี ประเทศไทยยังมีความจําเปนในการสรางความเขมแข็งดานเทคโนโลยีที่เปน
ฐานการพัฒนาในอุตสาหกรรมตางๆ โดยเปน Derivative or Secondary Technology ซึ่งอาจเปน Enabling หรือ 
Primary Technology ที่สําคัญอยางแทจริง และเปนการสรางทรัพยสินทางปญญาใหกับประเทศและอุตสาหกรรมใน
ระยะยาว พรอมทั้งมีกลไกการถายทอดที่มีประสิทธิภาพ และมีสัดสวนการดําเนินการอยางมีนัยสําคัญในการวิจัยและ
พัฒนาของ สวทช. และควรมุงเนนเทคโนโลยีที่จะตองใชในระยะกลางหรือระยะยาวตั้งแต 5 ปขึ้นไป 

 

5.นโยบายการสงมอบงาน  สวทช. จะมุงเนนการสงมอบผลงานระยะสั้นและระยะกลางมากขึ้น  เนื่องจากความ
ตองการใชประโยชนจากงานวิจัยของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการแขงขันในตลาดโลกได ดังนั้น โปรแกรมการวิจัยตางๆ จึงตองพิจารณาใหมีผลงาน
สงมอบในระยะสั้น (ผลงานท่ีสงมอบภายใน 1 ป) ประสานกับผลงานในระยะกลาง (ไมเกิน 3 ป) อยางสมดุล กับทั้ง
เพ่ือใหสามารถสรางผลงานนําหนาปญหาและความตองการของผูใชประโยชนอยูเสมอ 
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นโยบายดานการถายทอดเทคโนโลยี 
 

1. มุงใหเกิดกลไกและความเชื่อมโยงอยางชัดเจน ระหวางการวิจัยและพัฒนาและการถายทอดเทคโนโลยี เปน
กิจกรรมปฎิสัมพันธที่จะนําเทคโนโลยีที่พัฒนาไปสูผูใชประโยชน ในทางกลับกัน สวทช. ตองมีกลไกที่จะรับ “โจทย” 
การวิจัยและพัฒนาจากภาคเอกชนในเวลาเดียวกัน 

 
2. มุงใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีอยางเปนขั้นตอน “Planned Technology Transfer” โดยตั้งตนจากการหา

โจทยในภาคอุตสาหกรรมกอนดวยกลไกคลัสเตอร และการจัดตั้ง Consortium ตลอดจนการสรางฐานขอมูลรวมของผู
ไดรับการถายทอดเทคโนโลยี 

 
3. สรางแรงจูงใจในรูปผลตอบแทนพิเศษ หรือคะแนนประเมินผล เพ่ือดึงดูดนักวิจัยและบุคลากรสนับสนุนเพ่ือ

เขารวมและเห็นความสําคัญของกิจกรรมสวนนี้ 
 
4. มุงเพ่ิมจํานวนลูกคาในแตละกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยยกระดับคุณภาพการถายทอดอยางตอเนื่อง 
 
5. มุงใหสํานักงานจัดการสิทธิเทคโนโลยี (Technology Licensing Office: TLO) มีความเขมแข็ง สามารถ

ใหบริการอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองคกร 
 

นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 
 

1. เนนการดําเนินงานที่มีผลสนับสนุน RDDE โดยตรง เชน โครงการ TGIST และทุนปริญญาโท-เอก ที่มีการ
ทําวิจัยรวมกับนักวิจัย สวทช. เพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรูจากการมีสวนรวมในงานวิจัย นอกจากนี้ สวทช. ก็ไดรับ
ประโยชนจากกําลังคนที่เพ่ิมขึ้นในการทําวิจัย 

 
2. งานที่ไดรับมอบหมาย เชน งานคายวิทยาศาสตร ใหดําเนินการตอไปและรวมงานในลักษณะเดียวกันของ

ศูนยไวดวยกัน แตวางแผนแยกตัวเปนหนวยงานอิสระในอนาคต 
 
3. งานที่สามารถหารายไดเล้ียงตัวเองและใชทรัพยากรของ สวทช. (เชน การฝกอบรมทั่วไป) ใหลดหรือเลิก 

หรือใหหนวยงานภายนอก (ซึ่ง สวทช. อาจจัดตั้งขึ้น) หรือหนวยงานกลางดําเนินการ 
 
4. งานในพันธกิจพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่แมมีประโยชน แตเกี่ยวของกับ RDDE นอย ใหลดปริมาณลง เพ่ือ

ยกเลิกในอนาคต  
 
5. เปนงานที่สอดคลองกับโปรแกรมวิจัยและพัฒนาของ สวทช. หรือกอใหเกิดการสรางพันธมิตร เพ่ือนําไปสู

การวิจัยและพัฒนา 
 
6. กําหนดนโยบายและบรรทัดฐานใหชัดเจน เกี่ยวกับนโยบายในการใหบริการ และนโยบายในการยกเลิก

บริการ (Entry and Exit Policy) เพ่ือใชประเมิน เริ่ม หรือเลิกโครงการตางๆ 
 



27 
 

นโยบายดานโครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 

1. มุงใหเกิดมาตรฐานในการใหบริการ การประเมินราคางาน การรับงาน และระยะเวลาในการใหบริการ 
 
2. มุงใหหองปฏิบัติการที่ใหบริการทุกหอง ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ทั้งดานคุณภาพ ความ

ปลอดภัย และส่ิงแวดลอม 
 
3. กําหนดแนวปฏิบัติในการยกเลิกการใหบริการแขงขันกับภาคเอกชน และสงเสริมใหภาคเอกชนใหบริการ

ในงานที่มีลักษณะประจําและภาระงานสูง 
 
4. มุงเชื่อมโยงการใหบริการกบัการวิจัยและพัฒนา ทั้งภายในและภายนอกโดยกําหนดลําดับความสําคัญให

ชัดเจนและคงไวซึ่งการบริการที่ตองใชเทคโนโลยีและการวิเคราะหขั้นสูงเทานั้น 
 
5. มุงใหมีการประชาสัมพันธการใหบริการอยางเปนระบบ 
 
6. กําหนดนโยบายและบรรทัดฐานใหชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการใหบริการ และนโยบายการยกเลิกบริการ 

(Entry and Exit Policy) เพ่ือใชประเมินการเริ่มหรือยุติการดําเนินงานโครงการตางๆ 
 

นโยบายดานงานสนับสนุน 
 

1. งานดานบริการสนับสนุน เปนฟนเฟองที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการสนับสนุนใหพันธกิจสําคัญของ 
สวทช. ดังกลาวขางตน ลุลวงไปไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิผล การพัฒนาระบบบริการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 
จึงเปนเรื่องจําเปนตอการดําเนินงานของ สวทช. 

 
2. บุคลากร เปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุดขององคกร ทรัพยากรบุคคลตองไดรับการดูแลเอาใจใส ทั้ง

ดานการพัฒนาเสนทางอาชีพและพัฒนาศักยภาพเพื่อเขาครองตําแหนง โดยใหสอดคลองกับสมรรถนะ (Competency) 
ที่องคกรตองมี ในการที่จะปฏิบัติงานตามพันธกิจเพ่ือมุงบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

 
3. แผนกลยุทธและแผนงานเปนเครื่องมือสําคัญ ในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรใน

ขณะเดียวกัน ก็ดําเนินการจัดสรรทรัพยากรของ สวทช. ในกิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสม เพ่ือดําเนินงานตามพันธกิจ 
และสนองตอบตอผูมีสวนไดเสียสําคัญ (Stakeholders) ของ สวทช.  

 
4. ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมคีวามจําเปนในการจัดเก็บ ประมวลผล ขอมูลการดําเนินการตางๆ 

เพ่ือความรวดเร็ว ในการติดตาม ประเมินผล และวัดผลการปฏิบัติงาน รวมถึงเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับพิจารณาใน
การปรับแผนตามสถานการณไดอยางทันเวลา 

 
5. สวทช. กําลังอยูในกระบวนการปรับเปล่ียนที่สําคัญ ความสําเร็จของการปรับเปล่ียนขึ้นอยูกับแผนกล

ยุทธที่ถูกตองเหมาะสม และความเขาใจ ยอมรับ และเชื่อมั่นในแผนกลยุทธนั้นของบุคลากรทั่วทั้งองคกร การสื่อสารจึง
มีความสําคัญอยางยิ่ง ในการสรางปฏิสัมพันธกับบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรของ สวทช. เขาใจและเขารวมในกระบวนการ
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ปรับเปล่ียนนี้  ขณะเดียวกันการสื่อสารยังมีความสําคัญในการสรางความเขาใจที่ถูกตอง และสรางภาพลักษณที่ดีตอผูมี
สวนไดเสียและสาธารณชนทั่วไปอีกดวย 

 
6. ระบบงานในสํานักงาน ต้ังแตกระบวนการจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง จนถึงกระบวนการทางการเงิน มี

ผลกระทบที่สําคัญตอประสิทธิภาพของกิจกรรมตางๆ ในพันธกิจขางตน การปรับปรุงคุณภาพดานบริการจึงมีความ
จําเปน 

 
7. การสรางงานบริการสนับสนุนรวมกันระหวางศูนยแหงชาติตางๆ จะชวยในการลดงานที่ซ้ําซอน 

ขณะเดียวกันตองสามารถพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพบริการใหดีขึ้นกวาเดิมได 
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